أهم المشكلات التي تعيق استثمارالوقت 
الرسمي الخصص لاعملية التعليمية 
(في مدارس النعليم العام) 
الدكتورعبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


قسم التربية - كلية التربية 
جامعة الملك سعود بالرياض 


مقدمة : 

يحث cpl‏ الإسلامي الحنيف على ضرورة استغلال الوقت واستثاره فيها يحبه الله 
colons‏ حيث قال المصطفى الكريم صلى الله عليه وسلم في استثار الوقت في الحياة 
الدنيا « لاتزول قدما عبد حتى يسأل عن أربع : عن عمره فيم أفناه» وعن علمه ما 
فعل به» وعن ماله من أين اكتسبه وفيم أنفقه» وعن جسمه فيم أبلاه) )261 VW‏ 
واستثمار الوقت في القول والعمل ا حمر مهم لأي إنسان OV‏ عمر الإنسان هوفي حقيقة 
الأمر دقائق وثوان» وعدم استغلال هذه الدقائق والثواني المتاحة بالشكل الصحبح 
يعني ضياع العمر الذي هو del‏ ما يملكه الإنسان في الحياة الدنيا. ويقول أمير 
الشعراء أحمد شوقي : 

دقات قلب المرء قائلة له #« LAO]‏ دقائق وثوان Goat)‏ 

ويقول ابن قيم الجوزبة رحمه الله «وقت الإنسان هو عمره في الحقيقة » وهو مادة حياته 
الأبدية في النعيم المقيم » ومادة معيشته الضنك في العذاب الأليم. . . وهو يمر مر 
السحاب . . ) LON eet)‏ 


ويدرك كل إنسان عاقل أن الحياة تمر بسرعة كمرٌ السحاب» ومع ذلك هدر © 
البعض وقت حياته ويبعثرها بها هو غير مفيد» وهنا ينبهنا الله سبحانه وتعالى إلى ذلك 
بقوله Me ots YL I Ze eee‏ # (4ءسورة الأحقاف آية .)٠١‏ 


كان المربون على مر التاريخ يحثون تلاميذهم وأبناءهم على كيفية استغلال الوقت 
Y)‏ ص )١١‏ بشكل عام إلا أنه في عقد السبعينات من هذا القرن الميلادي 
تزايدت الدراسات العلمية الخاصة في كيفية استغلال الوقت الرسمي المخصص 
للتربية والتعليم وذلك لما تبين من وجود علاقة وثيقة بين درجة استغلال الوقت 
المخصص للتعليم والتحصيل الدراسي للطلاب (ه.ص. وبناء على AUS‏ بدأ 
المربون وأصحاب القرار التربوي ني وضع البرامج التربوية بغرض استغلال الوقت 
الرسمي المتاح بالشكل الصحيح أو زيادة الوقت الرسمي المخصص للتعليم من 
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خلال عدد من الأساليب أو الاستراتيجيات مثل : نظام اليوم الدراسي الكامل» زيادة 
عدد ساعات اليوم الدراسي, الدراسة خلال إجازة الصيف للطلاب الذين يعانون 
من ضعف في التحصيل الدراسي» زيادة الواجبات المنزلية مع حث أولياء الأمور على 
المتابعة. زيادة عدد أيام العام الدراسي (7 ص ص٥٤-۹٤)‏ . 


وقد لاحظ بعض coy pl‏ المهتمين بقضية الوقت المخصص للتعليم وعلاقته 
بالتحصيل الدراسى لدى الطلاب. أمثال لوي Lowe‏ وجيرفاس Gervais‏ أن زيادة عدد 
ساعات اليوم اراش اسي أو زيادة عدد أيام العام الدراسي يمثل أحد الخيارات المهمة في 
تحسين مستوى التعليم إلا أنه يترتب عليه زيادة في نفقات التعليم وعليه يرى لوي 
Lowe‏ وجيرفاس Gervais’‏ أن الخيار الآخر والمتمثل باستغلال الوقت الرسمي المتاح 
للتعليم واستثاره بكفاءة عالية سوف يوفر We‏ يوماً في العام الدراسي الواحد لم تكن 
مستغلة فعلياًء فضلاً عن أن هذا الخيار يعتبر خياراً اقتصادياً ale GAY‏ زيادة في 
نفقات التعليم (۷»ص٠۲).‏ وتنصح كرويت Karweit‏ أصحاب القرار التربوي بأن 
لايلجأوا إلى أسلوب زيادة الوقت المخصص للتعليم إلا بعد أن يجربوا أسلوب 
استغلال الوقت الرسمي المتاح للتعليم وتوظيفه في خدمة عملية التعليم والتعلم» 
وذلك OY‏ أسلوب زيادة الوقت المخصص للتعليم يعد أسلوباً غير اقتصادي 


(PY eA) 


إن استثار الوقت الرسمي المتاح للتعليم وتوظيفه بالكامل في خدمة أهداف التربية 
والتعليم » يعد أحد الأساليب المعتمدة للرقي بمستوى التعليم وتحسين نوعيته . 
واستثار الوقت الرسمي المتاح للتعليم بكفاءة عالية يعني تحديد كل المشكلات الكامنة 
وراء إهدار وقت التعليم المتاح من أجل وضع الحلول الناجعة في القضاء عليها أو 
الحد من خطورتها والتقليل من شأنها. والتعرف على درجة حدة المشكلات التي تعيق 
استغلال الوقت الرسمي المتاح للتعليم (Attocationof Time)‏ بالشكل المطلوب هو المحور 
الرئيسى في هذا البحث الميداني . 
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مشكلة البحث: 
يسعى هذا البحث إلى التعرف على أهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت 

الرسمي المخصص للعملية في مدارس التعليم العام للبنين في المملكة العربية 

السعوديةء من خلال الإحابة عن السؤال التالي : 

ما أهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم في 

المدارس العامة للبنين من وجهة نظر المشرفين التربويين ومديري المدارس؟ 

وينبئق من هذا السؤال عدد من الأسئلة هي كالتالي : 

-١‏ ما المشكلات التي تعيق الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم من وجهة نظر 
أفراد العينة؟ 

؟ - هل تختلف المشكلات التى تعيق sted‏ الوقت الرسمى المخصص لعملية 
التعليم باختلاف متغير الوظيفة؟ 1 

+ هل تختلف المشكلات الي تعيق استثيار الوقت الرسمى ي المخصص لعملية 
التعليم باختلاف متغير الخبرة في التعليم؟ 

٤‏ - هل تختلف المشكلات التي تعيق استشار الوقت الرسمي المخصص لعملية 
التعليم باحتلاف متغير المؤهل العلمي؟ 


أهداف البحث: 
يسعى هذا البحث إلى بلوغ الأهداف التالية: 

-١‏ التعرف على أهم المشكلات التي تعيق استثمار الوقت الرسمي المخصص لعملية 
التعليم في المدارس العامة للبنين من وجهة نظر المشرفين التربويين ومديري 
المدارس . 

۲ - تحديد أثر بعض المتغيرات (الوظيفة. الخبرة ء المؤهل العلمي) على تقدير أهمية 
المشكلات التي تعيق استثمار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم من وجهة 
نظر المشرفين ومديري المدارس . 
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أهمية البحث : 

wy -١‏ هذا البحث أهميتة من أهمية الوقت المتاح للتعليم الذي يمثل المادة 
الأساسية نحل عمليات التربية والتعليم دون استثناء . 

۴- سوف يقدم هذا البحث معلومات ومعارف عن أهم المشكلات التي تعيق 
استغلال الوقت الرسمي المخصص للتعليم» وقد يسهم إيجاد الحلول المناسبة 
لما 

۳ قد يثير هذا البحث pleal‏ الباحثين والكتاب للقيام بدراسات أخرى abe‏ أو 
ذات علاقة وثيقة بكيفية استثمار الوقت الرسمي المتاح في نظام التعليم العام 
بالمملكة العربية السعودية» ما قد يسهم في تحسين مستوى التعليم في هذه 
البلاد. 

٤‏ - تظهر أهمية هذا البحث في ندرة ما كتب في هذا المجال حسب علم الباحث. 

-o‏ تقديم اقتراحات وتوصيات في ضوء مايسفر عنه هذا البحث من نتائج قد تفيد 
أصحاب القرار بوزارة المعارف في استغلال الوقت الرسمي المتاح للتعليم 
واستثاره بكفاءة عالية . 


حدود البحث : 

- سوف يقتصر هذا البحث على أهم المشكلات التي تعيق استغلال الوقت الرسمي 
المتاح للتعليم في مراحل التعليم العام التابع لوزارة المعارف . 

- سوف يقتصر هذا البحث على مديري المدارس والمشرفين التربويين التابعين لوزارة 
المعارف والملتحقين ببرامج كلية التربية جامعة الملك سعود بالرياض للعام الدراسي 
ها 


مصطلحات البحث: 
١‏ المشكلة: هي Aly‏ وضعية ant‏ حقيقية كانت pf‏ اصطناعية» يتطلب حلها 
Sel‏ الفكر)(ة.ص١15).‏ 
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والمقصود بالمشكلة في هذا البحث: هي الصعوبات التي تعيق استغلال الوقت 
الرسمي المتاح للتعليم واستثاره بالشكل المطلوب. وتؤثر سلبا على مستوى 
تحقيق أهداف التعليم العام . 


۲ - الوقت الرسمى المخصص لعملية التعليم (Allocation of Time)‏ : هو كمية الوقت 
المحددة E,‏ التعليمية من قبل الجهات الرسمية العليا بالدولة في كل عام 
دراسي . وتتمثل هذه الكمية من الوقت بعدد ساعات اليوم الدراسي وعدد أيام 
الأسبوع والعام الدراسي المخصصة للتعليم ويستبعد منها أيام الإجازات 
الرسمية والاختبارات 9 أشار الصائغ إلى أن متوسط عدد أيام الدراسى 
في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية هو Gy ٠٤١‏ تقريباً. sie bora‏ 
ساعات اليوم الدراسي الواحد هو ه ساعات يومياً فقط (١٠.ص:/0.‏ 

“- الوقت المستغل on‏ في العملية التعليمية (Time on Task)‏ : هو «كمية الوقت التي 
يستثمرها الطلاب بكفاءة عالية في محاولاتهم oe MN) phe‏ 
والمقصود باستغلال الوقت فعليا في العملية التعليمية بهذا البحث: هو كمية 
الوقت التي يستثمرها المعلمون استثاراً حقيقياً في Sle‏ التعليم ويوظفونها في 
خدمة الطلاب وتحسين مستواهم العلمي . gary‏ ذلك استبعاد كل الفترات 
ار الو J gil‏ اة Gaal LLG‏ اة الوك 
الرسمي المخصص للتعليم . 


الدراسات السابقة 
بعد زيارات قام مها الباحث للعديد من المكتبات المهمة ومركز الحاسب الآلي 
بمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية ء تبين أن الدراسات والأبحاث العربية في 
موضوع استغلال الوقت الرسمي المخصص للعملية التعليمية نادرة جداً ما اضطر 
الباحث للتركيز على الدراسات الأجنبيةء lady‏ بلي استعراض لأهم تلك الدراسات : 
أجرى الصائغ دراسة بعنوان «إطالة اليوم والعام الدراسي)(١٠.ص‏ »0/0 » قام من 
OE‏ بمقارنة كمية الوقت الرسمي المخصص للتعليم في المملكة العربية السعودية 


~ VV. 
“AV EN4 المحرم‎ (YY مجلة جامعة الإمام  ( العدد‎ 


وعدد من الدول العربية والأجنبية» وأشار الصائغ إلى أن متوسط عدد أيام العام 
الدراسى في المملكة العربية السعودية هو ٠٤١‏ يوماً. كما حدد متوسط عدد أيام العام 
الدراسي لعدد من الدول منها: )١(‏ جميع دول مجلس التعاون الخليجي . (؟) بعض 
مدارس SUL‏ في المملكة. (Y)‏ دول عربية fee‏ : مصرء الأردن» تونس. 
)٤(‏ دول أجنبية مثل: COLL‏ هولنداء اسكتلنداء تايلاند, كنداء انجلتراء 
فنلنداء نيوزيلنداء فرنساء أمريكاء السويد. بلجيكا. 

وقد توصل الصائغ بعد إجراء المقارنة إلى ما يلي : 
أن متوسط عدد أيام العام الدراسي في المملكة العربية السعودية يمثل أقل المتوسطات 
بين الدول المذكورة دون استثناء . وأشار الباحث أيضاً إلى أن متوسط عدد ساعات 
اليوم الدراسى في المملكة العربية السعودية يمثل أقل المتوسطات مقارنة بالدول 
الأخرى المذكورة. 

وقد أوصى الباحث بما يلي : 
مد اليوم الدراسي من 0 إلى ۷ ساعات clay‏ وإطالة العام الدراسي من ۰ يوماً إلى 
Yee gh VAs‏ يوماً في العام . 

وكتب التويجري موضوعاً عن الوقت المهدر في التعليم تحت عنوان «الزمان oid}‏ 
بالملايين»150.صفحةطع)». ووجه الأنظار إلى ضياع خمس دقائق من بداية الحصة 
الدراسية وخمس دقائق أخرى من ايتهاء أي ضياع عشر دقائق من كل حصة دراسية 
يعنى الثبىء الكثير بالنسبة للعملية التعليمية التعلمية» وقد أبرز التويجري هذه 
TSA‏ بطريقة E Golam‏ وط “GUIS‏ 
- لو احتوى كل فصل دراسي على "٠‏ طالباً لكان متوسط الوقت الضائع من ذلك 
الفصل في الحصة الواحدة هو ١٠١كا. ARB ٠ ٠-9‏ 
والفاقد من الوقت في يوم stl‏ واحد م كا" (حصص)= 18٠١‏ دقيقة . 
- واذا كان بالمدرسة Sai ٠١‏ دراسياً فإن الوقت المبدد في مدرسة واحدة هو 
"8000-0٠‏ دقيقة أي 5٠‏ ساعة يومياً في مدرسة واحدة . 
- واذا كانت السنة الدراسية ley ١4٠‏ فإن الوقت المبدد في عام دراسي لمدرسة واحدة 
هو ...4000-14 8ساعة. 
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- لو فرضنا أن هناك ٠٠٠١‏ مدرسة فإن الوقت المهدر هو: 
٠٠٠,٠٠ ×‏ ,£ أربعة وثمانون مليون ساعة دراسية مهدرة من 
وقت التعليم . 

ويرى التويجري أن تكلفة تلك الملايين المهدرة من الساعات باهضة ومكلفة 
للمجتمع وحكومته» Oly‏ هذه الملايين من الساعات المهدرة من وقت التعليم PSS‏ 
ليتخرج بها GY‏ العلماء البارزين من أي أمة. 

ومن الدراسات الأجنبية: دراسة لتايمج وراشر (Taimage and Rasher)‏ في عام 
9م وعنوانها: « دراسة أثر الأبعاد الثلاثة للوقت المخصص للتعليم على 
التحصيل الأكاديمي ety‏ وقد أرجعا قضية الاهتمام بالوقت إلى عام 1918م 
حين قام هومز (Holmes)‏ بحساب الوقت المخصص لتدريس المواد الدراسية المختلفة . 


وقام الباحثان بتصنيف الدراسات الخاصة بالوقت المخصص للتعليم إلى نوعين 
رئيسيين هما: 

أول : دراسات كمية : وهي تلك الدراسات التي عبتم بالوقت على أنه وحدة زمنية 
محددة يمكن بواسطتها قياس طول العام الدراسي» الفصل الدراسي» اليوم 
الدراسي» الحصص الدراسية وعلاقة ذلك الكم بالتحصيل الأكاديمي لدى 
الطلاب . 

ثانياً: دراسات نوعية : وهي تلك الدراسات التي تبتم بكيفية استغلال المعلم 
والطالب للوقت المتاح للعملية التعليمية التعلمية» ونتائج الدراسات النوعية وجهت 
الأنظار إلى طرق مهمة في LES‏ تحديد الوقت المستغل فعلياً في العملية التعليمية 
التعلمية» ومن هذه الطرق: 
-١‏ تحديد الوقت المخصص لتدريس المواد المقررة الأكاديمية . 
؟- تحديد الوقت المخصص لتدريس المواد غير الأكاديمية . 
- تحديد الوقت المخصص للتدريس المباشر Direct Teaching‏ الذي Gap‏ إلى رفع 

مستوى تفاعل الطلاب ومشاركتهم أثناء تدريس المواد الأكاديمية . 

۽ - تحديد الوقت المخصص لتغطية المعلم للمادة الدراسية تغطية شاملة . 
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ه ‏ تحديد الوقت المستثمر فعلياً في عملية التحضير للمادة الدراسية والتخطيط ها . 

5- تحديد كمية الوقت الذي يمضية الطلاب في عملية الانتباه للمعلم أثناء 
التدريس 

وني عام ۱۹۸۳م قام روزميلر (Rossmiller)‏ بدراسة أسباب ضياع بعض الوقت 
المخصص للتعليم وعدم استغلاله بالشكل الصحيح (ه. ص٥٤-۷٤)»‏ وذلك بتحليل 

شامل لعام دراسی ي كامل على مستوى التعليم العام الأمريكي ‏ وذكر الحقائق الآنية : 

lags ٠ عدد أيام العام الدراسي الأمريكي‎ - ١ 

۲ - عدد ساعات اليوم coll‏ الواحد ٦‏ ساعات. 

-Y‏ مجموع عدد الساعات الإجمالية في العام الدراسي ٠١8٠١‏ ساعة. 

أما بالنسبة للوقت المهدر من العملية التعليمية فهو كما يلي : 

CHM a Ve OI‏ ال العم مدر سبي اناك عا شاد 
islat ١8‏ بالعام الدراسي الواحد. 

؟- Le‏ من الوقت المخصص للتعليم مهدر بسبب إضراب العمال أو سوء الأحوال 
الجوية وما إلى ذلك» أي ما يعادل of‏ ساعة بالعام الواحد. 

4١ -*‏ من الوقت المخصص للتعليم مهدر بسبب الأمور التالية : فترة تناول 
الغداء. تسجيل حضور الطلاب» فسح بين الحصص . . Toe‏ أي ما Joly‏ 
۷ ساعة بالعام الدراسي الواحد. 

AVY - ٤‏ من الوقت المخصص للتعليم مهدر بسبب تأخر حضور الطلاب عن بداية 
ا لحصص. طلب احضار وسيلة تعليمية» ضبط النظام في الفصلء انتظار: 
الطلبة للإجابة عن أسثلة» تجهيز وعرض وسائل ومواد تعليمية . . .الخ أي ما 
يعادل 55 ساعة بالعام الواحد. 

ه ١‏ من الوقت المخصص للتعليم مهدر بسبب عدم انتباه الطلاب أو عدم 
مشاركتهم بفاعلية أثناء عملية التدريس» أي ما يعادل ١؟١‏ ساعة بالعام 
الدراسى الواحد. 

وتوصل روزملر cRossmitery‏ إلى أن المجموع الإجالي لعدد الساعات المهدرة من 
العملية التعليمية في عام دراسي واحد هو: 
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م١٠٠‏ + عه +++ =۷ ساعة. Ad)‏ هذه النتيجة حوالي ثلثى الوقت 

of need ae ; 5 كلا‎ 5 i 
أما بالنسبة لعدد الساعات المستثمرة‎ 91, Wade ex saae ue 
هذه النتيجة حوالي ثلث الوقت المخصص‎ L5 dele ۳٦٤=۷۱1- ۰ 
JUN V= e ex OE للتعليم‎ 


eA 
الولايات المتحدة الأمريكية بتشكيل لحنة لدراسة نظام التعليم‎ d قام وزير التربية‎ 
تمكنت اللجنة من إكال‎ TARLI عام‎ ds Dey الأمريكي وتقديم مقترحات‎ 
YT et) دراستها تحت عنوان «أمة معرضة للخطر»‎ 


وحدد التقرير ثلاث حقائق تدعو إلى القلق حول كيفية استخدام الوقت المتاح 

للدراسة في نظام التعليم الأمريكي وهي : 

١‏ أن الطلاب الأمريكيين يقضون وقتاً في الدراسة أقل من غيرهم من الأمم 
الأخرى . 

؟ - أن الوقت الذي ينفق في حجرات الدراسة وفي أداء الواجبات المنزلية غالباً ما 
ينفق دون فاعلية . 

- أن دور المدارس ضعيف في معاونة الطلاب على تنمية المهارات الدراسية المطلوبة 
للاستخدام الجيد للوقت المتاح أو لحثهم على إنفاق وقت أكبر في العمل 
المدرسى . 

وقد أوضح التقرير أن سوء استخدام الوقت المتاح للدراسة في حجرة الصف قد 

أدى إلى أن عدا من طلاب المدارس الابتدائية في ولاية كليفورنيا لم يتلقوا إلا (-ل ) 

ما تلقاه طلاب اخرون في مادة القراءة والتطبيقات عليها . 

وتوصلت اللجنة إلى عدد من التوصيات منها: 

١‏ - أن يتاح وقت أكبر واستخدام أكثر فاعلية لليوم الدراسي الحالي» وسوف يتطلب 
ذلك مد فترة اليوم المدرسي» أو السنة الدراسية . 

؟ - يجب أن يكلف الطلاب بواجبات دراسية منزلية أكثر Le‏ هو قائم حالياً. 


4A1 -‏ - 
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aw - ۳‏ أن يقدم للطلاب خبرات وإرشادات حول طرق المذاكرة وعادات الدراسة 
الفعالة إذا أريد لليوم الدراسي ولجهد الطالب أن يستغلا بكفاءة وفاعلية . 
٤‏ - توفير وقت إضافي لمواجهة احتياجات الطلاب الخاصة . 
-o0‏ تنمية قواعد صارمة وعادلة تطبق بثبات bad‏ النظام بالفصل . 
5 - ينبغي استخدام سياسات لحضور وغياب الطلاب تتضمن حوافز وأمورا رادعة 
للتقليل من كمية الوقت الضائع نتيجة لغياب الطلاب وتأخرهم . 
۷- ينبغي التقليل من الأعباء الإدارية الملقاة على عاتق المعلمين لتوفير وقت كاف 
للتعلم والتدريس 
أجرى جستيز Gustiz)‏ الأستاذ بجامعة نيومكسيكو دراسة عام ٤۱۹۸م‏ حول الوقت 
المهدر من العملية التعليمية )21 EACLAT‏ 
يرى الباحث أن إطالة اليوم والعام الدراسي أمر مهم إلا أن الأمر الأهم هو 
ضرورة التأكد من كيفية استغلال الوقت المتاح واستثاره بكفاءة عالية . وبعبارة 
أخحرى» يعتقد الباحث أن العيرة بكيفية استثار الوقت المتاح للتعليم الاستثمار 
الأمثل» وليست العبرة بزيادة الوقت المخصص للتعليم فقط. ويدلل الباحث على 
وجهة نظره هذه بقوله : على الرغم من أن طول العام الدراسي هو i clay VAs ٠‏ 
الوقت المستغل في تدريس الطلاب يعادل حوالي clap ٠١١‏ فقط. وفي ضوء ذلك 
تبين أن هناك 44 يومياً من الوقت المخصص للتعليم مهدر وغير مستغل 
(pIa AA)‏ وهي بالحقيقة تمثل ما نسبته 100 من الوقت الرسمي المتاح 
للعملية التعليمية . 
ويذكر الباحث ثلاث طرق مهمة في زيادة الوقت المخصص لدراسة المواد 
الأكاديمية في التعليم العام وهي : 
١‏ التقليل من الوقت المخصص لأي نشاط لا يعني بالمواد الدراسية الأكاديمية 
المقررة . 
۲ - زيادة الوقت المخصص للمواد الدراسية الأكاديمية المقررة من خلال إطالة اليوم 
الدرامي أو العام الدراسي» مع مراعاة عدم المبالغة في زيادة التكلفة ASU‏ 


- SAY- 
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“- مراعاة الفروق الفردية في سرعة الفهم والاستيعاب وتغيير النمط التقليدي 

للتعليم والاهتمام بالتعليم الأفرادي . 
في عام 4م قام لوي وجيرفاس (Lowe and Gervais)‏ من ولاية ويامنج 

بتحديد المشكلات المؤدية لإضاعة الوقت المخصص للتعليم (.ص25-5:0 كما بلي : 
- عمل الواجبات المنزلية أثناء اليوم الدراسي : نتيجة لهذه المشكلةء يقدر الوقت 
المهدر بحرالي هه tai‏ في العام الدراسي الواحد . 

۲ - الإفراط في مشاهدة الأفلام laf‏ الدوام الرسمي : يعتقد الباحث أن آخر يوم من 
كل أسبوع دراسي ovat‏ لشاهدة الأفلام . وعليه فإن عدد الأيام غير المستغلة 
في التعليم تقدر بحوالي ۳١‏ يوم في العام الدراسى الواحد. 

oi ۳‏ الطلاب عن حضور بدايات الحصص الدراسية : نتيجة هذه ARAL‏ 
يقدر الوقت المهدر من التعليم بحوالي ie ٠١‏ في العام الدراسى الواحد. 

٤‏ - غياب المعلمين: على الرغم من أن هناك معلم يديل في حالة GLE‏ المعلم 
الأساسي» إلا أن المعلم البديل مهما كان جيداً لايستطيع القيام بدور المعلم 
الأساسي في مساعدة الطلاب لبلوغ أهدافهم التربوية المرجوة في ذلك اليوم 
الدرامي . 

© فترة زمنية خاصة بالاختبارات فقط : وتقدر هذه الفترة بحوالي ٠‏ أيام ف العام 
الدراسى الواحد. 

5 أنشطة مدرسية غير مفيدة: وتتمشل هذه الأنشطة بالحفلات الموسيقية» 
والأحداث والدورات الرياضية. والمناظرات ويقدر الباحث الوقت المهدر في 
التعليم نتيجة لهذه المشكلة بحوالي ٠١‏ أيام في العام الدراسي الواحد. 

ويتبين مما تقدم أن مجموع الأيام المهدرة من وقت التعليم سرا يفل by‏ 
في العام الدراسي الواحد» وهي تمثل VIA‏ د “7-1 (AV‏ أي ثلثي 
الوقت الرسمى ي المخصص للتعليم + رون cdl‏ يوي اک راا 

الوقت الرسمي المخصص للتعليم واستثاره بكفاءة عالية . 

أما الباحثة كرويت (Karwei)‏ فقد أكدت في دراستها عام ۱۹۸۸م (م.ص؟ هم على 
أن مشكلة عدم استغلال الوقت المخصص للتعليم بكفاءة عالية هي في حقيقة الأمر 
AY -‏ - 
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ليست مشكلة نظام التعليم أو المدرسة بقدر ما هي مشكلة العاملين في نظام التعليم 
من مديرين» وموجهين, ومعلمین» وطلاب . 
وتعتقد الباحثة أن هناك عقبتين تحولان دون النظر إلى عامل الوقت كأداة مهمة في 

تحسين عملية التعليم » هما: 

-١‏ أن عدداً كبيراً من التربويين وأصحاب القرار التربوي لايدركون حقيقة 
ماتوصلت إليه الأبحاث من نتائج مفيدة في جال كيفية استغلال الوقت 
المخصص للتعليم بفاعلية . 

۲ - وجود فجوة في التخطيط بين ما تحتاجه المدرسة فعليا وبمارساتها في الواقع 

وما توصلت إليه الباحثة من نتائج هو أن هناك فروقاً بين ما هو منصوص عليه في 
اللوائح والأنظمة وبين ما هو مارس في الواقع بالنسبة لاستغلال الوقت الرسمي المتاح 

لعملية التعليم والتعلم . 

أجرى ولبرج (Walberg)‏ عام ۱۹۸۸م دراسة لقياس أثر الوقت في علمية 
التعلم (YY)‏ . وذكر الباحث أن هناك عدداً من البرامج الخاصة بزيادة استثهار 
الوقت المخصص لعملية التعليم والتعلم » والمؤدية إلى رفع مستوى التحصيل العلمي 

لدى الطلاب» ومن هذه البرامج : 

. استثار الوقت المخصص للتعليم والتعلم بشكل أفضل‎ - ١ 

۲ - زيادة كمية الوقت المخصص للتعليم في مرحلة رياضن الأطفال إلى الضعف . 

-Y‏ زيادة فاعلية الآباء في دفع أبنائهم إلى العمل الجاد. 

٤‏ - استخدام طرق التدريس وعمليات التدعيم ال مناسبة لمستوى الطلاب في حجرة 
الصف من أجل رفع مستوى التفاعل والمشاركة لدى الطلاب . 

0 - زيادة الواجبات المنزلية مع تقديم التغذية الراجعة للطلاب. 

5 - إطالة اليوم الدراسي أكثر مما هو عليه حاليا. 

۷- فتح المدارس في فترة الصيف للطلاب ذوي المستويات الضعيفة . 

وحدد الباحث تسعة عناصر رئيسة تسهم في زيادة عملية التعلم» بعد رجوعه إلى 
نتائج Y, ٥‏ دراسة علمية في المجال نفسة . وتبين أن pate‏ استثار الوقت في علمية 

التعليم والتعلم كا ينبغي يمثل أحد أهم تلك العناصر. 


FA 
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قامت لوف (Love)‏ في عام ۱۹۸۸م بتحديد عدد من المشكلات التي تعيق استثمار 
الوقت المخصص للتعليم بالشكل المطلوب (۱۷»ص۸۲) وهي : 
ob -\‏ الطلاب عن حضور الخصة الأول . 
؟ - انتقال المعلم من موضوع لآخر أو من نشاط تعليمي لآخر بسرعة غير مناسبة 

لمستوى الطلاب . 
*- حاجة الطلاب للراحة القصيرة أو لاستخدام دورة المياة خلال وقت الحصة 
بصورة مبالغ فيها. 

. زيارة أولياء الأمور للمدرسة, وأمور طارئة أخرى‎ - ٤ 
. تأخر المعلم عن الحصة الدراسية أو غيابه‎ -0 
المكالمات الماتفية التي تضطر المعلم إلى ترك حجرة الصف.‎ -5 
. من الطلاب‎ nS غياب عدد‎ -۷ 

وتتحدث الباحثة عن خبراتها كمديرة مدرسة بقوها: «إننا نمضي وقتاً في الإعداد 
للتدريس أكثر من الوقت الذي نمضيه في التدريس الفعلي» . 

قام ستيفنسون (Stevenson)‏ عام ۱۹۹۲م بدراسة تربوية مقارنة بين ثلاث دول هي : 
الولايات المتحدة الأمريكية» والصين. واليابان amanina‏ ووصل الباحث 
إلى أن الطالب الياباني والطالب الصيني يمضيان في التعليم الابتدائي أكثر مما يمضيه 
الطالب الأمريكى في نفس المرحلة با يقارب ble‏ إلى عامين دراسيين . وتبين للباحث 
Sipe eee‏ المستغل فعلياً في العملية التعليمية داخل حجرة الصف وذلك 
باستخدام أسلوب الملاحظة المباشرة؛ أن الطالب الأمريكي يستثمر حوالي 
64 إل ZV‏ من وقت الحصة» ويستثمر الطالب الياباني حوالي LAY SLANG‏ من 
وقت الحصة» في حين يستثمر الطالب الصيني حوالي LAO‏ إلى ؟ 4/ من وقت الحصة 
الرسمي . 

وني ضوء هذه النتائج » حاول ستيفنسون LAF (Stevenson)‏ أسباب ضياع بعض 
الوقت المخصص للعملية التعليمية الأكاديمية وهي : 
١‏ التأخر في بدء الحصة. 
۲ - الانتهاء من التدريس قبل نهاية وقت الحصة الرسمي . 
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٣‏ استدعاء المعلم من حجرة الصف لأمر طارىء. 
£ - عدم انضباط الطلاب عند تغير النشاط الأكاديمي داخل حجرة الصف. وذلك 
مثل : 
-Í‏ استخراج الكتاب من الدرج أو الشنطة . 
2- البحث عن رقم الصفحة المطلوبة في الكتاب المقرر. 
-z‏ البحث عن ورقة نظيفة وتسطيرها لاستخدامها في النشاط . 
3 تجهيز الاقلام والأدوات المناسبة للنشاط الأكاديمي المرتقب . 
وأخيرا أبدى الباحث شكوكه في جدوى زيادة عدد أيام العام الدراسى في تحسين 
مستوى التعليم ورفع مستوى تحصيل الطلاب العلمي e‏ وأكد على أن استثار الوقت 


إجراءات البحث 

بعد أن قام الباحث بزيارات للأقسام المعنية وإدارة الدورات التدريبية في كلية 
التربية جامعة الملك سعود. وتم حصر أعداد المديرين والمشرفين التربويين الملتحقين 
ببرامج الكلية» طلب الباحث من عميد كلية التربية توجيه حطاب إلى معالي مدير 
جامعة الملك سعود بغرض السماح له. بإجراء الدراسة. وقد وجه عميد كلية التربية 
مشكوراً خطاباً إلى معالي مدير جامعة الملك سعود بشأن تسهيل مهمة الباحث. 
وجاءت موافقة معالي المدير على إجراء الدراسة . 


جتمع البحث: 

يتكون مجتمع البحث من مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية والمشرفين 
التربويين الممثلين لمناطق تعليمية مختلفة في المملكة العربية السعودية والملتحقين 
بدورات تدريبية أو ببرامج الماجستير في كلية التربية بالرياض جامعة الملك سعود للعام 
الجامعي 5ه والبالغ عددهم الإجمالي ٠‏ فردا. وقد تم استبعاد ١١‏ 
أفراد لعدم JESI‏ إجاباتهم فأصبح العدد ٠٠١ AA‏ فرداً. ونظراً لصغر حجم 


A -‏ - 
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مجتمع البحث, فقد قام الباحث بإجراء هذا البحث الميداني على كل أفراد المجموعة 


جدول رقم )١(‏ 
توزيع أفراد الدراسة من المديرين والمشرفين والتربويين 


حسب الوظيفة. الخيرة J‏ التعليم c‏ المؤهل العلمي 


المشرفون التربويون 
مديرو المدارس الابتدائية 


المؤهل العلمي 


أداة البحث : 

للتعرف على أهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت المخصص للعملية التعليمية 
من وجهة نظر المديرين والمشرفين والتربويين بمدارس التعليم العام للبنينء قام 
الباحث بتصميم استبانة كأداة لتحقيق أهداف هذا البحث. واعتمد الباحث في 
تصميم عبارات الاستبانة على خبراته واهتماماته الخاصة في Sle‏ الدراسة» والاطلاع 
على نتائج الدراسات والتجارب العلمية ذات العلاقة بموضوع هذا البحث» 


AV -‏ ~ 
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والاستعانة بخررات المشرفين التربويين التابعين لوزارة المعارف والملتحقين بدورة 
المشرفين التربويين بكلية التربية جامعة الملك سعود في الفصل الثاني من العام 
الجامعى 6١141١/5١11١اه.‏ 
وتتكون الاستبانة في صيغتها النهائية من الأجزاء الآتية : 
Ñl‏ : معلومات عامة تتعلق با بلي : الوظيفة » والخبرة في التعليم » والمؤهل العلمي . 
ثانيا : يتكون هذا الجزء من ثلاثين (Pe)‏ مشكلة طلب من المفحوصين الإجابة عن 
كل مشكلة بوضع علامة )1%( في واحدة من البدائل الآتية: idle‏ 
متوسطة» ضعيفة, لاتحدث إطلاقاً. وأعطيت هذه الاستجابات الدرجات 
التالية (5 ١١7‏ ء صفر) على التوالي . 
وقد ذيلت الاستبانة بالسؤال التالي: هل هناك مشكلات أخرى تود d UES‏ 
استغلال الوقت الرسمي المخصص للتعليم؟ اذكرها من فضلك؟ . 
وفي ضوء ذلك» أصبح لكل مشكلة درجة خاصة بهاء وللاستبانة ككل درجة تمثل 
المجموع الكلي لدرجات جميع المشكلات التي تحتويها الاستبانة . 


صدق الاستبانة : 

المقصود بالصدق هنا هو إلى أي مدى تقيس الاستبانة ما صممت من أجله» وقد 
تم التحقق من صدق الاستبانة عندما عرضت عباراتها على ستة (A)‏ محكمين من 
ذوي الخبرة والاختصاص في المجالات التربوية وعلم النفس بكلية التربية جامعة 
الملك سعود بالرياض لتقدير مدى وضوح ومناسبة عبارات الاستبانة لأهداف 
البحث . وحصل الباحث أيضا على استشارات قيمة من المختصين في مركز 
البحوث التربوية بكلية التربية جامعة الملك سعود فيا ختص ببناء الاستبانة 
وتصميمها واستخدام الأساليب الإحصائية الملائمة للبحث. وبعد AUS‏ أجرى 
الباحث التعديلات المطلوبة من المحكمين. وأخذت الاستبانة شكلها النهائي 
SH‏ وفي ضوء ذلك يمكن القول أن الأداة تتمتع بدرجة مقبولة من صدق المحتوى . 


Glew Yow 
الباحث معسامل‎ Gob الخاصة بأفراد الدراسة»‎ GLY لتحقيق ثبات‎ 
. على عينة البحث لحساب الاتساق الداخلي لاجزاء الاستبانة‎ Cronbach (ألفا)كرونباخ‎ 


- £AA- 
اه‎ ENA مجلة جامعة الإمام  ( العدد )1( المحرم‎ 


وقد جاءت قيمة Jes 4: ee)‏ على ثبات هذه eae‏ بدرجة عالية . 
ال رمج A ae ll nae AIS‏ علد ) مديراً ومشرفا 
وتربويا. وقد حصل الباحث على )10( استبانة من مجموع ما تم توزيعه. أي ما 
يقارب 45/ ويمكن اعتبار هذا العدد هو العينة الممثلة لأفراد مجتمع الدراسة . 
الأسلوب الإحصائي : 
واستخدم الباحث أيضاً اختبار (ت) واختبار تحليل التباين واختبار شيفيه. 
نتائج | لبحث : 

في هذا الجزء من البحث سيقوم الباحث باستعراض نتائج البحث من خلال 
الأجابة عل كل سوال من أسفلة البحث الأريعة fe‏ حك 
السؤال الأول: 


ما المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم من وجهة 
نظر أفراد عينة الدراسة؟ . 


وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث le‏ يي : 
أولا : : تحديد المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي وعددها ثلاثون مشكلة 


من IE‏ سات Josey ll‏ الشاي لكل مشكلة ما وتكرازها LSS Lge dy‏ نم 
استخراج المتوسط الحسابي العام لإجابات كل أفراد عينة الدراسة . 


- 4۹ - 


مجلة جامعة الإمام - ( العدد ١‏ ) المحرم ٤١۹‏ ١ه‏ 


جدول رقم (؟) 


التكرارات والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة على كل 
وترتيبها ee‏ حدوث المشكلة 


ussi a‏ التكرار | المتوسط | الرتبة 
ale‏ الحسابي 


عدم انتظام الدراسة في بداية العام 
بسبب تأخر تسلم الطلاب للكتب المقررة . 


pl‏ الدراسة في بداية العام نتيجة 


pail fda as Keds 
سي الأول.‎ 


IO eg 


الانتهاء من تدريس بعض المواد 


- 6۰ - 


مجلة جامعة الإمام ‏ (العدد ١؟) ANA J‏ 
جلة ج رمام المحرم 


التوقف عن التدريس قبل وبعد الموعد 
الرسمي لإنجاز عيد الفطر بسبب 
غياب ode‏ كبيرمن الطلاب . 


التوقف عن التدريس قبل وبعد الموعد 
الرسمي لأجازة عيد الأضحى يسبب 
غياب عدد كبيرمن الطلاب . 


والاستعاضة عنها بأنشطة غير صفية . 


تخصيص فترة من الدوام الرسمي 
للاختبارات الشهرية فقط . 


مشاهدة الطلاب لفيلم أو شريحة 


المنزلية أثناء ا لحصة الدراسية . 


حضور المعلم للحصة الأولى متآخراً. 
ob‏ الطلاب عن الخصة الأولى. 


-€4- 


مجلة جامعة الإمام - ( العدد (Y)‏ المحرم EVA‏ ١ه‏ 


تأخر الطلاب عن الحصة التالية 
للفسحة الكبيرة . 


لحصة التربية البدنية . 


للحصة الأولى متأخراً. 


انتهاء المعلم من التدريس قبل 
نباية وقت الحصة الرسمي . 


غياب المعلم عن حضور حصصه مع 
عدم شغلها بيا هو مفيد. 


حضور معلم بديل للمعلم الأساسي 


من أجل حفظ النظام بالفصل فقط . 


مقاطعة المعلم أثناء عملية التدريس 


يخصص المعلم جزءاً من وقت حصته 
لحل مشاكل الطلاب السلوكية. 


-£4Y- 
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يخصص المعلم جزءاً من وقت حصته 


يخصص المعلم جزءأ من وقت حصته 


لتصحيح إجابات الطلاب . 


انتظار إحضار مواد تعليمية من 
خارج الصف 


يوجه المعلم طلابه للمكتبة بسبب 
تكليفه بأعمال خاصة بالمدرسة . 


يوجه المعلم طلابه للنشاط الرياضي 
لانشغاله بأعمال خاصة بالمدرسة . 


المتوسط الحسابي العام ١, EY‏ 


يلاحظ من جدول رقم (؟) ما يلي : f‏ 

١‏ - أن جميع المشكلات المدرجه في الاستبانة موجودة فعلا في ميدان التعليم العام من 
وجهة نظر أفراد الدراسة . 

-Y‏ بالرغم من إجماع أفراد الدراسة على وجود هذه المشكلات في ميدان التعليم 
العام » إلا أن معدلات حدوثها تراوحت بين ضعيفة ومتوسطة الحدث . 

wal e‏ أفراد هذه الدراسة على أن حوالي نصف المشكلات المدرجة في استبانة 
الدراسة تؤكد على أن درجة حدوثها في ميدان التعليم العام بلغت مستوى 
متوسطا. 

49 - 
مجلة جامعة alayi‏ ( العدد (YFA‏ المحرم 1415 ١ه‏ 


5:- أن المتوسط الحسابي العام لدرجة خدوث المشكلات في ميدان التعليم العام من 
وجهة نظر جميع أفراد الدراسة بلغ ١, EY‏ من أصل" درجات . gary‏ ذلك أن 
et‏ أفراد هذه الدراسة يعتقدون بشكل عام أن المشكلات المدرجة في استبانة 
هذه الدراسة وعددهاء” مشكلة تحدث في الميدان بدرجة متوسطة . 

ه أن المشكلة رقم (77) في استبانة هذه الدراسة ونصه «حضور معلم بديل للمعلم 
الأساسي من أجل حفظ النظام فقط»» قد احتلت المرتبة الأولى حيث بلغ 
متوسطها الحسابي ٠,٠٠١‏ من أصل” درجات. وجاءت المشكلة رقم(١)‏ في 
المرتبة الثانية بمتوسط حسابي AA‏ ١ء‏ والمشكلة رقم(۸) في المرتبة الثالثة بمتوسط 
حسابي OV AV‏ والمشكلة رقم(4) في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي AAN‏ 
والمشكلة رقم(١١)‏ في المرتبة الرابعة مكرر وبمتوسط ١,8١ glum‏ من Whol‏ 
درجات . i‏ 

5 - أن المشكلة رقم(١)‏ في الاستبانة ونصها «مشاهدة الطلاب لفيلم أو شريحة 
بهبدف شغل وقت فراغهم فقط» احتلت (We ATM‏ الأخيرة حيث بلغ متوسطها 
الحسابي 86 , ٠‏ من tel‏ درجات» وجاءت المشكلة رقم(۲۹) في المرتبة(۲۸) 
وبمتوسط حسابي 48 , ٠‏ من أصل۳ درجات . 

ثانياً : تحديد المشكلات التي تعيق استغار الوقت الرسمي من خلال الإجابة عن 
السؤال المفتوح الذي ذيلت به الاستبانة ونصه: هل هناك مشكلات أخرى تؤثر سلباً 

في استثار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم؟ اذكرها من فضلك؟ . 

وما تجدر الإشارة إليه هو أن عدد الإجابات Sle Yi‏ على هذا السؤال المفتوح بلغ 
(0*) إجابة من أصل )+10( إجابة» وهي تمثل ما نسبته ۲١‏ من مجموع أفراد عينة 
الدراسة فقط. والجدول رقم(۴) يبين أهم خمس مشكلات تعيق استثار الوقت 

الرسمي في التعليم العام من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة . 


-495- 
مجلة جامعة aly!‏ ) العدد ١؟)‏ المحرم AN ENA‏ 


جدول رقم )1( 
أهم المشكلات التي تعيق انتفلال الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم 
من وجهة نظر أفراد العينة في إجاباتهم 
عن السؤال المفتوح 


انشغال المعلم å‏ أحاديث جانبية مع زملاثه 
عند باب الفصل أثناء وقت Lali‏ الرسمي : 


بالشكل المناسب . 


الانشغال بأنشطة خارج المدرسة كالمشاركة 
بأسبوع المرور والمساجد. والشجرة . ae‏ الخ 


عمل بروفات تجريبية لفقرات الحفل الختامي 
أكثر من مرة أثناء الدوام الرسمي قبل تنفيذه . 


قيام المدير أو المشرف التربوي بعقد اجتماع 


ويتبين من الجدول رقم(”)أن أهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي 
هي «انشغال المعلم في أحاديث جانبية مع أحد زملائه أثناء وقت الحصة» حيث 
حصلت على ۷, 45/ من مجموع المشتركين في إجابة هذا السوّال. وجاءت في المرتبة 


586- 
مجلة جامعة الإمام - ( العدد ١؟)‏ المحرم ENA‏ ١ه‏ 


الثانية «عدم استغلال وقت حصة النشاط بالشكل المناسب» حيث حصلت على 14٠‏ 
من مجموع المشتركين في إجابة هذا السؤال. وعلى الرغم من أن المشكلات التي جاء 
ترتيبها بالمركز الثالث» والرابع » والخامس حصلت على نسب مئوية منخفضة إلا أنها 
مهمة وينبغي التفكير في حلها. 
السؤال الثاني : 
هل تختلف المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم 
باختلاف متغير الوظيفة؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال فقد قام الباحث باستخدام تحليل التباين والجدول 
رقم (4) يوضح نتائج ذلك التحليل . 


جدول رقم )£( 
تحليل التباين للفروق بين متوسطات حدوث المشكلات التي تعيق 
استثار الوقت الرسمي في الت لتعليم من حيث متغير 
الوظيفة لأفراد عينة الدراسة 


بين المجموعات ot \£04%,+A0‏ شف دالة 
داخل المجموع f‏ 10,۳1 £ 
المجموع “ار Yoved‏ 


ويتضح من جدول رقم (4) أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
0+ ء بالنسبة لمتغير الوظيفة . 

وقد أجرى الباحث اختبار شيفيه لإيجاد الفروق بين متوسطات فئات الوظيفة 
deadly‏ ب مديري المنوسطة والثانوية» ومديري المدارس الابتدائية» والمشرفين 


- 6۹7 - 
مجلة جامعة الإمام - ) العدد (TA‏ المحرم AN EAA‏ 


التربويين» واتضح أن المتوسط الحسابي لمديري المدارس المتوسطة والثانوية ۷۷, ٠٤ء‏ 
ا ell‏ لتر ل ا ا 
التوسطين عند مستوى الدلالة ٠,٠٠‏ ولصالح المشرفين التربويين. كما اتضح أن 
متوسط مديري المدارس الابتدائية ٠٤١ ,٠۲‏ ومتوسط المشرفين التربويين بلغ 
47,1 . ويتضح أن هناك فرقاً بين المتوسطين عند مستوى الدلالة ٠ , ٠٠‏ ولصالح 
المشرفين التربويين. وهذا يعني أن المشرفين التربويين يرون أن المشكلات التي تعيق 
استثمار الوقت الرسمي أكثر خطورة وحدة من زملائهم مديري المدارس المتوسطة 
والثانوية ومديري المدارس الابتدائية . 


السؤال الثالث: 
هل تختلف المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم 
باختلاف متغير الخبرة في التعليم؟ 

وللإجابة على هذا السؤال استخدم الباحث اختبار (ت) والجدول رقم(0) يوضح 
اختبار (ت) . 


جدول رقم )9( 
نتيجة اختبار (ت) لقياس دلالة الفرق بين متوسطي أصحاب الخيرة الأقل 
من ٠١‏ سنوات و١٠‏ سنوات فأكثر في يتعلق بمستوى حدوث المشكلات 
التي تعيق استثار الوقت الرسمي في ميدان التعليم 


الخبرة أفل من ٠١‏ سنوات 
الخرة ٠‏ سنوات تأكثر 


w‏ دالة عند مستوى ٠ , ١٠١‏ أو أقل. 


- dv. 
ه١‎ ENA المحرم‎ (TA مجلة جامعة الإمام_( العدد‎ 


واتضح من قيمة (ت) ۳,٠۲‏ أن هناك فرقاً ذا دلالة إحصائية بين فئة من لديهم 
خبرة أقل من ٠١‏ سنولت في التعليم وفئة من لديهم خبرة ٠١‏ سنوات فأكثر في 
التعليمء وجاء هذا الفرق لصالح الفئة الأقل خيرة في التعليم رانظر جدول رقم 0( . وهذا 
يعني أن الفئة الأقل خبرة في التعليم يرون أن المشكلات التي تعيق استثار الوقت 
الرسمي تحدث بدرجة أعلى ما يراه زملاؤهم الأكثر خبرة في التعليم . 
السؤال الرابع : 
هل تختلف المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم 
باختلاف pice‏ المؤهل العلمى؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال فقد قام الباحث باستخدام تحليل التباين والجدول 
رقم (5) يوضح نتائج ذلك التحليل . 


جدول رقم (5) 
تحليل التباين للفروق بين متوسطات حدوث المشكلات التي تعيق 
استثار الوقت الرسمي في التعليم من حيث متغير 
المؤهل العلمي لأفراد عينة الدراسة 


VEY, VE | vao ta | Y بين المجموعات‎ 
AY AV¥,Y4 [YOEVY, Ao] VEY داخل المجموعات‎ 
Yovo4d yyy 1۹ المجموع‎ 


وبتضح من جدول رقم CY‏ عدم وجود فروق cls‏ دلالة إحصائية عند مستوى 
)١ ,١5(‏ بالنسبة لمتغير المؤهل العلمى . ويعني ذلك أن os‏ المؤهل العلمي الثلاث 
التالية : بكالوريوس» ماجستير, ودبلوم تربوي ترى أن درجة حدوث المشكلات التي 


-t4A- 
AV 419 مجلة جامعة الإمام ( العدد ١؟) المحرم‎ 


تعيق استثار الوقت الرسمي لعملية التعليم متقاربة إن لم تكن متطابقة أحياناً ما ألغى 


الفروقات بين تلك الفئات . 
مناقشة النتائج : 


في هذا الجزء من البحث سيتم مناقشة النتائج التي تم التوصل إليها من إجابات 
أفراد dye‏ الدراسة على فقرات الاستبانة التي أعدها الباحث. من أجل تحديد أهم 
المشكلات التى تعيق استثار الوقت الرسمى المخصص للعملية التعليمية في مدارس 

l Pe التعليم‎ 

وقد تبين من نتائج البحث أن المتوسط الحسابي العام لكل المشكلات من وجهة 
نظر جميع أفراد عينة الدراسة يساوي ۲ من bel‏ درجات . وهذا يعني أن جميع 
أفراد عينة الدراسة يعتقدون بشكل عام أن كل المشكلات المكونة للاستبانة» وعددها 

٠‏ مشكلة» هي مشكلات حقيقة يعاني منها ميدان التعليم العام وتؤثر سلبا على 

عملية استثمار الوقت الرسمي المخصص لعملية التعليم في مدارس التعليم العام . 

ويمكن تقسيم هذه المشكلات بحسب درجة حدتها إلى ثلاثة مستويات (انظر جدول 

رقم۲) هى : 

-١‏ مشكلات درجة حدتها عالية وهى المشكلات التى تراوحت متوسطاتها الحسابية 
بين ه, ۳-١‏ درجات» وعددها في هذه الدراسة (VY)‏ مشكلة . 

؟ - مشكلات درجة حدتها متوسطة وهى المشكلات الت تراوحت متوسطاتها 
الحسابية بين ٠, ٤۹-١‏ درجة من أصل Y‏ درجات» asais‏ في هذه الدراسة 
)10( مشكلة. 

۳ مشكلات درجة حدتها ضعيفة وهي المشكلات التي تراوحت متوسطاتها الحسابية 
بين ٠,۹۹۰ AO‏ درجة من أصل ۳ درجات. وعددها في هذه الدراسة (Y)‏ 
مشكلات فقط . 

وني ضوء ذلك» يرى الباحث أهمية أن ينصب plea‏ أولاً على المشكلات ذات 
الحدة العالية ومعالجتها تماماً أو التقليل من خطورتها ولذلك الانتقال إلى معالحة 

المشكلات الأقل حدة في ميدان التعليم . 


-449- 
مجلة جامعة الإمام ( saati‏ )1( المحرم 415 اه 


إن إجماع أفراد عينة الدراسة على أن ميدان التعليم يعاني من عدد كبير من 
المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي للعملية التعليمية» ويعني أن هناك وقتاً 
ضخاً مهدراً من العملية التعليمية في كل يوم ples‏ دراسى مما يكون له الأثر السلبي 
على مستوى تحصيل الطلاب العلمي ثم على مستوى الكفاءة الداخلي لنظام التعليم 

في البلد. وقد يعود سبب وجود هذه المشكلات والوقت المهدر إلى ما يلي : 

١‏ - عدم إدراك معظم طلاب التعليم العام لأهمية استثار الوقت في الحياة عامة وفي 
She‏ التعليم بشكل خاص . 

۲ - قصور في فهم وإدراك بعض المعلمين للأبعاد النظرية والتطبيقية لقضية استثار 
الوقت الرسمي بفاعلية في مجال التعليم وأثر ذلك في رفع مستوى الكفاءة 
الداخلية لنظام التعليم . 

Y‏ عدم تطبيق بعض القيادات التربوية الميدانية لمبدأ الحزم والصرامة العادلة في 

تنفيذ الأنظمة واللوائح في ميدان التعليم ما شجع بعض العلمين والطلاب على 

التهاون وعدم احترام الوقت الرسمي المخصص للتعليم . 

وقد تبين من نتائج الدراسة أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين فثات الوظيفة : 

مديري المدارس المتوسطة والثانوية. مديري مدارس الابتدائية والمشرفين التربويين. 

ولصالح المشرفين التربويين» ويمكن أن يعزى سبب ذلك إلى أن طبيعة عمل المشرف 

التربوي مع عدد كبير من مدارس التعليم العام منحته نظرة شمولية وسعة أفق في 
إبداء رأيه حول قضية استثار الوقت في التعليم العام أكثر من مدير المدرسة الذي 

يؤدي جل عمله داخل مدرسة واحدة فقط. 

وكشفت نتائج الدراسة عن أن هناك فرقاً بين فثتي BY‏ خبرة والأكثر خيرة في 
التعليم ولصالح فئة الأقل خبرة» وقد يعزى سبب ذلك إلى أن فثة الأقل خيرة في 
التعليم هم في الغالب أقل سنا من زملائهم أفراد الفئة الأكثر خبرة. ومن طبيعة 
الشباب الرغبة الصادقة في حب التغيير والتطلع إلى مستقبل أفضل . في حين أن فئة 
الأكثر خبرة في التعليم يميلون في العادة بحكم تقدمهم في السن إلى المحافظة على ما 

هو موجود والتعايش معه. 
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كما كشفت إحدى نتائج هذه الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
فئات المؤهل العلمي الا ماجستير» بكالوريوس » ودبلوم كلية متوسطة . ویری 
الباحث أن هذه النتيجة طبيعية وذلك لأن جميع فئات المؤهل العلمي لم تتضمن 
برامجهم التربوية قبل التحاقهم في مهنة التعليم أي مقرر خاص بأساليب إدارة الوقت 
أو كيفية استثمار الوقت الرسمي في ميدان التعليم» كما أنهم أيضاً لم يحصلوا على 
دورات تدريبية في جال أهمية الوقت واستثاره في التعليم أثناء الخدمة في مهنة التعليم . 


التوصيات : 


بناء على نتائج البحث يوصي الباحث با يلي : 

-١‏ ضرورة توعية الطلاب وأولياء أمورهم بأهمية الوقت وكيفية استثاره بفاعلية في 
مجال التعليم وذلك من خلال الأنشطة المدرسية غير الصفية» ومجالس الآباء 
والمدرسين وأوعية الإعلام المتنوعة . 

۲ - ضرورة تضمين Gale‏ إعداد معلمي التعليم العام مقرراً دراسياً حول مفهوم 
الوقت وفلسفته وأثره في رفع مستوى الكفاءة الداخلية لنظام التعليم . 

-Y‏ ضرورة عقد دورات تدريبية للمدرسين والمشرفين والمديرين العاملين في مدارس 
التعليم العام خاصة بكيفية إدارة الوقت الرسمي للتعليم واستثارة كما ينبغي 
وإدراك أبعاده النظرية والتطبيقية . 

٤‏ - ينبغى أن تتضمن شروط اختيار القيادات التربوية الميدانية شرطاً أساسياً يؤكد 
فيه على ضرورة توافر الحزم والصرامة العادلة في تنفيذ أنظمة التعليم ولوائحه من 
أجل القضاء على المشكلات التي تؤدي إلى هدر أو تضييع جزء من الوقت 
الرسمي المخصص لعملية التعليم, والحد من خخطورتها. 

-o‏ ضرورة أن يتابع المسؤولون في وزارة المعارف وإدارات التعليم المختلفة تنفيذ 
الأنظمة واللوائح المعتمدة والخاصة بالتقيد في الدوام الرسمي والمحافظة على كل 
الوقت المخصص للتعليم واستثاره الاستثار الأمثل من أجل دعم وتشجيع 
العاملين المخلصين وبحاسبة كل المتهاونين والمتكاسلين من الطلاب والموظفين . 
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5- أن يتبع المسؤولون عن التعليم العام في المملكة العربية السعودية حطوات 
إجرائية محددة في سبيل التغلب على كل مشكلة من المشكلات التي تؤدي إلى 
إهدار جزء من الوقت الرسمى المخصص للعملية التعليمية. حيث إن تحديد 
المشكلة بدقة بالإضافة إلى قناعة المسؤولين بأهمية حلها تعتبر من أهم الخطوات 
في القضاء على المشكلة أو الحد من خخطورتها. 


اقتراحات ببحوث ودراسات أخرى : 

-١‏ إجراء بحث ممائل لهذا البحث على عينة أكبر تشمل المناطق التعليمية في المملكة 
العربية السعودية وذلك للتأكد من نتائج هذا البحث. 

؟ - إجراء دراسة مقارنة لأهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت المخصص للتعليم 
العام في المملكة العربية السعودية ودول مجلس التعاون الخليجي . 

۳ - إجراء دراسة مقارنة لأهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت المخصص للتعليم 
وذلك بين التعليم العام والتعليم الأهلي في المملكة العربية السعودية. 

٤‏ - إجراء دراسة لأهم المشكلات التي تعيق استثار الوقت الرسمي المخصص 
للتعليم في مدارس التعليم العام باستخدام أسلوب الملاحظة المباشرة من أجل 
تحديد ote‏ الساعات المهدرة خلال عام دراسي كامل . 


- ل 5 
مجلة جامعة الإمام - ( العدد (Y)‏ المحرم AN EVA‏ 


المراجع 


VA VY رواه الترمذي عن أب برزه وقال عنه الألباني (صحيح) في صحيح الجامع الصغير‎ -١ 

؟- شوقي» أحمد. الشوقيات. ote‏ المكتبة التجارية الكبرى, القاهرة» مصر (بدون تاريخ) 
ص۱۹۸ . 

*- المطوع. جاسم محمد. الوقت عبار أو le‏ ج١»‏ دار الدعوة للنشر والتوزيع» Vb‏ 
الکویت» AN ENY‏ ص١١٠‏ . 

Yo سورة الأحقاف» آية رقم‎ - ٤ 


5 - Lomax, R. G. and Cooley, W. W. The student actevement- instructional time Relationship. 
Apr. 1979, Eric, No. Ed 179 598 pp. 1-30. 

6 - Rossmiller, Richard A. “Time on Task : A Lookatwhat Erodes Time For Instruction’, NASSP 
Bulletin. Oct. 1983 pp. 45-49. 

7 - Lowe, Robert, and Gervais Robert. “Increasing Instructional Time In Today’s Classroom”. 
NASSP Bulletin. Feb. 1988, pp. 19-22. 

8 - Karweit, Nancy. “Time on Task : The Second Time Around”. NASSP Bulletin. Feb. 1988 pp. 
31-39. 

٩‏ - جبرائيل» فريد. قاموس التربية وعلم النفس التربوي» دائرة التربية في اللجامعة الأمريكية» 

بيروت » celts‏ ص۱۹۰ . 
٠‏ - الصائغ» محمد نور. «إطالة اليوم والعام الدراسي». LE‏ اليمامة» مؤسسة الييامة الصحفية» 
العدد ۱۲۹۳ء الأربعاء ۲۹ شعبان 14154اهء الرياض» VAN e‏ 


11- Anderson, Lorin W. “Learning Time and Educational Effectiveness” NASSP Curriculum 
Report, 10,2 December 1980, pp. 1-12. The best of ERIC on Educational management No. 
65, May 1982 pp. 1-4. 


AY‏ التويجري, علي محمد . « الزمان oll‏ بالملايين »» رسالة الخليج العربي» العدد ٠١‏ السنة 
العاشرة a eve‏ ۱۹۹۰م ص ط LJ-‏ 


سوردل 3 
مجلة جامعة الإمام - ( العدد (YY‏ المحرم 1419اه 


13 - Taimage, H., and Rasher, S. P. “A Study of the effects of three dimensions of instructional 
time on academic achievement” . Paper presented at the Annual Meeting of the American 
Educational Research Association, San Francisco, Cal., April 8-12, 1979. ERIC, No. Ed. 
137 237 pp. 1-21. 


4 - اللجنة الوطنية الأمريكية المكلفة بدراسة وسائل التفوق والسبق في التعليم. «أمة معرضة 
للخطر»» iny‏ يوسف عبدالمعطى + «gel‏ المملكة العربية السعودية. مكتب التربية 
العربي لدول الخليج AYEN A ep AsAT‏ 


15 - Justiz, Manuel, J., “It’s Time to Make EveryMinute Count”. Phi Delta Kappan, V. 65 No. 7, 
March 1984 pp. 483 - 485. 

16 - Walberg, Herbert, J. “Synthesis of Research on Time and Learning”. Educational Leadeer- 
ship, .لا‎ 45, No. 6, March 1988 pp. 76-85. 

17 - Love, Ida, H., “Getting the Most out ofthe school Day”. Educational Leadership, V. 45, No. 
6, March 1988 p. 82. 

18 - Stevenson, H., W., and Stigler, J., W., “The Learning Gap”. Published by Simon and Schus- 
ter, New York, 1992 pp. 141 - 148. 


-Org_ 
AV EVA المحرم‎ )١١ مجلة جامعة الإمام_( العدد‎ 


ملحق رقم )١(‏ 
5 معلومات عامة : 


-١‏ الوظيفة: 
- مدير مدرسة متوسطة أو ثانوية 
- مدير مدرسة ابتدائية 
- موجه GHP‏ 
Y‏ عددسنوات الخيرة في التعليم : 
z‏ أقل من ٠‏ سنوات 
Polya‏ 
“- المؤهل العلمي : 
- بكالوريوس 
2# ماجستير 
آخر اذكره من فضلك . 


لالالا لالا UU‏ 
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ملحق رقم (۲) 
~ المشكلات التي تعيق استغلال الوقت الرسمي المخصص للعملية التعليمية. 


من فضلك أقرأ كل مشكلة بتمعن ثم ضع علامة ( ⁄) في المربع المناسب لوجهة نظرك: 


درجة oe‏ 
عالية متوء سطة | ضعيفة لاآحدث 
: اطلاقاً 


عدم انتظام الدراسة d‏ بداية العام 
بسبب تأخر تسلم الطلاب للكتب المقررة. 


pt‏ الدراسة في بداية العام نتيجة 


نهاية مبكرة للدراسة في الفصل 
الدرا سي الأول. 


نهاية مبكرة للدراسة في الفصل 


الدراسي الثاني . 


سكمهة 
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الانتهاء من تدريس ب بعض المواد 
الدراسية قبل الموعد الرسمي المحدد. 


الرسمي لأجازة عيد الفطر بسبب غياب 
عدد كبي رمن الطلاب . 


الرسمي لأجازة عبد pst‏ بسبب غياب 
عدد كبير من الطلاب 


إلغاء بعض الخصص الدراسية والاستعاضة 
عنها بأنشطة غير صفية 


عدم قيام المعلم بالتدريس الفعلي 
لظروفه الصحية أو غيرها. 


خصيص فترة من الدوام الرسمي 


مشاهدة الطلاب لفيلم أوشريحة 
بهدف شغل وقت فراغهم فقط . 


- 0۹¥ 


لانحدث 
اطلاقاً 
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المنزلية أثناء الحصة الدراسية . 


تأخر الطلاب عن الحصة التالية 
للفسحة الكبيرة š‏ 


ob‏ الطلاب عن حضور ا لحصة التالية 
لحصة التربية البدنية . 


حضور المعلم للحصص التالية 
للحصة الأولى متأخراً. 


ob‏ الطلاب عن حضور الخصة 
التالية Lad‏ النشاط . 


انتهاء المعلم من التدريس قبل 
نهاية وقت الحصة الرسمى 


-OtA. 
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غياب المعلم عن حضور حصصه مع 


من أجل حفظ النظام بالفصل فقط . 


مقاطعة المعلم أثناء عملية التدريس 
ple Ore] teas‏ أخل الحضور 


يخصص ا معلم جزءا من وقت حصته 
يخصص المعلم جزءا من وقت حصته 


يخصص المعلم lage‏ من وقت حصته 


يمضي جزءاً من وقت الحصة في انتظار 


يوجه المعلم طلابه للمكتبة بسيب 
تكليفه Shel‏ خاصة بالمدرسة . 
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يوجه المعلم طلابه للنشاط الرياضي 
لانشغاله بأعمال خاصة بالمدرسة . 


هل هناك مشكلات أخرى تؤثر سلباً في استغلال الوقت الرسمي 
المخصص للتعليم ؟ اذكرها من فضلك ؟ 


-= 
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تفريم فاعلبة التدريس لطلاب التربية الميدانية 
بكلبة التربية ‏ جامعة املك سعرد 


كلية التربية ‏ جامعة الملك سعود 


ملخص : 

أجري هذا البحث SAM)‏ عل غينة من +4 VA ee kyle U‏ 
Wb‏ مير glee‏ عل ST aS Naw‏ .من © thee‏ من hel‏ 8 
درجات > Gully‏ +8 طالياً غير تعمين حرا غل معدلات را کسه اقل 
٠‏ من أصل o‏ درجات » قام طلاب التربية الميدانية بالتطبيق في مدارس 
البنين التابعة لوزارة المعارف بمدينة الرياض في الفصل الدراسي الثاني من العام 
الجامعي ٠١٠١‏ / 5١4١ه.‏ وكان هدف البحث هو تقويم مستوى فاعلية 
التدريس داخل حجرة الصف لطلاب كلية التربية بالرياض ‏ جامعة الملك 
سعود ‏ باستخدام بطاقة ملاحظة ل توكان . ولتحقيق هدف هذا البحث 
استخدم الباحث بطاقة ترجمها من اللغة الانجليزية إلى اللغة العربية » وتم التاكد 
من صحة الترجمة ومدى ملاءمة البطاقة للبيئة السعودية ومدى تحقيقها للهدف 
الذي وضعت من أجله . 

وفيما يلي أهم نتائج البحث : 


١‏ — مستوى فاعلية التدريس لدى طلاب التربية الميدانية يتصف بالإيجابية 
بشكل عام طبقاً لبطاقة توكان المعدّلة . 


— ۷٣١ ~— 


١‏ ا لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات الطلاب المتميزين 
والطلاب غير المتميزين فيما يختص بفاعلية التدريس طبقا لبطاقة تو کان 
Jal)‏ . 
r‏ لا توجد فروق Ol‏ دلالة إحصائية بين متوسطات درجات فاعلية 
التدريس للطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين في محاور البطاقة 
التالية : الإبداع » السيطرة على الموقف التعليمي » التنظم في السلوك » 
التقبل ورقة المشاعر . 
مقدمة : 
يتل المعلم مكانة مهمة في المجتمعات الحديثة للدور الذي يقوم به من 
أجل تحقيق أهداف امجتمع وتطلعاته المستقبلية » ويمكن التعرف على مستوى 
اهتام المجتمعات امختلفة بالتعلم من خلال الاهتام الذي توليه لمعلميها في تحسين 
أوضاعهم الاجتاعية والمادية » والعناية gly‏ إعدادهم وتدريہم » والاهتام 
بإعداد المعلم Ee‏ حجر الاساس في بناء المعلم الناجح » القادر على القيام 
بمسؤولياته التربوية والتعليمية المنوطة به » وقد اتضح أن « أي جهود للإصلاح 
التربوي سرعان ما تذهب chal‏ الرياح إذا لم تشتمل على خطط لتطوير تربية 
المعلم والعناية ببراج إعداده وتدريبه لرفع مستوى أدائه .. » ( 1١‏ » ص ۲ ) . 
وقد أولت التربية الإسلامية اهتاماً كبيراً بالمعلم وبدوره في تربية أبناء 
الامة وتوجيههم إلى dole‏ الصواب c‏ ووضعت مهنة التعلم في منزلة عالية بين 
المهن GM‏ لاا من وظائف الانبياء والمرسلين » وقد جاء في القران 
الكريم : LD D‏ وابعث فيم رسولاً منهم يتلوا عليهم أياتك ويعلمهم الكتاب 
والحكمة ويزكيهم إنك أنت العزيز الحكم 4 ( ؟ » سورة البقرة : الآية 
ae (AYA‏ ورسمت التربية الاسلامية التو جهات الصحيحة لحسن اختيار المعلم 
والعناية به » وكيفية إعداده حتى بلغ المسلمون الاوائل درجة عظيمة من التقدم 
والرق . 


— YY س‎ 


وقد أدرك og bi‏ والمشتغلون في مجال التربية والتعلم في الوقت الحاضر 
أن المعلم بمثل حجر الأساس في نظام التربية والتعليم و « أن نجاح العملية التربوية 
بمحتواها العام وأبعادها الختلفة » وما تنطوي عليه من العناصر والأسباب 
العديدة » كلمناهج الصالحة والكتب الدراسية الجيدة » والوسائل المعينة المناسبة ع 
والمباني المجهزة تجهيزاً جيداً » والإدارة المدرسية الناجحة » على أهميتها واثارها 
الختلفة في العمل التربوي » سوف تظل مشكوكاً فيها ما لم يبياً ها معلم كفء , 
حيث إن هذا المعلم هو الذي يؤثر في تفكير تلاميذه وسلوكهم » وبالتالي فهو 
العنصر الأهم في تكوين شخصياتهم وتوجيه قيمهم ومثلهم ) (” » ص )١5‏ . 
ويعني ذلك أن المعلم سوف يظل هو العنصر الحاسم في مدى فاعلية عملية 
التدريس على الرغم من كل ما تقدمه أساليب التقنية الحديثة من مبتكرات 
وتجديدات في مجال التعلم والتعلم . 

وعلى الرغم من أن هناك اتفاقاً كبيراً بين ow Al‏ والمهتمين بمجال التربية 
على أهمية الدور الذي يقوم به المعلم في عمليتي التعلم والتعلم وأثره في طلابه » 
Y‏ أن وجهات النظر تنوعت حول أساليب تقويم هذا الدور وقياسه » ويمثل 
أسلوب الملاحظة المباشرة » لأداء الطالب المعلم وقياس مستوى فاعليته في 
التدريس داحل حجرة الصف » أحد الأساليب الفعالة في تحسين مستوى الطالب 
المعلم وتطويره » وتوكان tol Tuchman‏ المربين الذين أسهموا بتصمم بطاقة 
ملاحظة فعالة ( > > ص ٠٤٠١‏ ) لقياس مستوى فاعلية التدريس > للطالب 
المعلم oll‏ قيامه بعملية التدريس داخل حجرة الصف » بما تقدمه من تغذية 
راجعة للمتدرب مبنية أساسا على السلوك GLOW‏ المتميز والخصائص والصفات 
التي ينبغي توافرها لدى المدرس الحيد > وتقويم مستوى فاعلية التدريس لدى 
طلاب التربية الميدانية بكلية التربية ‏ جامعة CU‏ سعود ‏ باستخدام بطاقة 
توكان هو HAI‏ الرئيس هذا البحث . 


— ۲٣۳ 


مشكلة الحث : 


تمثل التربية الميدانية مرحلة مهمة جداً في برناج إعداد المعلم ( ه »> ص 
٤‏ ) » وتتوقف فاعلية الطالب المعلم ونجاحه في التدريس بشكل كبير على 
Leg‏ إعداده أثناء دراسته في كلية التربية » وتبرز هنا ضرورة تحديد مستوى 
فاعلية التدريس لدى الطالب المعلم أثناء التطبيق الميداني داخل حجرة الصف »› 
ولن يكون بمقدورنا تحديد مستوى فاعلية طالب التربية الميدانية في التدريس ء 
مالم تتوفر وسيلة أو بطاقة فاعلة يمكن الركون إليها والاعةاد عليها في تحقيق ذلك 
asl‏ . 

وكلية التربية بجامعة الملك سعود بصفتها إحدى CLM‏ التربوية 
الرئيسة التي تزود التعلم العام في المملكة العربية السعودية باحتياجاته من المعلمين 
الاكفياء في مختلف التخصصات العلمية » هي بحاجة ماسة إلى مراجعة برايجها 
Gait,‏ لمقابلة احتياجات المجتمع السعودي المتنامي وخططه التنموية الطموحة » 
من خلال أساليب عدة » منها : أسلوب تقويم أداء طلاب التربية الميدانية؛ وعليه 
يمكن تحديد مشكلة هذا البحث كا يلي : 

( تقوم مستوى فاعلية التدريس داخل حجرة الصف لطلاب التربية 
الميدانية في كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض باستخدام بطاقة ملاحظة 
ل توكان » ويمكن صياغة مشكلة البحث بالسؤال التالي : ما مستوى فاعلية 
التدريس لطلاب التربية الميدانية بكلية التربية ‏ جامعة الملك سعود باستخدام 
بطاقة توكان المعدّلة ؟ 


أسئلة البحث : 
وقد حاول هذا البحث الإجابة عن التساؤلات الآتية : 


١‏ ما مستوى فاعلية التدريس لدى طلاب التربية الميدانية بكلية التربية 
جامعة الملك سعود أثناء التطبيق الميداني طبقاً لبطاقة توكن المعدّلة ؟ 


ee‏ د 


۲ هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية في مستوى فاعلية التدريس بين de peel‏ 
المدميزة والمجموعة غير المتميزة من طلاب التربية الميدانية طبقاً لبطاقة 
توكان المعدّلة ؟ 

۳ هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية في مستوى فاعلية التدريس بين امجموعة 
المتميزة والمجموعة غير المتميزة من طلاب التربية الميدانية فيما يختص JS‏ 
حور من محاور Bly‏ توكان الأربعة التالية : الإبداع » السيطرة على 
الموقف 2 التنظم 3 السلوك 3 التقبل ورقة المشاعر ؟ 
ترجع del‏ هذا البحث للأمور التالية : 

١‏ أنه يمس Ve‏ على درجة كبيرة من الأهمية » ألا وهو إعداد المعلم » الذي 
Sh‏ مباشرة على تربية النشء ويوجه الطاقات البشرية لخدمة أهداف 
الجتمع وتطلعاته المستقبلية . 

بت قلة الدراسات في الموضوع المطروح في pees‏ حيث تعتبر هذه 
الدراسة ل حسب علم الباحث ‏ هي الأولى من نوعها في المملكة 
العربية السعودية التي تستخدم بطاقة توكان في تقوم فاعلية التدريس . 


وتدريبه في المملكة العربية السعودية مقياساً مقنناً على البيئة السعودية 
قد يسهم في رفع مستوى فاعلية التدريس لدى المعلمين قبل وأثناء الخدمة 


في التعلم . 
حدود البحث : 


يتحدد البحث في تقويم مستوى فاعلية التدريس لطلاب التربية الميدانية 
ف تخصصات : اللغة العربية » الاجتاعيات » والرياضيات › والعلوم c‏ 


E e 


والدراسات الإسلامية . وذلك في الفصل الدراسي الثاني من العام الدرامبي 
Lajta °‏ 


المصطلحات : 

س طالب التربية الميدانية : هو طالب كلية التربية الذي el‏ جميع متطلبات 
التخرج » ويقوم بالتطبيق العملي في إحدى مدارس التعلم العام خلال الفصل 
الدراسي الثاني من العام الجامعي ET VEVO‏ ويتوقع تخرجه بعد 
اجتيازه التطبيق العمل . 

التربية الميدانية : هي مقرر دراسي يحمل اثنتي عشرة ساعة مقررة حسب 
نظام جامعة الملك سعود » يقوم طالب التربية الميدانية من خلال هذا المقرر 
بالتطبيق العمل في إحدى مدارس التعلم العام لخمسة أيام في الأسبوع ولمدة 
فصل دراسي كامل . 

فاعلية التدريس : يمكن تعريف فاعلية التدريس إجرائياً م يلي : حدد توان 
Tuckman‏ فاعلية التدريس من خلال بطاقته المستخدمة في هذا البحث 
بأربعة محاور رئيسة » هي : الإبداع » السيطرة على الموقف التعليمي » 
والتنظيم في السلوك » والتقبل ورقة المشاعر » وكل واحد من هذه الحاور 
الأربعة يشتمل على سبعة مقاييس » كل مقياس يتكون من صفتين متضادتين 
في المعنى » إحداها إيجابية » والأخرى سلبية . وقد قسمت المسافة بين هاتين 
الصفتين إلى سبع درجات متساوية e‏ وبالتالي كلما حصل طالب التربية 
الميدانية على درجة في المقياس هي أقرب للصفة الإيجابية منها للصفة السلبية 
نتيجة للتقويم باستخدام Gly‏ توىان ‏ بمكن أن Gey‏ بالتدريس 
Staal‏ . وعليه .. فالمقصود بفاعلية التدريس في حدود هذا البحث هو أن 
يوصف طالب التربية الميدانية بأنه مبدع » ومسيطر على الموقف التعليمي » 
ومنظم في سلوكه » ومتقبل لمشاعر طلابه وأحاسيسهم » وذلك في ضوء 
استخدام بطاقة توكان . 


عب ات 


الإبداع : هو احور الأول من بطاقة البحث » ويوصف طالب التربية 
الميدانية بالإبداع حين يتسم تدريسه بالتجديد والابتكار > وتفتح العقل 
وتوقد الفكر » وحب التجريب » وسعة في الخيال » وجرأة في عرض 
الأفكار أثناء عملية التدريس داخل حجرة الصف . 

السيطرة : 33 تمثل احور الثاني من بطاقة الببحث » ويوصف طالب التربية 
الميدانية بالسيطرة على الموقف التعليمي > حين يتسم تدريسه بالصراحة 
والقوة والحركة والانبساطية واهيمنة وحب الآخرين والحزم أثناء التدريس . 
التنظم : يمثل احور الثالث من بطاقة البحث » ويوصفٍ طالب التربية 
الميدانية بالتنظم في السلوك حين يكون تدريسه Gala‏ ومنظماً وواثقاً ومرتباً 
ومنضبطاً ورصيناً liso,‏ في طرحه للحقائق والأفكار داخل حجرة الصف . 


a‏ الميدانية a. Şo m‏ حين يتسم تدريسه 0 ورهافة 
داخل حجرة pen‏ 

الطالب المتميز : المقصود بالطالب المتميز في هذا الببحث هو الطالب الذي 
حصل على معدل تراكمي عام لا يقل عن 4 ه درجات في جميع 
المقررات المطلوبة للتخرج باستثناء مقرر التربية الميدانية . 

a sg eI‏ الطاب غير قير ف نهذ الت فهو 
الطالب الذي حصل على معدل تراكمي عام لا يقل عن ( ۲ ) درجتين » 
ولا يزيد عن ( ۲,۷١‏ ) من ( ه ) درجات في جميع المقررات المطلوبة 
للتخرج باستثناء مقرر التربية الميدانية . 


: OÇ p خلفية بطاقة‎ 


كان لتخصص واهتام بروس وين توکان Jie GB. W. Tuckman‏ قياس 


وتقويم عملية التعلم والتفاعل داخل حجرة الصف أثر فاعل في توجهه نحو 


— YW — 


الكشف عن وسيلة أو بطاقة يمكن الاعتاد bale‏ في قياس وتقويم العملية التعليمية 
التعلمية داخل حجرة الصف » كا أن المناصب الإدارية والأكاديية التي تولاها » 
مثل : رئيس مركز البحوث » ورئيس للدراسات العليا في جامعة روجرز » 
وعميد كلية بروتش للتربية في جامعة مدينة نيويورك » دفعته إلى بلورة تلك 
التوجهات C1)‏ ص × ) ؛ وقد نشر عدداً من المقالاات Ley,‏ 
والاختبارات » وألف ثلاثة OS‏ في مجال القياس والتقويم » هي : كتاب البحث 
التربوي » و كتاب قياس مخرجات التعلم » وكتاب تقوم البراج التعليمية » وما 
يدل على جودة كتبه هو حصول كتابه الأول على جائزة عام 917١م‏ من Alt‏ 
Phi Delta Kappan‏ واسعة الانتشار ( ۷ » ص e ) ۳٤١١‏ وتثل هذه الكتابات 
بالنسبة لتو كان LUT‏ في تحقيق أهدافه المتعددة Gy‏ مقدمتها تصمم بطاقة ملاحظة 
يمكن الركون إليها في تقويم فاعلية المعلم داخل حجرة الصف » وتقديم تغذية 
راجعة من أجل تحسين مستوى المعلم وتطويره . 

وقد وجد توكان في عمل (Kelly IS)‏ ( 8 » ص 74١‏ ) 2 و( أوسجود 
٩ ( ) Osgood‏ »> ص ١5١‏ ) أساساً لتصمم بطاقة تقيس مستوى فاعلية المعلم 
داخل حجرة الصف » وتقدم له تغذية راجعة محددة ودقيقة » ويمكن توضيح 
ذلك فيما يلي : 

قام (kelly IS)‏ عام 155١م‏ بتوضيح ترجه حول فهم أبعاد 
الشخصية الإنسانية من خلال ما نشره تحت عنوان « الأبعاد النفسية لمكونات 
الشخصية الإنسانية » ( ۸ »> ص ۲۳۳ ) » حيث قدم ( كلي ) صورة واضحة 
عن تفسير الإنسان لعالمه الواقعي » وقد اعتمد منهج ( كلي ) على « مسلمة 
أساسية تقوم على تفسير الشخصية » وتؤكد على أن العمليات النفسية التي PR‏ 
في الشخص وتحيط به تعتمد على الطرق التي يتوقع من خلالها هذا الشخص 
الأحداث المقبلة » dy‏ ضوئها يعطينا ( كلي ) القاعدة العملية لتصنيف التشابهات 
والاختلافات بين الناس والموضوعات والاحداث ) (4 ع ص ٠٤١‏ ) . 

ast,‏ توكان على أهمية مكونات الشخصية لكل من المعلم والملاحظ في 
تحليل ترجمة الواقع داحل حجرة الصف من خلال فهم وإدراك أزواج من 


— YA — 


الصفات ذات القطبين المتعارضين أو المتناقضين ( ۸ » ص 78 ) » وقد أسهم 
كل من ( هارفي (Harvey‏ » و ( هنت (Hunt‏ ¢ و ( شرودر Schroder‏ ) عام 
0١‏ في تصنيف مكونات الشخصية وأبعادها بشكل دقيق » وذلك من أجل 
استخدامها في فهم وتفسير التفاعلات الكامنة داخل الإنسان في المواقف الختلفة 
( ۰۸ ص ۲۳۳ ) . 

كا اعتمد تو کان في بناء بطاقته على العمل الذي قام به أوسجود وزميلاه 
aes ple (Osgood and Others)‏ > ( ۰۹ ص ٠١۹۱‏ ) » حيث صمم أو سجود 
وزميلاه مقياساً وصف بأنه سهل الاستعمال من حيث تعبتته وجمع درجاته 
وتحليل نتائجه وتفسيرها ( ٩‏ » ص ١١١‏ ) » وتقوم فكرة هذا المقياس على 
الاختلاف في دلالات الألفاظ . 

وقد أوضح أوسجود مقياس الاختلاف في دلالات الألفاظ على أنه اختيار 
ote‏ من الصفات المتعارضة أو المتضادة ذات الصلة بتكوين ماء ومن الأمثلة 
على تلك الصفات : جيد ‏ رديء » حار بارد » عادل ‏ غير cdte‏ 
وهكذا .. وتوضع الفكرة الرئيسة ( التكوين ) عنواناً في أعلى الورقة ( المقياس ) 
وتدرج تحتها الصفات المتضادة في المعنى بشكل أفقي وعلى صورة محاور ( ٠١‏ » 
ص ٠١١‏ ) . وقد قسم أوسجود المسافة بين الصفتين المتضادتين في المعنى إلى 
سبع درجات متساوية هي 6 يل : +” , +5 , 2١+‏ صفر CY e ASe‏ 
Y-‏ ويثل الرقم +” أعلى درجات الإيجابية » في حين يشل الرقم ٣-‏ » أقصى 
درجات السلبية » أما قيمة صفر فتمثل الدرجة الحيادية بين الإيجابية والسلبية » 
غير أن هذا النظام تم تعديله فأصبح eY eT 2428 235 EV) JYE‏ 
١‏ )» ويمثل الرقم ( ۷ ) أعلى درجات الإيجابية » والرقم ( ١‏ ) يشل أقصى 
درجات السلبية » أما الرقم ( ٤‏ ) فيمثل الدرجة الوسطى من المقياس ( ٠١‏ » 
ص ١6”‏ ). 

وفي ضوء ذلك استطاع توكان أن يبني بطاقته في بداية السبعينيات من 
هذا القرن الميلادي ( ١١‏ » ص ١٠١‏ ) . وأطلق علها مسمى بطاقة توكان 
للتغذية الراجعة في محال تحديد مستوى فاعلية التدريس وتطويره » وتتكون 


حت 


البطاقة من YA‏ مقياساً » وكل مقياس يتألف من صفتين متعارضتين أو متضادتين 

في المعنى تقريباً » إحداها إيجابية والأخرى سلبية » وتفصل بينهما مسافة موزعة 

إلى سبع درجات متساوية » وتقكون البطاقة من أربعة محاور » وكل محور يتكون 

من سبعة مقاييس » ومحاور البطاقة الاربعة هي : الإبداع » السيطرة عل 

المواقف » التنظيم في السلوك » التقبل ورقة المشاعر . 
نالت البطاقة اهتاماً ملحوظاً من المهتمين في Ule‏ » حين حصلت على 

هوية خاصة بها وقابلية للتطبيق » وذلك لا تميزت به من صدق وثبات ( 5 » 

ص ه95 95 ) . ونتيجة لذلك استخدم الباحثون بطاقة الملاحظة لتوكان 

في تحديد مستوى فاعلية التدريس داخل حجرة الصف وتطويره من خلال تقديم 

تغذية راجعة محددة ودقيقة » وقد وضع توان اثني عشر حكماً بغرض مساعدة 

الملاحظ للاستفادة من التغذية الراجعة في تغيير سلوك المعلم ورفع مستوى فاعليته 

داخل حجرة الصف » والأحكام هي : eY)‏ ص YEY ۲٤٣۱‏ 

. يجب أن تنطلق التغذية الراجعة من سلوك محسوس‎ ١ 

١‏ ا يجب أن تستند التغذية الراجعة على أدلة وشواهد واضحة غير قابلة 
للجدل . 

» يجب أن يكون مصدر التغذية الراجعة ا وحسن السمعة‎ — Y 
. ومقبولا‎ 

> يجب أن تكون التغذية الراجعة مفهومة وذات علاقة وثيقة بعمل المعلم . 

مح نعف أن يتصف مستقبل التغذية الراجعة ( المعلم ) بإدراك واضح 
للسلوك أو الصفات المثالية التي ينبغي أن يحققها . 

5 ا يجب أن يعرف مستقبل التغذية الراجعة ( المعلم ) توقعات الآخرين 
حيال سلوكه في التدريس . 

٠‏ يجب أن Gay‏ مستقبل التغذية الراجعة ( المعلم ) رغبة أكيدة في العمل 
على تغيير سلوكه في التدريس إلى الافضل . 


— Y — 


۸ ا يجب أن يبدي مستقبل التغذية الراجعة ( المعلم ) استعداده للعمل على 
تغيير سلوكه في التدريس إلى الأفضل أمام مجموعة من المهتمين . 

8 يجب أن تثير التغذية الراجعة معاناة وشداً نفسياً لدى المعلم » وذلك 
لانها لا تتفق مع تصوره لنفسه ومع الأفكار المتالية التي كان يحملها , 
حيث إن المعلم الذي يستقبل تغذية راجعة متطابقة مع تصوره لذاته 
وأفكاره المثالية لا يحتاج إلى pat‏ سلوكه » ثم لا يشعر بالمعاناة والشد 
eel‏ 

Ce ٠‏ أن تقدم التغذية الراجعة السلبية للمعلم مع نوع من الدعم 
والتشجيع . 

١‏ يجب أن تكون التغذية الراجعة منسجمة مع فلسفة التعلم المعمول بها 
ومطابقة ها . 


١‏ يجب of‏ يتحمل مستقبل التغذية الراجعة ( المعلم ) كامل المسؤولية في 
العمل على ما أوصى به pill‏ ( المشرف التربوي ) » على أن يقدم المعلم 
هو بدورة تغلية .راجعة اللمقم CERA aptly‏ من أجل CI‏ 
الأفكار بين العاملين في ميدان التربية والتعلم . 


الدراسات السابقة : 

بعد أن أخذت بطاقة توكان شكلها all‏ في عام ۱۹۷۱م cA)‏ ص 
۲۳ ) » أعد ملفن سبنسر M. spencer‏ طالب الدراسات العليا بجامعة روجز 
عام ۱۹۷۳م › bl‏ و حته لنيل شهادة الدكتوراة CV)‏ ص ۳٤٤‏ )2 وكان 
عنوان رسالته « تقوم أثر التغذية الراجعة المنظمة وغير المنظمة على عمل 
المعلمين » » وضمت عينة الدراسة lase‏ من معلمي التعلم الفني والمهني الذين 
التحقوا لمدة أسبوع واحد بدورة تدريبية خلال فترة الصيف بجامعة روجرز »› 
وقد قام المتدربون من المعلمين بتعبعة بطاقة توكان قبل بدء التدريب وبعد AY‏ 
التدريب بغرض تحديد مواصفات المعلم المثالي من وجهة نظرهم e‏ وبعد التدريب 


ZA 


على البطاقة عن طريق تلقي الحاضرات » وملاحظة المتدربين لبعضهم البعض 
١‏ أن هناك تغيراً Lite]‏ في تصورات المتدربين للمعلم المثالي بالتسبة محور 
؟ ‏ أن هناك تحسناً واضحاً في نظرة المتدربين في ah:‏ التدريب لأهمية بطاقة 

توكان كتغذية راجعة . 

ey)‏ عام ۹۳م t‏ قام ولنسك Walencik‏ بإجراء دراسة ليل شهادة 
الدكتوراة من جامعة روجرز ( ۷ » ص (VEE‏ » وكان عنواتها هو : « دراسة 
تجريبية لتحديد مستوى فاعلية التغذية الراجعة في تغيير السلوك الإنساني لطلاب 
التربية الميدانية ) » وقد استخدم الباحث ثلاث أدوات كتغذية راجعة با فيها 
بطاقة توكان » وتوصل ولنسك إلى النتائج التالية : 
١‏ إن بطاقة توكان » كنظام للتغذية الراجعة > هي أفضل من البطاقتين 

الأخريين بالنسبة لطلاب التربية الميدانية . 
Y‏ _ إن بطاقة توكان كتغذية راجعة تعد طريقة ذات فائدة كبيرة في مجال 

الإشراف التربوي على طلاب التربية الميدانية . 

وقد أجرى ولنسك وتو Walencik and Tuckman Of‏ عام ٤۱۹۷م‏ دراسة 
٠٥ tA)‏ ) كان عنواتها : « مستوى فاعلية التغذية الراجعة في تغيير 
السلوك الإنساني لدى الطالب المعلم » . وقد استخدم الباحثان بطاقة توكان 
كتغذية راجعة » وتوصلت الدراسة إلى نتائج مطابقة BUS oy‏ لنتائج دراسة 
ولنسك ۱۹۷۳م » ودراسة سبنسر . 

(Tuckman, Cochran and قام توكان وكوشران وتتر فر س‎ م١‎ Ave ple dy 
تقويم الفصول الدراسية‎ « Lal pe بدراسة‎ ( ١89 VE ص‎ > ١١ ) Travers) 
المفتوحة » » وقد بدأت فكرة الدراسة حين شعر المسؤولون عن التعلم في ثلاث‎ 
مناطق تعليمية في ولاية نيوجيرزي برغبة في تطوير طرق التدريس في المدارس‎ 


كت 


atl‏ » وت Qala dye‏ ارعن امن الفطؤل otal‏ يدها :فول 
دراسية عادية » وفصول دراسية مفتوحة c‏ وقامت الدراسة على عدد من 
ean Ei‏ بغرن pies‏ امول ادراب اشرق عل لعل اللشيزك 
الدراسية العادية في مستوى الإبداع » السيطرة على المواقف e‏ والتنظم في 
السلوك » والتقبل ورقة المشاعر . 

ولقياس مستوى الإبداع c‏ السيطرة › التنظم e‏ والتقبل ورقة المشاعر 
المستخدمة في عملية التدريس داخل حجرة الصف ¢ استخدم الباحثون بطاقة 
الملاحظة oO pt‏ وقد تمت ملاحظة كل معلم ضمن عينة الدراسة مرتين 6 
وكانت مدة الملاحظة لا تقل عن عشرين دقيقة » قام بها اثنان من الملاحظين › 
وقد تم حساب درجة ثبات البطاقة في محاورها الاربعة » وهي : الإبداع 
٠ ٠,٠‏ السيطرة على المواقف ٠,1۸‏ » التنظم ٠,۲۲‏ » التقبل ورقة المشاعر 
ayy‏ 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 


١‏ تبين of‏ هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين معلمي الفصول المفتوحة 
ومعلمي الفصول العادية في محور التقبل ورقة المشاعر ولصالح معلمي 
الفصول الدراسية المفتوحة . 

١‏ — تبين أن معلمي الفصول المفتوحة مقارنة بمعلمي الفصول العادية » أكثر 
حلماً » ووداً » وتقبلاً لمشاعر الطلاب » وحركة ونشاطاً » واجماعية » 
وعدلاً . 

* ل تبين ‏ بشكل عام تحسن مستوى نظرة الطالب لنفسه وحبه لمدرسته 
في الفصول الدراسية المفتوحة قياسا بالفصول الدراسية العادية . 
وقد لخّص توكان نتائج هذه الدراسة (۸ > ص YE YYY‏ يلي : 

. يتيح المعلم المبدع فرصة أكبر لطلابه في الهو من المعلم غير المبدع‎ — ١ 

١‏ — يتميز المعلم المسيطر على الموقف التعايمي بالانضباط الذاتي » ويتصف 
طلابه بقلة طرح UY‏ مقارنة با معلم غير المسيطر على الموقف . 


لتحا WY‏ حت 


۴ — يطلب المعلم المنظم في سلوكه الإجابة من طلابة على الأسكلة المطروحة 
بشكل أكبر من المعلم غير المنظم في سلوكه . 

4 يتيح المعلم المنظم في سلوكه فرصاً أقل لطلابه للاستفسار والمبادأة في 
الحديث قياسا بالمعلم غير المنظم في سلوكه . 

ه ‏ يشكل طلاب المعلم المتقبل للمشاعر اتجاهات إيجابية حول أنفسهم 
ومدارسهم بشكل أفضل من المعلم غير المتقبل لمشاعر طلابه . 
وأخيراً .. يؤكد توكان على أن نتائج هذه الدراسة جاءت منسجمة مع 

التوقعات البنية أساسا على كل حور من محاور البطاقة الأربعة . 
وأجرى فبيان Fabian‏ عام ١۹۷٠م‏ دراسة لنيل شهادة الدكتوراة من 

ep ete و كان‎ CVT AVE الهو‎ Gets ale 

مستوى كفاءة المعلم في التدريس باستخدام عدد من الأدوات KE‏ فيها بطاقة 
توكان » وتضم عينة الدراسة VY‏ معلما في التعلم الفني » وقد تم حساب درجة 

الثبات لبطاقة توكان » وهي : الإبداع COTY‏ السيطرة ۷۷ التنظم CW‏ 

والتقبل ۳۸ . 
وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 

١‏ إن المعلمين الأكثر كفاءة في التدريس هم أكثر إبداعاً وانتظاماً في 
السلوك » وسيطرة على الموقف التعليمي » وتقبلا لمشاعر الطلاب من 
المعلمين الأقل كفاءة في التدريس . 

y‏ — إن المعلم الكفء ‏ بشكل عام يمكن وصفه على أنه : مبدع » منظم 
في سلوكه » مسيطر على الموقف التعليمي » ومتقبل لمشاعر طلابه أثناء 
تدريسه داخحل حجرة الصف . 
وقام توكان Tuckman‏ بدراسة عام ۱۹۷۹م (5 »> ص ۲۱۹ ۲۲۹) 

كان هدفها ينصبٌ على قياس سلوك الطالب والمعلم وأدائهما في الفصول 

الدراسية المفتوحة » وقد تم حساب درجة ثبات بطاقة توكان E‏ يلي : الإبداع 


— Ye — 


٩‏ » السيطرة على الموقف 78 » التنظم في السلوك 55 » التقبل ورقة المشاعر 
۷ . 

وتوصلت الدراسة إلى التتيجة التالية : إن نمط التدريس لدى معلمى 
الفصول الدراسية المفتوحة يتسم بالتقبل ورقة المشاعر e‏ والإبداع » والتنظم في 
السلوك » أما بالنسبة لحور السيطرة على الموقف التعليمي » فلم يتبين أن له أثرا 
يذكر » وعزى سبب ذلك إلى أن السيطرة على الموقف التعليمي لا تتفق مع 
الفلسفة التي تقوم عليها أساسا الفصول الدراسية المفتوحة . 

وقد ذكر ديروش Deroche‏ في كتابه « مرشد للمديرين في تقويم البراج 
والموظفين » أكثر من ( Vo‏ ) طريقة وبطاقة تقويم في OVE‏ الإدارة التربوية » 
بما فما بطاقة توكان » وعند استعراضه لبطاقة توكان » وضع ( ٠١‏ ) خطوات 
إجرائية في LES‏ تطبيق البطاقة والإستفادة منها كنظام تغذية راجعة من أجل 
رفع مستوى فاعلية التدريس داخل حجرة الصف ( ۱۲ . ص (ATT‏ وفي 
موقع آخر من الكتاب e‏ وصف ( ديروش ) المعلم Steal‏ ب : الوضوح › 
والممارسة c‏ والتقبل لافكار طلابه »> والموجه لسلوك طلابه ONT)‏ ص 
٩‏ ) . کا عرض ( ديروش ) الصفات الواجب توافرها في المعلم الموهوب » 
وهى : الثقة بالنفس » حب الآخرين » الاتصال الفعّال بالآخرين » التعامل 
Cab ps jee‏ المرونة » تفتح العقل » الاتزان الإنفعالي » تشجيع الطلاب 
على ONY) oglu‏ ص ٠١۹‏ ) . 

وأجرى مجيد محمد وفاضل الأزيرجاوي عام ١۹۸٠م‏ دراسة استخدما 
فيبا بطاقة توكمان ( ٤‏ » ص ۱٤۸ ٠۴١‏ )2 تعد الدراسة العربية الوحيدة 
التي استخدمت فيها هذه البطاقة » وتهدف الدراسة إلى الإجابة عن السؤالين 
التاليين : 
١‏ ما مستوى تقوم الأساليب التدريسية التي يتبعها المطبقون والمطبقات في 

كلية التربية بجامعة الموصل أثناء التربية العملية باستخدام بطاقة توكان ؟ 
١‏ هل هناك فروق ذات دلالة معنوية بين مستويات التقويم للأساليب 

التدريسية عند المطبقين والمطبقات أثناء التربية العملية ؟ 


a OKO a 


وبعد أن ust‏ الباحثان من صدق وثبات البطاقة » تم تطبيقها على عينة 

الدراسة وعددها الإجمالي ( ٤٠١‏ ) طالباً وطالبة . 
وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 

١‏ تبين أن تقوم الملاحظين للأساليب التدريسية للمطبقين والمطبقات كانت 
فوق الدرجة الحيادية ( وهي > من ۷ درجات ) Ha‏ » وقد عزا 
الباحث سبب ذلك إلى أن أفراد العينة تنقصهم الخبرة الكافية في 
التدريس » حيث إن مدة التدريب لطلاب وطالبات التربية العملية بكلية 
التربية بجامعة الموصل هي ستة أسابيع فقط . 

؟ ‏ أن متوسط درجات الأساليب التدريسية عند المطبقات del‏ من متوسط 
الدرجات عند المطبقين في الحاور التالية : الإبداع » والتنظم » والتقبل e‏ 
في حين تفوق المطبقون على المطبقات في محور السيطرة على الموقف . 

۳ س لا توجد فروق Ol‏ دلالة معنوية عند مستوى ه ٠,٠‏ لمتوسط التقويمات 
للمجموعتين على الحاور الأربعة للبطاقة . 
Gy‏ دراسة ثروت أحمد عام +41 ١ه‏ حول إعداد المعلم من وجهة نظر 

إسلامية ( ۱۳ » ص ۲۹۱ ۲۹۲ )ء ذكر OL‏ الصفات الشخصية gle‏ 

لكثير من السمات والصفات المؤهلة لكفاءة المعلم ونجاحه » وبالتالي تتوقف عليها 

كفاءته التعليمية وفاعليته في التدريس › ومن هذه الصفات : 

أن يكون المعلم سلم العقل » صحيح البدن . 

أن يكون المعلم ذا اهام وعناية بتحصيل العلم . 

أن يكون سلوك المعلم وأعماله مطابقة لأقواله . 

— أن يكون المعلم بشوشاً وعطوفا على طلابه » ويعاملهم برفق ولين وبعدل 

ومساواة . 
— أن يكون المعلم قادراً على مراعاة استعدادات الطلاب وقدراتهم وميوهم 
ا 


أن يكون المعلم على خلق عال . 

وقد حدد زيدان الصفات الشخصية التي ترتبط ارتباطاً Ley‏ بتحصيل 
الطلاب العلمي »> وهي : الثيات الانفعالي الميل الاجتاعي » الانبساط e‏ الميل 
للنشاط والحركة »> الصراحة » المثابرة » الانشراح » الهدوء»› c ELS‏ الحزم 
۲۲٣ ۲۲۹ cE)‏ ). 


وبعد أن استعرض المقوشي عدداً من الدراسات والأبحاث الخاصة بصفات 
ا د eet‏ إل كان line‏ ا هات ay‏ الع الوه clive or‏ يا 
علاقة بالتحصيل الدراسي لطلابه » هي صفات مكتسبة يمكن أن تتحقق له من 

وقد أجرى الشناوي عام ۱۹۹۳م دراسة ( c ٠١‏ ص 5ه ) هدفها قياس 
مستوى الارتباط بين السمات الشخصية وكفاءة أعضاء هيغة التدريس » 
ولتحقيق هذا الهدف قام الباحث باستخدام مقياس صممه في الأصل جوردون 
Gordon‏ لقياس أربع مات شخصية هي : السيطرة » المسؤولية »> الاتزان 
الاتفعالي » الاجتاعية . وترجم المقياس للعربية جابر عبد الحميد وفؤاد أبو 
حطب e‏ ويتكون المقياس من ie pat VA‏ من العبارات الوصفية تشتمل كل 
مجموعة منها على أربع عبارات تمثل أربع سمات » بحيث تتشابه عبارتان في قيمتهما 
التفضيلية العالية:+ ales,‏ العبارتان الأعريان G‏ فما التفضيلية Taa‏ 
3 استخدم الشناوي استبانة من تصمم ) هيز Hayes‏ ( وترجمها J}‏ العربية 
عبد الله سليمان وممدوحة سلامة » كان غرضها قياس الكفاءة التدريسية لأعضاء 
هيئة التدريس ‏ وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها : أن هناك ارتباطاً 
بين سمة الاتزان الانفعالي وكفاءة التدريس لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية 
إعداد المعلمين بالجوف . 

وقام منصور غوني عام 4١م‏ بدراسة VV)‏ »> ص ۱۹٩‏ ) هدفها 
التعرف على اتجاهات طلبة وطالبات كلية التربية بالمدينة المنورة نحو مهنة التدريس 
في ضوء الإعداد النظري والتربية العملية » وتوصلت الدراسة إلى أن الإعداد 


ee TV 


النظري كان له تأثير قوي في تشكيل اتجاهات الطلاب الإيجابية نحو المهنة » بين 
م تؤد التربية العملية دورها المطلوب في تقوية اتجاه الطلاب نحو المهنة » 
واقترحت الدراسة : إعادة النظر في نظام التربية الميدانية المطبقة من حيث إطالة 
مدتها الزمنية » وحث مديري ومديرات المدارس على القيام بدور فاعل في توجيه 
op pall‏ والمتدربات لتحقيق أهدافهم المنشودة . 


إن عملية قياس مستوى فاعلية التدريس داخل حجرة الصف وتطويره » 
— تحسين عملية تقويم أداء المعلم داخل حجرة الصف . 
— والتغيير المناسب في gly‏ إعداد المعلمين . 

غير أن التغيير المطلوب في مستوى فاعلية التدريس لا يتحقق ما لم ين 
على معلومات دقيقة وموثوق بها عن الاختلاف في bul‏ السلوك بين المعلم الفعال 
والمعلم غير الفعال . 

وكشفت الدراسات السابقة عن LA‏ بطاقة توكان في تقويم مستوى 
فاعلية التدريس داخل حجرة الصف e‏ وتطوير المستوى النوعي للمعلمين من 
خلال cus‏ تغذية راجعة دقيقة ومنظمة يعتمد عليها » ا أكدت الدراسات 
a‏ استخدمت بطاقة توكان على أن البطاقة جيدة ومفيدة في le‏ لما تتمتع 
به من صدق وثبات . 

ومن استعراض الدراسات السابقة تبين أن بطاقة OF y‏ استخدمت في 
دراسات أجنبية عدة » YY‏ لم تستخدم باللغة العربية إلا في دراسة واحدة 
فقط ‏ وهي دراسة كلية التربية ‏ جامعة الموصل . 

وعلى الرغم من محاولات الباحث العثور على دراسات عربية » استخدمت 
بطاقة تويان ‏ وذلك من خلال مصادر متنوعة أهمها إدارة خدمة المعلومات 
بمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية » إلا أنه لم يوفق لذلك . 


— YA — 


وبسبب هذا يمكن اعتبار هذه الدراسة ‏ حسب علم الباحث ‏ هي 
الدراسة الأولى من نوعها التي تجري في المملكة العربية السعودية .. والله أعلم . 


إجراءات الدراسة : 


قام الباحث بزيارة لقسم المناهج وطرق التدريس في كلية التربية جامعة 
الملك سعود بالرياض ‏ وحصل على أعداد طلاب التربية الميدانية المطبقين في 
المدارس العامة للبنين بمدينة الرياض للفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 
6 / ١١٤۱ھ‏ . F‏ حصل الباحث على معلومات دقيقة عن الطلاب 
المطبقين جاء في مقدمتها : اسم المطبق » معدله التراكمي العام » تخصصه « اسم 
المدرسة المطبق بها وتحديد موقعها JAH‏ 

وبعد ذلك قام الباحث بتحرير خمطاب إلى عميد كلية التربية بالنيابة طلب 
فيه توجيه خطاب إلى معالي مدير جامعة الملك سعود بغرض السماح له بإجراء 
هذا البحث » واستجاب عميد كلية التربية بالنيابة مشكوراً لطلب الباحث ورفع 
خطابا لمعالي مدير الجامعة يطلب فيه تسهيل مهمة الباحث e‏ وقد وافق معالي 
مدير الجامعة مشكوراً على إجراء هذا البحث ( انظر ملحق رقم ١‏ ) © وأوعز 
لمن همه الامر بالتعاون مع الباحث . 


عينة البحث : 


يتكون مجتمع البحث من كل طلاب التربية الميدانية في التخصصات 
العلمية التالية : الدراسات الإسلامية » اللغة العربية » العلوم » الرياضيات » 
الاجتاعيات وعلم النفس » الذين يطبقون في المدارس العامة للبنين في مدينة 
الرياض للفصل الثاني من العام الدراسي 4١5 / ٠٤١٠١‏ ١ه‏ . بلغ العدد Slay‏ 
مجتمع الدراسة ۲۹۷ Wb‏ مطبقا » وقد حدد الباحث مجموعة الطلاب المتدربين 
الحاصلين على معدلات تراكمية أقل من ٠,۷١‏ درجة » فكان عددهم الإجمالي 
AY‏ طالباً . ومجموعة الطلاب المتدربين الحاصلين على معدلات تراكمية أكثر 


کک 


من ٤‏ درجات » فكان عددهم الإجمالي ۷۲ طالباً » ثم قام الباحث باختيار 
عشوالي ل ۲٤١‏ طالبا Lyte‏ من الحاصلين على معدلات منخفضة ( طلاب غير 
متميزين ) ويمثلون نسبة 1/15 تقريباً من هذه المجموعة » و ١8‏ طالباً متدرباً 
من الحاصلين على معدلات مرتفعة ( طلاب متميزون ) ويمثلون نسبة JAA‏ 
تقريباً من هذه c ie padl‏ وبذلك أصبح عدد أفراد عينة البحث ۲ طالباً متدرباً 
طبقت عليهم بطاقة البحث . 


وبعد أن أمضى أفراد العينة حوالي نصف فصل دراسي في ممارسة التدريس 
الفعلي بمدارس التعلم العام في مدينة الرياض » بدأ الباحث بزيارات ميدانية IBY‏ 
العينة وملاحظة تدريسهم داخل حجرة الصف » وذلك باستخدام بطاقة 
الملاحظة لتوكان . 


أداة البحث : 


للتعرف على مستوى فاعلية التدريس لدى طلاب التربية الميدانية أثناء 
عملية التدريس في المدارس العامة للبنين في مدينة الرياض استخدم الباحث بطاقة 
ملاحظة صممها Sel‏ توكان مسبم عام ١۱۹۷م e‏ وقام الباحث وثلاثة 
من أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية ‏ جامعة الملك سعود بترجمتها من 
اللغة الإنجليزية إلى اللغة العربية ( انظر الملحق رقم ۲ ) » ثم عرضت الترجمة 
على ( ” ) ستة متخصصين ( انظر ملحق رقم ۳ ) في المجالات التربوية والنفسية 
بكلية التربية ‏ جامعة الملك السعود » وذلك للتاكد من صحة الترجمة ومدى 
ملاءمة البطاقة للبيعة السعودية » وبعد ذلك أخذ الباحث اراء المحكمين بعين 
الاعتبار في إعداد الصورة الهائية للبطاقة المعدّلة . 

وتتكون البطافة المعدلة حسب البيعة السعودية ( انظر ملحق رقم 4 ) 
من ۲۸ مقياساً » ويتكون كل مقياس من صفتين متضادتين في المعنى تقرياً 
أحداهها إيجابية » والأخرى سلبية . والمسافة الفاصلة بين هاتين الصفتين موزعة 
إلى سبع درجات متساوية هي كالآتي : ( ۷ ۰ CV EY ET ٤۰٠١۰٦‏ 


حم لوانت 


ويمثل الرقم ( ۷ ) أعلى درجات الإيجابية » ويمثل الرقم ( ١‏ ) أدنى درجات 
السلبية » أما الرقم ( ٤‏ ) فيمثل الدرجة الوسطى من المقياس » ويعني ذلك أن 
الدرجة القصوى لكل فقرات البطاقة هي ۲۸ × ۷ = ١45‏ درجةء أما الحد 
الأدنى لدرجات كل فقرات البطاقة فهي ۲۸ × ١‏ = ۲۸ درجةء وتتكون 
البطاقة من أربعة محاور » كل حور منها يتكون من سبعة مقاييس » ومحاور البطاقة 
الأربعة هي : 


١ 


الابداع : يتكون هذا المحور من سبعة مقاييس » هي : التجديد › 
والابتكار وتفتح العقل e‏ وتوقد الفكر › وحب التجريب 6 و سعة 
الخيال » والجرأة في عرض الأفكار أثناء عملية التدريس . 

السيطرة على الموقف : يتكون هذا احور من سبعة مقاييس هي : 
الصراحة » والقوة » والح aS‏ © والانبساطية e‏ والهيمنة »> وحب 
الاآخرين › K‏ أثناء التدريس 

va » افا مك ووائقاً‎ tui wl Clb F 
. ودقيق الملاحظة أثناء تدريسه‎ Gif i تعب له‎ a ees 


التقبل ورقة المشاعر » ويتكون هذا انحور من سبعة مقاييس » هي : أ 
يكون طالب التربية الميدانية حليماً > ومرهف الشعور con e‏ 8 
ومهذباً » وعادلاً » واجتاعياً » ومتقبلاً للاخرين أثناء تعامله مع الطلاب 
els‏ حجرة الصف . 


صدق البطاقة : 


وقد تم التحقق من صدق البطاقة المعدّلة ( صدق المحكمين ) حين 


عرضت على ( ٩‏ ) تسعة أساتذة مختصين في OVE‏ التربوية والنفسية بكلية 
التربية جامعة الملك سعود » وني ضوء ذلك أجرى الباحث التعديلات المطلوبة 
من أجل أن تتلاءم فقرات البطاقة بشكلها Ghat‏ مع البيئة العربية السعودية . 


Ne‏ ميت 


ثبات البطاقة : 


ولتحقيق ثبات البطاقة المعدّلة قام الباحث مع أستاذين ( ملاحظين ) من 
كلية التربية جامعة الملك سعود بتطبيق بطاقة الملاحظة على عشرة ( ٠١‏ ) طلاب 
متدربين » وقد تم تسجيل الملاحظة لكل طالب متدرب من قبل ثلاثة من 
الملاحظين ( الباحث وأثنين من الملاحظين ) وبشكل منفصل » وبذلك أصبحت 
هناك ثلاث ملاحظات لكل واخد من الطلاب العشرة المتدربين » وبعد تطبيق 
البطاقة المعدّلة للبحث SHI‏ استخدم الباحث تحليل التباين للكشف عن الفروق 
بين الملاحظين الثلاثة » والجدول ( ١‏ ) يبين نتائج تحليل التباين . 


جدول رقم CY)‏ 
تحليل التباين للكشف عن الفروق في محاور بطاقة توكان باختلاف الملاحظين 


KAPAR 
EEA السيطرة على الموقن‎ : 
ty, ee 194,0 داخل المجموعات‎ 


aca | 


وقد دلت ils‏ تحليل التباين في جدول ( ١‏ ) على أنه لا توجد فروق 
ذات دلالة إحصائية بين الملاحظين الثلاثة بالنسبة لكل مور على حدة وبالدرجة 
الكلية للبطاقة , 


عد انه 


وقد استخدم الباحث معامل الفا كرونباخ Cronbach‏ لحساب ثيات 
البطاقة للملاحظين الثلاثة على كل محور من محاور البطاقة الأربعة : الإبداع » 
السيطرة على المواقف » التنظم في السلوك » التقبل ورقة المشاعر » ثم قام الباحث 
بحساب الدرجة الكلية OW‏ البطاقة للملاحظين الثلاثة » وتوصل إلى أن ثبات 
الفا كرونباخ Cronbach‏ للملاحظ الأول ٠,۸۷‏ » وللملاحظ الثاني ٠,۸٤‏ » 
وللملاحظ الثالث ٠,۸۷‏ » وفي ضوء ذلك ISU‏ الباحث من أن الدرجة الكلية 
ots‏ البطاقة عالية . 


الاسلوب الإحصائي : 

بعد أن حصل الباحث على استشارات قيمة من الختصين في مركز 
البحوث التربوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض » تبين أن أنسب 
Ghul) aul ib athe OILY‏ طن + Gad)‏ كرو sll‏ قلات 
الحسابية » الانحرافات المعيارية » اختبار « ت » وتحليل التباين . 


سيقوم الباحث هنا بالإجابة عن del‏ البحث ثم تفسيرها : 
السؤال الأول : 

ما مستوى فاعلية التدريس لدى طلاب التربية الميدانية بكلية التربية بجامعة 
ملك سعود أثناء التطبيق الميداني Eb‏ لبطاقة توكان المعدّلة ؟ 
فاعلية تدريس جميع أفراد عينة الدراسة لكل صفة من الصفات ll‏ ها 
بطاقة توكان » وتم حساب متوسطات درجات محاور البطاقة الأريعة 6 Las‏ 
المتوسط الحسابي العام لكل صفات البطاقة » ويمكن توضيح ذلك في الجدول 
رقم CY)‏ 


ES 


جدول رقم CY)‏ 
يوضح متوسطات درجات عينة الدراسة لكل صفة من الصفات التي تقيسها بطاقة توكان 


سر مدهت آرت ی ست سا 


) لذاته ( أناني‎ Ce 
متباون‎ 


هادف 
— 
iy‏ 


مرتسب 


رابعاً : التقبل ورقة المشاعر : 


حليم 

مرهف الشعور 
ودود ' 

مهذب 

عادل 
yE‏ 


ا کے 


کڪ 


= 


Enry 


5-2 


يتضح من الجدول رقم ( ۲ ) مايل : 

أن متوسطات درجات فاعلية تدريس طلاب التربية الميدانية لكل فقرة 
في البطاقة كانت تيل إلى الصفات الإيجابية » أي أن قيمتها هي دائماً 
el‏ من ٤‏ درجات . حيث إن درجة ( ٤‏ ) تمثل الدرجة الوسطى من 
المقياس » ودرجة ( ١‏ ) تمثل أقصى درجات السلبية » في حين تمثل 
درجة ( ۷ ) أعلى درجات الإيجابية » وعليه يمكن القول : إن مستوى 
فاعلية التدريس لدى طلاب التربية الميدانية يتصف بالإيجابية بشكل عام 
طبقاً لبطاقة of y‏ المعدّلة . 

تراوحت المتوسطات بين 5,714 درجة و ٠,١۷‏ درجة © والفرق بين 
أدنى deis‏ متوسط كان ٠,۳۳‏ درجة » وهذا يدل على تقارب واضح 
في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة . 


بلغ متوسط درجات مور ١‏ التقبل ورقة المشاعر » 5,٠١‏ من أصل 
( ۷ ) درجات » وهذا يمثل أعلى معدل حسالي قياسا بالمعدلات الحسابية 
في المحاور الأخرى للبطاقة » ويمكن تفسير هذه النتيجة OL‏ الطلاب 
المتدربين يعبرون عن رضاهم عن مهنة التعلم وعن رغبتهم في الالتحاق 
بها مستقبلاً » کا يمكن تفسير ذلك على أن الطلاب المتدربين ما زالوا 
يشعرون ach‏ طلاب » مما جعلهم يتعاطفون ويقدّرون أحاسيس 
تلاميذهم بشكل واضح . 

بلغ متوسط درجات عور «الإبداع » ٤,١١‏ من أصل CV)‏ 
درجات » وهو بذلك يشل أدى معدل حسابي قياسا بالمعدلات الحسابية 
في امحاور الأخرى للبطاقة » وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
محمد وزميله ( ٤‏ » ص ٠٤١‏ ) › ويمكن تفسير هذه النتيجة على أن 
كلية التربية الم تنح الحرية الكافية لطلابها في التفكير والاختيار pie‏ 
كاف » حيت إن إتاحة الفرصة المناسبة للتفكير والاختيار تسهم في تنمية 
حب الفرد للنشاط الممارس واقتناعه به ثما ينعكس إيجابا على عمله 
الإبداعي . 


ه ‏ بلغ المتوسط GLA)‏ العام لفاعلية التدريس بالنسبة لجميع أفراد عينة 
es ES‏ رع روي ارس اي 
العام يشير إلى تجاه إيجابي في مستوى فاعلية التدريس بالنسبة لطلاب 
dy pl‏ 00 هذا الإتجاه يعد اتجاهاً ضعيفاً لكونه 
أقرب إلى الدرجة الوسطى ( + درجات ) منه إلى الدرجة العليا ( ٠‏ 
درجات ) حسب مقياس WO SF‏ 

السؤال الثاني : 

المنميزة والمجموعة غير المتميزة من طلاب التربية الميدانية طبقاً لبطاقة تويان ؟ 
للإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث اختبار وت » لقياس دلالة 

من طلاب التربية الميدانية بكلية التربية جامعة الملك سعود » ويمكن توضيح ذلك 

في الجدول رقم ( ۳ ) . 


جدول رقم CY)‏ 
يوضح دلالة الفروق بین الطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين 
في الدرجة US‏ لطاقة توكمان 


| قمةف | 
التغير | العدد | التوسط الحسابي | الانحراف العياري 


Dad SESE 
E EEE E 


pa es h 


يتضح من الجدول ( ٣‏ ) أنه لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين 
متوسطي درجات الطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين فيما يختص بفاعلية 
التدريس طبقاً لبطاقة توكان المعدّلة » وقد يعزى سبب ذلك إلى أن جميع طلاب 
التربية الميدانية هم من مخرجات برناج تربوي واحد متمثل في برناج كلية التربية 
الذي زودهم بمعارف وخبرات متشاببة في Slt‏ بطاقة هذه الدراسة » ولم يقيموا 
3 ضوء بنود بطاقة OF‏ . 

وعلى الرغم من أنه لا يوجد فروق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي 
درجات الطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين فيما يختص بفاعلية التدريس 
طبقاً لبطاقة توان المعدّلة Ye‏ أننا نلاحظ أن متوسط درجات الطلاب المتميزين 
الذي بلغ ( 4,38 ) هو أعلى من متوسطات درجات الطلاب غير المتيزين الذي 
بلغ ( 4,١‏ ) » ويمكن اعتبار ذلك lap‏ إيجابياً يدل على أن guy‏ إعداد 
المعلمين بكلية التربية يولي نوعا من الاهام في She‏ الإبداع » والسيطرة على 
الموقف » والتنظم في السلوك » والتقبل ورقة المشاعر . 


السؤال الثالث : 

هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية في مستوى فاعلية التدريس بين المجموعة 
المتميزة والمجموعة غير المتميزة من طلاب التربية الميدانية فيما يختص بكل محور 
من محاور بطاقة توكان الاربعة التالية : الإبداع » السيطرة على الموقف » التنظم 
ق الك فقيل yy‏ اكا 

للإجابة عن هذا السؤال .. استخدم الباحث اختبار ١‏ ت » للمقارنة بين 
متوسطات درجات فاعلية التدريس للطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين 
فيما يختص بكل محور من محاور بطاقة توكان المعدّلة . 


— tv — 


جدول رقم Ct)‏ 
يوضح دلالة الفروق بين الطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين 
فيما يختص بمستوى فاعلية التدريس لكل محور من بطاقة توكان المعدّلة 


pete eet 
سن م‎ | ٠» اسم سی‎ 


يتضح من الجدول ( ٤‏ ) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
متوسطات درجات فاعلية التدريس للطلاب المتميزين والطلاب غير المتميزين 
في كل محور من محاور بطاقة توكان المعدّلة التالية : الإبداع » السيطرة على 
الموقف التعليمي » التنظم في السلوك » التقبل ورقة المشاعر » وقد يعزى سبب 
ذلك إلى أن محاور هذه البطاقة تمثل اتجاهات حديثة في برامج إعداد المعلمين والتي 
لم يتعرف عليها أو يكتسبها طلاب التربية الميدانية بشكل جيد أثناء دراستهم بكلية 
التربية » وبالتالي لم تتمثل في سلوكهم بقدر كاف » ما جعل استخدامهم ها 
خلال عملية التطبيق الميداني متقاربا إلى حد كبير .. 

كما قام الباحث بالإجابة عن السؤال الثالث من خلال عرضه 
للجدول رقم (5). 


— tA — 


جدول رقم (ه) 
يوضح متوسطات درجات الطلاب التميزين والطلاب غير المتميزين 
لكل صفة من الصفات التي تقيسها بطاقة توكان 


ثانياً : السيطرة على الموقف : 


منطو على نفسه 
منقاد 
محب لذاته ( أناني ) 


— ١ 


ويتضح من الجدول رقم ( ه ) مايل : 
أن متوسطات درجات فاعلية التدريس لدى مجموعتى الدراسة في كل 
tte‏ تمن Glee‏ الإطافة Cie‏ فيل إلى EY Glial‏ اکر سا إلى 
الصفات السلبية » ويستدل من ذلك على أن مستوى فاعلية التدريس 
لدى مجموعتي الدراسة من طلاب التربية الميدانية يتصفون بالإيجابية 
بشكل عام . 
بلغ المتوسط الحسابي لصفة العدالة في التعامل مع التلاميذ del‏ 
المتوسطات الحسابية في البطاقة بالنسبة مجموعتي الدراسة » حيث بلغ 
هذا المتوسط لدى الطلاب المتميزين ١5,ه‏ درجة » في حين بلغ المتوسط 
في نفس الصفة GU‏ الطلاب غير المتميزين 0,08 درجة من أصل ۷ 
درجات » وتؤكد هذه النتيجة على أن 2b,‏ كلية التربية لإعداد المعلمين 
أصل في نفوس طلابه الفسك بالقم الإسلامية السمحة e‏ هما انعكس 
بوضوح على ممارساءهم وتعاملهم أثناء التطبيق الميداني . 
بلغ المتوسط الحسابي لصفة التجديد 4,١7‏ درحة من أصل ۷ درجات » 
وهي تمثل بذلك Gi‏ متوسط حسابي بالنسبة dept‏ الطلاب غير 
المتميزين » وبلغ المتوسط الحسابي لصفة الجرأة في التعبير عن الآراء 
4 درجة من fel‏ ۷ درجات » وهي تمثل بذلك Gol‏ متوسط 
حسالي بالنسبة لمجموعة الطلاب المتميزين » ويمكن تفسير ضعف الجرأة 
في التعبير على أنه yl‏ طبيعي بالنسبة لطلاب متدربين تنقصهم الخبرة 
الكافية في Sle‏ التعلم . 


التوصيات : 


— \ 


أن مستوى فاعلية التدريس Eb‏ لبطاقة توكان المعدلة لدى ol il‏ عينة 
الدراسة من طلاب التربية الميدانية » يميل SUB‏ باتجاه الصفات الإيجابية 


بشكل عام » وقد عزا الباحث سبب ذلك إلى أن الصفات التي قامت 
عليها بطاقة توكان JE‏ إتجاهاً تربوياً حديثاً في مجال إعداد المعلمين » لكنها 
لم تتجل بوضوح في برام إعداد المعلمين بكلية التربية » لذا يوصي 
الباحث بضرورة تعريف الطالب المعلم بالإطار النظري للصفات ale‏ 
في بطاقة توكان المعدلة وكيفية اكتسابها وممارستها في ميدان التعلم ع 
وذلك من خلال تضمين البرناج التربوي بكلية التربية بعض المقررات 
التربوية التي تو كد على الإبداع » والقيادة التربوية الحكيمة في إدارة 
الصف » والتنظم في السلوك والعمل » والعلاقات الانسانية السليمة 
القائمة على تقبل التلاميذ وتقدير مشاعرهم . 


أن متوسط درجات محور التقبل ورقة المشاعر لكل أفراد عينة الدراسة 


بلغ ١٠,ه‏ درجة من أصل ۷ درجات » وهو يشل بذلك أعلى معدل 
حسابي قياسا بمعدلات المحاور الأحرى للبطاقة » وقد فسّر الباحث هذه 
النتيجة على أن طلاب كلية التربية راضون عن العمل ويرغبون في 
الالتحاق بمهنة التعلم » وني ضوء ذلك يوصي الباحث بانتقاء أفضل 
الطلاب الراغبين في العمل في مهنة التعلم عن طريق المقابلات الشخصية 
الهادفة . 

أنه لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطى درجات الطلاب 
المتميزين والطلاب غير المتميزين فيما يختص بفاعلية التدريس طبقاً لبطاقة 
توكان المعدّلة » وقد عزا السبب إلى أن مجموعتي الدراسة لم تقوم Wel‏ 
في ضوء الصفات المتضمنة في بطاقة توان المعدّلة » ولذا يوصي الباحث 
ob‏ يضع المسؤولون في كلية التربية اختباراً مقنناً على البيعة السعودية 
يقيس مستوى توافر الصفات الإيجابية في الطالب المتقدم للالتحاق بالكلية 
على أن يتم تعهد تلك الصفات الإيجابية وتنميتها وصقلها خلال فترة 
الإعداد لهنة التعلم . 

أن متوسط درجات مور الإبداع لكل أفراد dye‏ الدراسة بلغ ٤,١١‏ 
من ۷ درجات وهو بذلك fe‏ أقل متوسط حسالي مقارنة بمعدلات 


ox, OF کے‎ 


امحاور الأخرى للبطاقة » وقد فسر الباحث ذلك بأن كلية التربية لم تتح 
الحرية الكافية لطلابها في التفكير والاختيار » حيث إن عملية الإبداع 
لا تتحقق بشكلها الصحيح بالنسبة للطلاب ما لم تتوافر لديهم الحرية 
المناسبة في عمليتي التفكير والاختيار . 
لذا يوصي الباحث ob‏ تسعى كلية التربية جاهدة في إتاحة حرية كافية 
لطلابها ‏ ضمن إطار تعالم الدين الإسلامي الحنيف ‏ في عمليتي التفكير 
والاختيار وذلك من خلال ما يلي : 
أ ) التشجيع على استخدام طرق التدريس التي تؤكد على تبيئة الأجواء 
الاجتاعية والنفسية السليمة داخل قاعة الدراسة بين الأستاذ وطلابه . 
( ب ) التقليل من أسلوب المحاضرة والتلقين والاهتام بشكل أكبر بالأساليب 
التي تعنى بالمناقشة والحوار وإبداء الرأي . 
( ج ) إتاحة الفرصة أمام الطالب في انتقاء المشكلة التي يرغب الكتابة فيا 
على أن لا تكون المشكلة خارج نطاق المقرر الدرامي . 
( د ) تعريف الطالب بالأنشطة اللاصفية داخل الجامعة وتوجيبه للأنشطة التي 
يرغب في ممارستها دون أي ضغوط . 


— oY تت‎ 
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cael oy‏ ثروت عبد الباق . « إعداد المعلم : مدخل إسلامي » نحو 
استراتيجية مستقبلية لإعداد المعلمين والمعلمات في المملكة العربية 
السعودية » ندوة نظمها قسم التربية » كلية التربية » جامعة الملك سعود 
بالرياض في الفترة من 1١4‏ بل /١5‏ 5/ ۱۳٤۱ھ‏ › ص ص ۲۹۱ 
— ۲ . 

14 زيدان » محمد مصطفى . الكفاية الإنتاجية للمدرس . جدة » دار 
الشروق » ١۰٤۱ھ‏ ›» ص ص ۲۲٣ ۲۲١‏ . 

10 — المقوشي » عبد الله عبد الرحمن . ١‏ دراسة عن وضع كلية التربية ‏ 
جامعة الملك سعود ‏ ونوعية طلابها » دراسة تربوية » ME‏ كلية التربية 
duly,‏ الملك سعود » عمادة شؤون المكتبات » جامعة الملك سعود»› 
الرياض » ج CO‏ ۰۸٤۱ھ‏ › ص ۸٤‏ . 

5 الشناوي » عبد pall‏ الشناوي » ١‏ تقديرات الطلاب لمعلم الجامعة 
وعلاقتها ببعض سماتهم الشخصية » المجلة التربوية » جامعة الكويت » 
العدد السابع والعشرون 6 ربيع 55م »› ص ٥٩‏ . 

١‏ غوني » منصور أحمد  y‏ اتجاهات طلبة وطالبات كلية التربية بالمدينة 
المنورة نحو مهنة التدريس في ضوء الإعداد النظري والتربية العملية » » 
del‏ التربوية »> جامعة الكويت e‏ العدد الحادي والثلاثون › المجلد 
الثامن › ربيع 4مم › ص ۱۹٩‏ . 


ملحق رقم CA)‏ 


بطاقة توكان (Cruckmany‏ للتغذية الراجعة في تحديد مستوى فاعلية 
التدريس وتطويره » ولتعبئة بنود البطاقة يقوم الملاحظ في تحديد صفات كل 
مدرس بدقة » وذلك بوضع دائرة حول الرقم الذي يصف سلوك المدرس 
الحقيقي » علماً بأنه أعطي كل مقياس سبع درجات ١9‏ ۷ ) » فالرقم 
١ (‏ ) يل أقصى درجات السلبية » والرقم ( ۷ ) يشل أعلى درجات الإيجابية » 
أما الرقم ( 4 ) فيمثل الدرجة الوسطى من المقياس . 


ملتوي 
شنال 
اکن 
منطو على نفسه 


منقاد 


محب لذاته ( أناني ) 
متہاون 


تابع ملحق رقم CY)‏ 


E 


: العظم في السلوك‎ : We 


هادف 


رابعاً : التقبل ورقة المشاعر : 


حليم 

مرهف الشعور 
ودود 

مهذب 

ادك 
ole‏ 
يتقبل ee‏ 


— ^l 


ile‏ جامعة ا ملك سعود» Ye‏ العلوم التريوية والدراسات الإسلامية Y)‏ ص ص 271487١١‏ )£10 اهم ه19لم). 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم وتقصي أهميتها وتطبيقها من وجهة نظره ونظر 
المشرف عليه في كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض 
عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
أستاذ مشارك» قسم التربية» كلية التربية» 
جامعة ا ملك سعود» الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. كان هدف هذه الدراسة الميدانية هو التعرف على مدى أهمية ومدى تطبيق طلاب التربية الميدانية 
للكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية» وذلك من وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين 
عليهم من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) وأساتذة (محاضر) في كلية التربية بالرياض جامعة الملك سعود. 

اشتملت الدراسة على جميع طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم بكلية التربية بجامعة الملك سعود» في 
الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي AVEVO/VEVE‏ وبذلك كانت عينة الدراسة عينة شاملة لمجتمعها. 
وحصل الباحث على استجابة ۱۸١‏ طاليًا بنسبة ٠۸‏ , 14 من مجموع الطلاب SU‏ كما حصل الباحث على استجابة 
۳ مشرفا بنسبة LMA, OV‏ من مجموع المشرفين الكلي . 

Ul‏ أداة الدراسة» فكانت استبانة تضمنت خمسة مجالات رئيسة هى Jle‏ إعداد الدرس» Jles‏ تنفيذ الدرس» 
والمجال الأكاديمي والنمو المهني. ويجال العلاقات الإنسانية وإدارة الصف, ويجال التقويم . وقد اشتملت OME‏ 
الكفايات التعليمية الرئيسة الخمسة على ثلاث وخسين )00( كفاية تعليمية فرعية. وقد تم التأكد من صدق GFE‏ 
الاستبانة وحساب معامل ثباتها. وفيا يلي أهم نتائج الدراسة : 

Gail ١‏ طلاب التربية الميدانية والمشرفون عليهم من أعضاء هيئة التدريس والأساتذة على أن الكفايات 
التعليمية المتضمنة في هذه الدراسة بشكل عام مهمة للمعلم في المرحلتين المنوسطة والثانوية . 

Y‏ توجد فروق Ob‏ دلالة إحصائية بين طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم (دكتور. محاضر) في إدراكهم 
للأهمية النسبية للمجالات التعليمية الآتية : le‏ إعداد الدرس, Shey‏ تنفيذ الدرس» والمجال الأكاديمي والنمو 
المهني « ومجال التقويم ولصالح المشرفين (دكتور» AE‏ 


Yes 


yey‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


۳ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهتي نظر كل من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) والأساتذة 
(محاضر) في إدراكهم LAW‏ النسبية لكل Sle‏ من OVE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة الخمسة المتضمنة في هذه 
الدراسة. 

4 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهتي نظر كل من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) والأساتذة 
(ple)‏ في تحديد مستوى تطبيق طلاب التربية الميدانية لكل جال من OVE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة الخمسة 
المتضمنة فى هذه الدراسة. 

ه - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طلاب التربية وامشرفين عليهم (دكتورء محاض) في تحديد مستوى 
Gals‏ طلاب التربية الميدانية ولصالح الطلاب في كل مجال من المجالات التعليمية الرئيسة الخمسة المتضمنة في هذه 
الدراسة . 

١‏ - أجمع المشرفون على طلاب التربية الميدانية على أن طلاب التربية الميدانية بكلية التربية بجامعة AL)‏ سعود 
يطبقون قائمة الكفايات التعليمية الخاصة بهذه الدراسة بدرجة ضعيفة نسبيًا وهي 71/1 من ٤‏ درجات وبنسبة 
A‏ 

مقدمة 

فرضت التغيرات الثقافية dele Vy‏ والاقتصادية المتلاحقة خلال العقدين الماضيين واقعًا 
جديدًا على الإنسان الخليجي عامة والسعودي Lele‏ فكان على الإنسان السعودي أن 
يدرك ما يدور حوله من أحداث ليتمكن من استيعاب تلك التغيرات وتوظيفها لما يعود عليه 
وعلى مجتمعه بالمنفعة. إن هذا الدور الجديد الذي ينبغي أن يضطلع به الإنسان السعودي 
تجاه وطنه وأمته يملي على المدرسة تغيير وظيفتها لكونها مؤسسة تربوية اجتاعية تهتم ببناء 
المواطن الصالح . وحتى تحقق المدرسة أهدافها في بناء المواطن الصالح المنتج في مجتمعه. 
ينبغي أن تتم بتربية الأجيال من جميع الجوانب: العقلية والجسمية والانفعالية والاجتماعية 
والقيمية» وذلك في سبيل تنشئتهم على الإسهام في تنمية المجتمع وتطوير موارده» ومواجهة 
الأفكار والمبادىء الخاطئة والتكيف السليم مع ما يتناسب وقيم المجتمع الإسلامي 
الراسخة . والتربية بأهدافها وأساليبها الصحيحة تعتبر الأداة الأولى التي يمكن أن يعتمد 
عليها أي مجتمع في بناء نفسه وتطوير قدراته وإمكاناته المادية والبشرية . حيث إن التعليم 
يعتبر أصل جميع coal‏ لذا ينبغي أن تتوافر لدى القائمين عليه قدرات وكفايات عالية وذلك 
من خلال إعدادهم العلمي والتربوي والمهني المتقن. 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . ۳ 


إن إصلاح العملية التعليمية التربوية وتطويرها لا يتم بمنأى عن إصلاح المعلم» 
oY‏ المعلم يمثل حجر الزاوية وحور العملية التعليمية التربوية وقائدها الميداني المنفذ في أي 
نظام تربوي . وعليه فقد أصبحت المطالبة كبيرة وعادلة في سبيل رفع كفاية المعلم وتحسين 
مستوى إعداده قبل الخدمة وأثناءها حتى يستطيع القيام بدوره على أكمل وجه» حيث إن 
نوعية التعليم ومستقبله يتوقفان على أمور كثيرة يأتي في مقدمتها مستوى كفاية المعلم . 

لاشك أن دور المعلم في عملية تنشئة الأجيال لا يقف عند تلقين التلاميذ حقائق 
ومعلومات بل يسهم في تربية متكاملة تتسم بالتجديد وتعهد القدرات الإبداعية من أجل 
التطلع لستقبل أفضل . لذا أصبح البحث عن أساليب واتجاهات حديثة ومناسبة في محال 
إعداد المعلم الكفء ol‏ ضروريًا تفرضه ظروف العصر SLI‏ . ويعتبر الاتجاه القائم على 
الكفايات التعليمية اللازمة لمهنة التعليم WAI‏ حديثا بدأ يظهر ني أواخر الستينات [1» 
[Vor‏ وهدف إلى إعداد معلم ناجح من خلال وضع قائمة من الكفايات التعليمية اللازمة 
للمعلم أثناء ممارساته التعليمية والتربوية في الميدان. وبرامج إعداد المعلمين المبنية على 
أساس الكفايات التعليمية تنظر إلى عملية التدريس على Lal‏ سلوك عام قابل للتحليل 
والتجزئة إلى أنماط سلوكية أصغر (كفايات) يمكن ملاحظته وقياسه ثم توجيهه وتقويمه . 
ويمكن للكفايات التعليمية اللازمة للمعلم أن تسهم في صنع المعلم الكفء عندما تتبناها 
مؤسسة لإعداد المعلمين مثل كلية التربية بعد تحديدها بعناية. وبعد تبني كلية التربية 
لأسلوب الكفايات التعليمية في إعداد المعلم ينبغي أن تقوم slaf‏ الطالب المعلم في ضوء 
معيار (حك) محدد ودقيق مبني على أسس مقاسة ومعروفة مسبقاء وفي الوقت نفسه يتم تجنب 
استخدام أساليب التقويم القديمة كمقارنة الطالب المعلم بزملائه الآخرين. وما تجدر 
الإشارة إليه هو أن برامج إعداد المعلم المبنية على أساس الكفايات التعليمية تعمل على إيجاد 
علاقة بين برامج الإعداد وبين المهام والمسؤوليات التي سوف يواجهها المعلم في الميدان [۲» 
ص ص۲۸-٤۳].‏ كا تعتبر حركة إعداد المعلم وتدريبه على أساس فكرة الكفايات 
التعليمية من أعظم الإنجازات التربوية المعاصرة [۳» ص7١١].‏ 

وعلى ذللك فإن هذه الدراسة تهدف إلى التعرف على الكفايات التعليمية اللازمة 
لإعداد المعلمين في كلية التربية بالرياض جامعة الملك سعودء وذلك في سبيل تحسين 
مستوى أدائهم أثناء ممارساتهم لمهنة التدريس. 


Y.:‏ عبد العزيز بن عبدالوهاب البابطين 


مشكلة الدراسة 
Gag‏ هذه الدراسة إلى التعرف على مدى أهمية الكقايات التعليمية اللازمة للمعلم 
في المرحلتين المتوسطة والثانوية وذلك من وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم 
في كلية التربية» جامعة الملك سعود, بالرياض» كا تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على 
مدى تطبيق طلاب التربية الميدانية لتلك الكفايات التعليمية من وجهة نظر الطلاب 
أنفسهم والمشرفين عليهم في كلية التربية بجامعة الملك سعود» وذلك في سبيل تطوير 
الكفايات التعليمية اللازمة للتعليم التي قد تسهم في رفع مستوى أداء المعلمين وتلاميذهم 
في الميدان. 
وقد حاولت هذه الدراسة الإجابة عن التساؤلات ASW‏ 


١‏ - ما مدى أعمية الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية من 
وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم من أعضاء هيئة التدريس والأساتذة في 
كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض؟ 

۲ - هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية )0 = 1,0( بين طلاب التربية الميدانية 
والمشرفين عليهم في تحديد درجة أمية كل مجال من OVE‏ الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 

jay‏ هناك فرق ذو دلالة إحصائية (» = ه, )٠‏ في وجهة نظر gti‏ المشرفين على 
طلاب التربية الميدانية (دكتور» محاضر) Ld‏ يختص بمستوى إدراكهم LAY‏ الكفايات 
التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 

t‏ هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية (» = ه, 0) في وجهات نظر طلاب التربية 
الميدانية في تحديد درجة أهمية كل محال من OYE‏ الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية وذلك باختلاف التخصص العلمى؟ 

0 ما مدى تطبيق طلاب التربية الميدانية للكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين 
المنوسطة والشانوية من وجهة نظر الطلاب أنفسهم والمشرفين عليهم من أعضاء هيئة 
التدريس والأساتذة في كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض؟ 
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5 - هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية ( » = 1,0( بين طلاب التربية الميدانية 
والمشرفين عليهم في تحديد درجة تطبيق طلاب التربية الميدانية لكل die‏ من OME‏ 
الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 

- هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية (» = 0 )٠‏ في وجهة نظر gb‏ المشرفين على 
طلاب التربية الميدانية (دكتورء (SLE‏ فيا يختص بتحديد درجة تطبيق طلاب التربية 
اميدانية للكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 

8 - هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية (» = ه , )٠‏ في وجهات نظر طلاب التربية 
الميدانية في تحديد درجة تطبيقهم لكل مجال من مجالات الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية وذلك باختلاف التخصص العلمي؟ 


أهمية الدراسة 

تتمثل أهمية هذه الدراسة في الأمور التالية : 

١‏ تسعى لإصلاح برامج إعداد المعلمين في كلية التربية بجامعة الملك سعود من 
خلال التعرف على ممارسات الطلاب أثناء تدريبهم الميداني» حيث تعتبر التربية الميدانية 
ke‏ بالغ الأهمية يمكن بواسطته التعرف على مستوى توظيف الطالب المعلم للمفاهيم 
النظرية التى درسها أثناء فترة إعداده بالكلية . 

Y‏ - تتم بتطوير المعلم الذي يعد أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها العملية 
التعليمية التعلمية » وتمكينه من التكيف المناسب مع معطيات العصر وظروف الواقع 

۳ - كونها دراسة ميدانية تقف على مستوى أهمية وتطبيق الطالب المعلم للكفايات 
التعليمية اللازمة للتعليم من وجهة نظر الطلاب أنفسهم والمشرفين عليهم . 

٤‏ تسهم في وضع قائمة من الكفايات التعليمية التي تحتاجها وظيفة المعلم وممارساته 
التعليمية والتربوية في المدارس المتوسطة والثانوية» يمكن الاستفادة منها في إعداد معلم 
المستقبل . 

0 تقدم هذه الدراسة نتائج قد يستفاد منها في صياغة توصيات يمكن أن تسهم في 
تطوير مستوى مهارات المعلم وكفاياته التعليمية لأداء وظيفته بالشكل المطلوب في المدارس 
المتوسطة والثانوية . 


ves‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


حدود الدراسة 
تتحدد هذه الدراسة بعينة الدراسة المستخدمة والأدوات المستعان مها والأساليب 
الإحصائية التي اعتمدت عليها. 
وتفتصر نتائج هذه الدراسة على أهمية وتطبيق الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية من وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم في كلية 
التربية بجامعة الك سعود خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي 
4 ها 


مصطلحات الدراسة 
الكفايات التعليمية 
ويقصد بالكفايات التعليمية في هذه الدراسة جميع المعارف والمهارات والقدرات التي 
يحتاجها معلم المرحلة المتوسطة أو الثانوية في تحقيق الأهداف المنشودة لتلك المرحلة . 


التربية الميدانية 

هي فترة التدريب التي يقضيها الطالب المعلم بالمدرسة المتوسطة أو الثانوية» وفيها 
يتفرغ GLE‏ لعملية تدريس التلاميذ في مجال تخصصه العلمي خلال اخر فصل دراسي من 
فترة إعداده بكلية التربية وتحت إشراف مشرف متخصص ومتابعته . 


مشرفو التربية الميدانية 

هم الأفراد الذين يحملون شهادة الدكتوراه (أعضاء هيئة تدريس) أو شهادة 
الماجستير (أساتذة) ويقومون بالإشراف». كل حسب تخصصه. على طلاب التربية الميدانية 
في كلية التربية بجامعة الملك سعود في الفصل الأول من العام الجامعي NENO/A ENE‏ 


الدراسات السابقة 
تزايدت الدراسات التي تبحث في موضوع الكفايات التعليمية اللازمة للمعلم ف 
مراحل التعليم العام المختلفة» ومن أهم تلك الدراسات ما يلي : 
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أجرى كيل Kelley‏ دراسة مسحية بغرض حصر معاهد وكليات إعداد وتأهيل 
المعلمين في الولايات المتحدة الأمريكية التي طبقت أو خططت لتطبيق برامج الكفايات 
التعليمية اللازمة للمعلم . وتوصل إلى cal‏ على الرغم من حداثة هذا الاتجاه في Jle‏ إعداد 
المعلمين وتأهيليهم. إلا أن حوالي CLV‏ من تلك المعاهد والكليات بدأت في التطبيق 
الفعلي أو عقدت العزم على تطبيقه مستقبلاً NV]‏ ص ص۸-۷]. 

Sole uf‏ بورش Aas » Gary Borich‏ قام بتحديد أربعة مصادر تبنى de‏ أساسها 
الكفايات التعليمية اللازمة للمعلم وهي : )١(‏ أسلوب تحليل النظم ؛ (Y)‏ ملاحظة مجموعة 
من المعلمين المتميزين في تدريسهم ؛ (T)‏ البحوث والدراسات في Sle‏ عمليتي التعليم 
والتعلم ؛ (4) آراء التربويين المتخصصين والمهتمين في Ske‏ إعداد وتأهيل المعلمين [4» 
-[Age‏ 

وفي دولة قطر قام الشيخ وزاهر بدراسة لتحديد LAT‏ الكفايات التعليمية اللازمة 
للمعلم القطري » وعليه وضع الباحثان OIE‏ وأربعين (EA)‏ كفاية تعليمية فرعية صنفت في 
ستة OVE‏ رئيسة هى : التخطيط للدرس» وتنفيذ الدرس» والمجال العلمى والنمو 
المهني» والتقويم» والفلسفة التربوية» والنظام والعلاقات الإنسانية. وتوصلت الدراسة إلى 
نتائج منها: Gal‏ المعلمون والأساتذة في ترتيب الأهمية النسبية للكفايات التعليمية co]‏ 
ص ص۷٤۱۷۳-۱]‏ . 

وفي دولة الكويت قام جامع وآخرون بدراسة الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلة الابتدائية. وشملت عينة الدراسة أساتذة معهدي التربية للمعلمين والمعلمات وعددًا 
من الموجهين المنتدبين للإشراف على التربية الميدانية في المعهدين. وتضمنت أداة الدراسة 
استبانة من حمسة OVE‏ رئيسة هي : إعداد الدرس» وتنفيذ الدرس» والمجال العلمي 
والنمو المهني. والنظام والعلاقات الإنسانية» والتقويم. وقد اشتمل كل Sle‏ على ae‏ 
كفايات فرعية وبذلك أصبح عدد الكفايات الإجمالي ثلاثين (Te)‏ كفاية فرعية . وتوصلت 
الدراسة إلى نتائج مفيدة أهمها: 

© لا توجد فروق بين أساتذة معهدي التربية للمعلمين والمعلمات (تربويون وغير 
تربويين) وبين الموجهين الفنيين (تربويون وغير تربويين) في إدراكهم لأهمية الكفايات 
التعليمية التي جاءت في استبانة الدراسة . 
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© توجد فروق دالة إحصائيًا بين التربويين (أساتذة وموجهون) وغير التربويين 
(أساتذة وموجهون) في إدراكهم لأهمية المجالات التالية : إعداد «ppl‏ والتقويم. والمجال 
العلمي والنمو المهني ]6 ص و 

حاول فاروق الفرا أن يضع شروطا ينبغي توافرها في الكفايات التعليمية اللازمة 
للمعلم في الوطن العربي» ومن هذه الشروط : 

. أن يكون في الإمكان تحقيقها‎ ١ 

. أن تكون متسقة مع أهداف المادة والأهداف العامة للتربية‎ - ١ 

۳ أن تصاغ بطريقة إجرائية يمكن ملاحظتها وقياسها . 

4 - أن تكون واقعية وواضحة ومحددة ومتوازنة ويمكن تحقيقها وأن تكون مقبولة من 
قبل المعلمين . 

وقد أوصى فاروق الفرا بعدد من التوصيات جاء في مقدمتها: الإفادة من أساليب 
الاتجاه القائم على الكفايات في إعداد المعلمين ضمن التخطيط المستقبلي لإعداد وتدريب 
المعلمين في الوطن العربي eV]‏ ص ص5-785 ٠‏ 7] . 

وني مصر أجرى سمعان دراسة ميدانية في محال الكفايات التدريسية لدى المعلمين 
التربويين وغير التربويين مبدف التعرف على الكفايات التدريسية لدى معلمى الحلقة الثانية 
من التعليم الأساسي بسوهاج . ولتحقيق هدف الدراسة» استخدام ital Slane‏ مال اة 
تحتوي على ستة OVE‏ رئيسة هي : تخطيط الدرسء وتنفيذ الدرس. واستخدام الوسائل 
التعليمية» والمجال العلمي » والنظام والعلاقات في الفصل. والتقويم» وقد تضمنت هذه 
المجالات الرئيسة LA‏ وأربعين )£0( كفاية فرعية . 

وتوصل سمعان إلى نتائج منها: 

توافر الكفايات التدريسية لدى المعلمين التربويين وغير التربويين في الحلقة الثانية من 
التعليم الأساسي d‏ سوهاج بنسب تتراوح مابین CVE‏ 48/ في محال التقويم و*”رلاه/ 
في جال التخطيط للدرس . 

تفوق مجموعة المعلمين التربويين في OVE‏ التخطيط للدرس وتنفيذه وتقويمه » في 
حين تفوقت مجموعة المعلمين غير التربويين في محال الكفاية العلمية لللادة. cA]‏ 
ص ص 1594-476]. 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . ۰۹ 


وقي الأردن أجرى نصر ibli‏ دراسة استطلاعية (۱۹۸۹م) حول فعالية الكفايات 
التعليمية ومصدرها عند معلمى المرحلة الثانوية» وحتى يحقق الباحث أهداف دراسته 
صمم استبانة ضمت خسين (00) كفاية فرعية مشتقة من سبع كفايات تعليمية رئيسة 
هي : الإلمام بالمادة العلمية » والتخطيط وتحديد Glue)‏ والتقويم » والاتصال والتفاعل 
مع الطلاب. وإدارة الصف وحفظ النظام » وتطوير التلميذ» والدافعية . وتوصلت الدراسة 
إلى نتائج منها: أن ZEA, V‏ من معلمي المرحلة الثانوية طوروا فعاليتهم للكفايات التعليمية 
من خلال الخبرة في التدريس» في حين أشار ZA,‏ فقط من المعلمين إلى أن الجامعة 
كانت المصدر الرئيس لتطوير فعاليتهم للكفايات التعليمية A]‏ ص9١؟].‏ 

وأجرى الخوالدة دراسة بالأردن تناولت تحديد الكفايات التعليمية وأهميتها لإعداد 
معلمي المرحلة الإلزامية (ابتدائية» ومتوسطة) من وجهة نظر المشتغلين في برامج إعداد 
المعلمين: مدرسي GUIS‏ المجتمع» والمشرفين التربويين» وأساتذة الجامعات. وقد طور 
الخوالدة استبانة اشتملت على أربعين )5٠(‏ كفاية تعليمية فرعية مشتقة من حمس كفايات 
تعليمية رئيسة هى : إعداد الدرس. وتنفيذ الدرس» والمجال الأكاديمى والنمو SG‏ 
والعلاقات الإنسانية وإدارة الصف» والتقويم . وقد توصلت الدراسة إلى نتائج منها: ٠‏ 

© لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مختلف Old‏ عينة الدراسة في إدراكهم 
للأهمية النسبية للكفايات التعليمية الفرعية المكونة لمجالات الكفايات الرئيسة التالية: 
إعداد الدرس» وتنفيذ الدرس .. والعلاقات الإنسانية وإدارة الصف . 

© وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين فئات عينة الدراسة من حيث إدراكهم 
للأهمية النسبية للكفايات التعليمية الفرعية المكونة للكفايات الرئيسة التالية : الكفايات 
الأكاديمية والنمو المهني» وكفايات التقويم . 

وخلص الخوالدة في دراسته إلى عدد من التوصيات منها: 

١‏ ضرورة اهتام المؤسسة التربوية بالمجالات الرئيسة الخمسة للكفايات التعليمية» 
وكذلك الكفايات الفرعية المرتبطة بهاء وإدخاها في برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة وفي 
أثنائها . 

y‏ تحليل كل كفاية من الكفايات التعليمية إلى مجموعة من الأهداف السلوكية التى 
تحدد الأداء والمعيار الذي ينبغي أن يتقنه المعلم المتدرب . ١‏ 


1۰ عبد العزيز بن عبدالوهاب البابطين 


۳ - إجراء دراسات تربوية أخرى» حول أهمية الكفايات التعليمية المطلوبة لمعلمي 
المرحلة cael SY!‏ ومدى امتلاكهم للكفايات التعليمية Ne]‏ ص ص .]1١-0#‏ 

وقد حاول توبن وفريزر Tobin and Fraser‏ وضع عدد من المهارات يشترط توافرها في 
معلم الجا al‏ رمي 

. قدرة المعلم على استخدام التدريبات العملية بفاعلية‎ A 

۲ قدرة المعلم على تنويع أساليب التدريس المناسبة لمستوى التلاميذ . 

5 - قدرة المعلم على تبيئة المناخات العلمية والاجتاعية والنفسية السليمة داخل 
حجرة الصف [۱۱.» ص ص LYON‏ 

ومن الدراسات التي أجريت في المملكة العربية السعودية: دراسة نظرية قام بها 
نشوان والشعوان في SLE‏ الكفايات التعليميةء وكان هدفها اشتقاق قائمة كفايات تعليمية 
لازمة لطلبة كليات التربية في المملكة» وذلك من خلال الوقوف على المستحدثات في تطوير 
كفايات المعلمين othe ly‏ مع حاجات المجتمع السعودي . وتوصلت الدراسة إلى تحديد 
اثنتين وسبعين (VY)‏ كفاية تعليمية فرعية مشتقة منه أربع كفايات رئيسة هي : كفايات 
خاصة بتلبية حاجات المجتمع والتكيف معهاء وكفايات خاصة بالعملية التعلمية 
التعليميةء وكفايات خاصة بالتقويم» وكفايات خاصة بعلاقة الطالب المعلم ببرامج 
التدريب [۱۲» ص ص .]1٠١ 7-١١١‏ 

وأجرى راضى السرور دراسة بعنوان «كفايات التدريس من وجهة نظر أعضاء هيئة 
انوس يكل اة aan GU Sule‏ كان هلاق الدراسة م ارف عن in‏ 
التوافق بين وجهات نظر فئات أعضاء هيئة التدريس حول كفايات التدريس . ولتحقيق 
هدف الدراسة قام السرور بترجمة أداة من اللغة الإنجليزية إلى العربية» وتضمنت الأداة في 
صيغتها النهائية سبعًا وثلائين (FV)‏ كفاية تعليمية . وتوصلت الدراسة إلى نتائج مهمة منها : 

© لا يوجد اختلاف ذو دلالة إحصائية بين وجهات نظر أفراد العينة (أساتذة» 
أساتذة مشاركون. أساتذة مساعدون» محاضرون) نحو كفايات التدريس بسبب: المستوى 
التعليمي » أو الخرةء أو التخصص . 

وقد خلص السرور إلى عدد من التوصيات المفيدة منها: 
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© إجراء دراسات ممائلة تستكشف آراء طلبة كلية التربية وخريجيها حول الكفايات 
التدريسية التي يدعي أساتذتهم أهميتها . 

© توحيد جهد المشرفين على طلاب التربية الميدانية بحيث يحرصون على توافر مثل 
هذه الكفايات التدريسية في سلوكيات الطلبة المتدربين وتصرفاتهم » لما لما من St‏ على مهنة 
التدريس ونتاج التعلم ANY]‏ ص ص .]۱١۳-۸١‏ 

كما أجريت دراسة أخرى في المملكة العربية السعودية قام بها صالح العيوني وذلك 
Wad‏ الكفايات التعليمية لمعلم العلوم في المرحلة الابتدائية . وصمم العيوني استبانة تشتمل 
على ست (YI) OS‏ كفاية تعليمية فرعية صنفت في حمسة OVE‏ رئيسة هي : تخطيط 
الدرس» وتنفيذ الدرس» والتقويم, والمجال العلمي c‏ وإدارة الصف والمختبر. وتوصلت 
الدراسة إلى نتائج أهمها: 

© يوجد اتفاق بين أعضاء هيئة التدريس العلميين والعلميين التربويين في ترتيب 
ثلاثة SVE‏ رئيسة هي : التقويم » وإدارة الصف والمختي والمجال العلمي . 

© توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أعضاء هيئة التدريس العلميين والعلميين 
التربويين في تحديد الأهمية النسبية للكفايات التعليمية المحددة بالدراسة لصالح العلميين 
التربويين VE]‏ ص - ص ۳۸-۳۷]. 

Ole dy‏ أجرى شبارة دراسة حول تقويم اكتساب الكفايات التعليمية في ضوء 
مبادىء الإتقان لدى طالبات الكلية المتوسطة للمعلات بمسقط. وخلص شبارة إلى 
توصيات مبنية على نتائج دراسته منها: 

© إعادة النظر في برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة بحيث تعنى برفع مستوى امتلاك 
الطلبة المعلمين للكفايات التعليمية المنشودة إلى مستوى الإتقان المطلوب والتى تحدد سلفا 
بحيث لا يمكن تخرج المعلم دون الوصول إلى هذا المستوى Shy‏ بنسبة (LAO‏ 

bull ©‏ عن نظام التقويم الذي يعتمد أساسًا على الامتحانات أو قياس الأداء 
الذي يقارن الطالب المعلم بالمجموعة التي ينتمي إليهاء واستبداله بنظام التعلم الإتقاني 
الذي يقوّم عمل المعلم في ضوء حك مرجعي مدد سلمًا وذلك لتجنب تخريج معلم 
بمستوى متوسط أو ضعيف Na]‏ ص ص ۲۳۸-۱۹۷]. 

وفي ضوء ما تم عرضه من الدراسات السابقة يمكن استخلاص الآتي: 
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١‏ - أن معظم هذه الدراسات توصلت إلى معرفة مستوى أداء الطالب المعلم 
للكفايات التعليمية اللازمة للتعليم عن طريق آراء أساتذتهم فقط» لكن العدد الأقل منها 
(الدراسة الحالية من ضمنها) اعتمد في عملية التعرف هذه على استطلاع اراء الطلاب 
المعلمين وأساتذتهم معًا. 

Y‏ - يتضح من هذه الدراسات أن هناك تقاربًا إلى حد كبير في يختص بتحديد 
المجالات الرئيسة للكفايات التعليمية وهي : إعداد الدرس. وتنفيذ الدرس» والمجال 
الأكاديمي والنمو المهني. والعلاقات الإنسانية وإدارة الصف والتقويم . 

e‏ أن معظم هذه الدراسات ركزت بشكل واضح على تحديد مستوى أهمية 
الكفايات التعليمية اللازمة للمعلم » وم تتعرض إلى تحديد مستوى تطبيق تلك الكفايات . 

٤‏ على الرغم من أن كل المشتغلين في Ske‏ إعداد المعلمين يدركون أهمية الكفايات 
التعليمية اللازمة للمعلم. إلا أن أعضاء هيئة التدريس والأساتذة المشرفين مباشرة على 
طلاب التربية الميدانية هم أكثر إدراكا لأهمية تلك الكفايات التعليمية من غيرهم وذلك 
حك طيعة عا pen‏ 

ومن هذا المنطلق ركزت الدراسة ال حالية على معرفة وجهة نظر الطالب المعلم والمشرف 
عليه أثناء التربية الميدانية . 

وأخيراً يمكن القول إن الدراسات السابقة لم تتطرق إلى تحديد مستوى تطبيق وأهمية 
الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المستقبل في كلية التربية بجامعة الملك سعود وذلك من 
وجهة نظر الطالب المعلم والمشرفين عليه, مما يميز الدراسة الحالية عن غيرها من الدراسات 
السابقة . 


إجراءات الدراسة 
مجتمع الدراسة وعينتها 
يتكون مجتمع الدراسة من جميع طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم من أعضاء 
هيئة التدريس والأساتذة في كلية التربية بجامعة الملك سعود» في الفصل الدرامي الأول 
من العام الجامعي AVEVO/VEVE‏ حيث بلغ مجموع طلاب التربية الميدانية في جميع 
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التخصصات Ub ۲٠۲‏ متدربًا» في حين بلغ مجموع أعضاء هيئة التدريس والأساتذة 
المشرفين على طلاب التربية الميدانية EY‏ مشرفا. 

وبعد أن حصل الباحث على الموافقة بإجراء الدراسة من الجهة المعنية بالأمر (انظر 
ملحق رقم CCV‏ تم توزيع الاستبانة على جميع الطلاب المتدربين والمشرفين عليهم . وتسلم 
الباحث 181 استجابة (استبانة) كاملة البيانات تقريئًا من طلاب التربية الميدانية تمثل نسبة 
A‏ من مجموع الطلاب الكليء وجدول رقم ١‏ يبين توزيع الطلاب حسب 
تخصصاتهم العلمية. كا تسلم الباحث PY‏ استجابة (استبانة) كاملة البيانات من المشرفين 
على طلاب التربية الميدانية تمثل نسبة VA, OV‏ من مجموع المشرفين الكلي» وجدول رقم 


جدول رقم .١‏ توزيع طلاب التربية في مجتمع الدراسة حسب التخصص 
الأكاديمي . 


العدد التخصص العلمي العدد النسبة المئوية if,‏ 


YY, £\ علوم‎ ١ 
19 اجتماعيات لف‎ ۲ 
1,۳64 Yo iy ye لغة‎ ۳ 
A,YA 16 لغة إنجليزية‎ £ 
Ye E£ Yy دراسات إسلامية‎ e 
t,4V 4 تربية فنية‎ ` 
۳,۳1 at تربية بدنية‎ ۷ 
1,۷ 1 رياضيات‎ A 
۳,۳۱ ` حاسب الي‎ 4 


eye ۱۸۱ الجموع‎ 


1٤‏ عبد العزيز بن عبدالوهاب البابطين 


جدول رقم ۲ . توزيع المشرفين على طلاب التربية الميدانية في مجتمع الدراسة 


حسب المستوى العلمى . 
العدد المستوى العلمي العدد SI‏ المثوية J‏ 
١‏ دكتوراه TT, TY YY‏ 
۲ ماجستير 1١‏ اا 
\ لمجموع eyo yy‏ 


أداة الدراسة 

ge‏ هذه الدراسة إلى التعرف على مدى أهمية الكفايات التعليمية لمعلم المرحلتين 
المتوسطة والثانوية» ومدى تطبيق طلاب التربية الميدانية هذه الكفايات التعليمية» وذلك 
من وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم في كلية التربية بجامعة الملك سعود. 
وحتى تحقق الدراسة أهدافها المنشودة» كان لابد للباحث من استخدام أداة مناسبة . فقام 
بإعداد قائمة بالكفايات التعليمية (عبارات الاستبانة) اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة 
والثانوية وذلك بالاعتماد على خبراته واهتماماته الخاصة في مجال الدراسةء وبالاطلاع على 
الدراسات والأبحاث الخاصة بالكفايات التعليمية اللازمة للمعلم» وبالرجوع إلى خبرة 
أصحاب الاختصاص. وعليه توصل الباحث إلى وضع ثلاث وخسين (OY)‏ كفاية تعليمية 
فرعية (عبارات الاستبانة) موزعة على المجالات الرئيسة (المحاور) الخمسة التالية : 

. مجال إعداد الدرس» ويشتمل على تسع )4( كفايات تعليمية فرعية‎ ١ 

. مجال تنفيذ الدرس» ويشتمل على إحدى عشرة )11( كفاية تعليمية فرعية‎ Y 

۳ - المجال الأكاديمي والنمو المهني» ويشتمل على عشر )٠١(‏ كفايات تعليمية 
فرعية . ٠‏ 

٤‏ - مجال العلاقات الإنسانية وإدارة الصف» ويشتمل على إحدى عشرة (VV)‏ كفاية 

. كفاية تعليمية فرعية‎ (VY) عشرة‎ gil مجال التقويم » ويشتمل على‎ o 
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صدق الأداة 

بعد أن صمم الباحث الأداة (قائمة الكفايات التعليمية) بصيغتها الأولية» تم 
عرضها على أحد عشر [XE (VN)‏ من ذوي الخيرة والاختصاص في مجال التربية وعلم 
النفس بكلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض (انظر ملحق رقم (Y‏ وذلك بقصد التأكد 
من صدق الأداة. وقد طلب الباحث من المحكمين الأفاضل تحديد مدى وضوح الصياغة› 
ومدى أهمية كل كفاية لموضوع الدراسة» ومدى ملاءمة فرعية (فقرة) للمحور (للكفاية 
الرئيسة) الذي تنتمي إليه. بالإضافة إلى ذلك حصل الباحث على استشارات قيمة» من 
المختضون: في مرك AUS Maye all Lage‏ التزبية dale,‏ :ملك س اى ال pened‏ 
الأداة . 

وبناءً على آراء المحكمين الأفاضل وملاحظاتهم السديدة تم التعديل المطلوب» 
وأخذت الأداة (الاستبانة) شكلها النهائي . (انظر ملحق رقم (Y‏ والجاهز للتطبيق . وبناءً 
على هذه الإجراءات يمكن القول إن الاستبانة بلغت مستوى مقبولا من صدق المحتوى . 


ثبات الأداة 

ولتحديد ثبات أداة الدراسة (الاستبانة) الخاصة بأفراد Gb aula‏ الباحث 
معادلة ألفا لكرونباخ Cronbach Alpha‏ على مجتمع الدراسة بغرض حساب الاتساق 
الداخلى لأجزاء الأداة (الاستبانة)» وقد بلغت قيمة ألفا 54 , 88/ مما يدل على ثبات هذه 
الأداة (الاستبانة) بدرجة عالية . 


المعالحة الإحصائية 

في سبيل الإجابة عن تساؤلات الدراسةء قام الباحث بتحويل استجابات أفراد 
مجتمع الدراسة على كل كفاية من كفايات أداة الدراسة (الاستبانة) إلى أرقام . حيث طلب 
الباحث من أفراد الدراسة الإجابة عن مدى أهمية كل كفاية وفق تدرج رباعي (مهمة. 
متوسطة الأهمية. قليلة الأمية » عديمة الأهمية). وأعطيت الدرجات التالية )١-۲-۳-٤(‏ 
على التوالي. كما طلب الباحث أيضًا من أفراد الدراسة الإجابة عن مدى تطبيق طالب 
التربية الميدانية لكل كفاية وفق تدرج رباعي (مطبقة (UL‏ مطبقة أحياناء مطبقة Wal‏ غير ٠‏ 


yr‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


مطبقة إطلاقًا) وأعطيت الدرجات التالية )١-۲-۳-٤(‏ على التوالي» ثم استخدم الباحث» 
بعد استشارة المختصين بمركز البحوث التربوية ف كلية التربية بجامعة اللك سعود» 
الأحادي e -ANOVA‏ واختبار (ت) لعينتين مستقلتين .T-Test for two independent‏ 


samples 


نتائج الدراسة وتفسيرها 

ستعرض النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة التالية : 

السؤال الأول: ما مدى LAT‏ الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة 
والثانوية من وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم من أعضاء هيئة التدريس 
والأساتذة في كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخراج المتوسطات الحسابية والنسب المثوية 
والرتبة. وذلك لبيان أهمية مجالات الكفايات التعليمية الرئيسة الخمس من وجهة نظر طلاب 
التربية الميدانية والمشرفين عليهم » PIS‏ موضح في جدول رقم -Y‏ 


جدول رقم ۳. المتوسطات والنسب المئوية wy‏ مجالات الكفايات التعليمية الرئيسة وترتيبها من قبل 
طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم من أعضاء هيئة التدريس والأساتذة. 


المشرفون طلاب التربية الميدانية ٠‏ 
م المجال المنوسط الحسابي النسبة المئوية الرتبة المتوسط الحسابي النسبة المئوية الرتبة 
١‏ إعداد الدرس ۳,۸40 1,۲ t ۹1,۲ ۳,1 Y‏ 
Y‏ تنفيذ الدرس ۳,۸۸ ۹۷ 4y,0 vive ١‏ ۲ 
* المجال الأكاديمي والنموالمهني vive t 40,۷ Yar‏ 1,0 ۳ 
٤‏ العلاقات الإنسانية وإدارة الصف r, vo ۳ ay Y,At‏ ۳,۸ 0 
3 التقويم o ۰,۲ ۳,١۱ o 40,0 Y,AY‏ 


۹,۲ ۳,4 ay VAL المعدل العام‎ 
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عند قراءة جدول رقم ۳ يمكن ملاحظة GY‏ : 

١‏ - أجمع طلاب التربية الميدانية والمشرفون عليهم على أن هذه الكفايات التعليمية 
مهمة وضرورية لمعلم المستقبل» وذلك OY‏ الطلاب قد حصلوا على متوسط حسابي عام 
قدره V4‏ ,”7 من ٤‏ درجات وبنسبة ۲ SLAY,‏ حين حصل المشرفون على متوسط حسابي 
عام قدره ۳,۸٤‏ من 4 درجات وبنسبة AAT‏ وهذه النتيجة تؤكد أن جميع أفراد الدراسة 
ينظرون إلى هذه الكفايات التعليمية على lel‏ مهمة بدرجة كبيرة لمعلم المرحلتين المتوسطة 
والثانوية . 

Y‏ اتفق طلاب التربية الميدانية والمشرفون عليهم في تصنيف محال التقويم بالمرتبة 
الخامسة ae Vy‏ وجاءت هذه النتيجة متفقة مع نتيجة دراسة الخوالدة »٠١[‏ ص١١٠]‏ 
ودراسة حسن جامع وآخرين OU]‏ ص ]۸٠‏ في حين اختلف الطلاب مع المشرفين عليهم في 
ترتيب المجالات الأحرى» حيث رتب الطلاب المجالات حسب الأهمية على النحو التالي : 
العلاقات الإنسانية وإدارة الصف وتنفيذ الدرس» والمجال الأكاديمي والنمو المهنيء 
وإعداد الدرس . إلا أن المشرفين على طلاب التربية الميدانية رتبوا تلك المجالات حسب 
الأهمية على النحو التالي: تنفيذ الدرس» وإعداد الدرسء والعلاقات الإنسانية وإدارة 
الصف. والمجال الأكاديمي والنمو المهني . 

۴ .إن GLI‏ بين deel‏ وادنى AAV Janey ts‏ الات الكفنايات التعليطية 
(HTT VO)‏ من جهة نظر الطلاب كان أكر من الفرق بين أعلى وأدنى متوسط للأهمية 
)۳١۸۲-۳۰۸۸(‏ من وجهة نظر المشرفين على التربية الميدانية . 

5 - على الرغم من أن متوسط الأهمية يتميز بالارتفاع لكل أفراد الدراسة؛ إلا أن 
متوسط الأهمية لدى المشرفين على التربية الميدانية هو Glo‏ أعلى من متوسط الأهمية لدى 
طلاب التربية الميدانية» ولكل مجال من OVE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة . كما تبين أيضًا 
أن متوسط الأهمية لدى المشرفين كان أعلى من متوسط الأهمية لدى الطلاب في مسين )89( 
كفاية فرعية من مجموع OF‏ كفاية فرعية (انظر ملحق رقم .)٤‏ وقد يعزى سبب ذلك إلى 
ole!‏ أعضاء هيئة التدريس والأساتذة الراسخ بفائدة هذه الكفايات التعليمية للمعلم نتيجة 
لخبراتهم وتخصصاتهم العلمية الدقيقة . 


IA‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


السؤال الثاني : هل هناك فرق ذو IY‏ إحصائية (» =0 , )٠‏ بين طلاب التربية 
الميدانية والمشرفين عليهم في تحديد درجة أهمية كل جال من OVE‏ الكفايات التعليمية 
اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار «ت» T.Test‏ لعينتين مستقلتين 
وجدول رقم 4 يبين خلاصة النتائج المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
وقيمة (ت) لطلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم لكل Se‏ من OVE‏ الكفايات 
التعليمية الرئيسة الخمسة. 
جدول رقم ٤‏ . نتيجة اختبار «ت» لقياس دلالة الفرق بين وجهة نظر طلاب التربية الميدانية ويين 
المشرفين عليهم فيا يتعلق بمستوى الأهمية لكل مجال من OVE‏ الكفايات التعليمية 


المحددة في هذه الدراسة . 


عدد المتوسط الانحراف قيمة درجة مستوى 


المحال الفئة 
الحالات الحسابي coll‏ «ت» الحرية الدلالة 
فى 8 0 ba eee‏ 
إعداد الدرس مشرفول Y,Ao rr‏ ۲ 0 
طلاب ليل YAN EAT °, FT,‏ دالة 
e, eee r 8‏ 
WY YM re  نوفرشم Pacer‏ ; 
طلاب YAY T1 oY rye \A\‏ دالة 
المجال الأكاديمي مشرفون "ey +,Yo YAY ry‏ 
النمو sell‏ 
والنمو المهني طلاب ۸1 Ja AY YY o yy‏ 
العلاقات الإنسانية YE YM YY gh he‏ أله 
وإدارة الصف طلاب YAY V,04 ہر٣۱ ۳ر۷١ VAY‏ غيردالة 
5 شرفون wt YAY YY‏ ا 


طلاب YAY PAA TY YTA \A\‏ دالة 


. ٠,٠8 دالة عند مستوى‎ a 
أو أقل.‎ ٠,١١ دالة عند مستوى‎ *# 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . 4 


اتضح من جدول رقم 4 أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية (» =ه٠, ٠‏ 
و » Cr Ne‏ لإدراك الأهمية بين طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم في المجالات 
الآتية : إعداد الدرس» وتنفيذ الدرسء والمجال الأكاديمي والنمو المهني, والتقويم ولصالح 
المشرفين على التربية الميدانية. وهذا يعني تفوق مجموعة المشرفين على مجموعة طلاب التربية 
الميدانية في إدراكهم للأهمية النسبية لتلك المجالات التعليمية الأربعة. وذلك لما يتمتع به 
المشرفون من خيرات أكر وتخصصات أدق مقارنة بالطلاب . وعليه أعطى المشرفون أوزانًا 
st‏ لأهمية الكفايات التعليمية المذكورة (OIL LOLS‏ وهذه النتيجة تعتر نتيجة منطقية . 


کا اتضح من جدول رقم ٤‏ عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية في مجال واحد هو 
محال العلاقات الإنسانية وإدارة الصف بين الطلاب والمشرفين عليهم . ويمكن أن تعزى 
هذه النتيجة إلى أن الطلاب والمشرفين عليهم يدركون LAY‏ النسبية لمجال العلاقات 
الإنسانية وإدارة الصف بدرجة متشاببة» حيث جاء هذا المجال من حيث الأهمية في ASM‏ 
الرابعة بالنسبة للمشرفينء وفي المرتبة الأولى بالنسبة للطلاب . وتبدو هذه النتيجة منطقية 
ومقبولة نظرًا لأن الطلاب لم يكتسبوا الخبرة الكافية بعد في التدريس؛ لذا انصب جل 
اهتهامهم على ضبط النظام داخل الصف وبحاولة تشكيل علاقات أخوية مع التلاميذ. 


السؤال الثالث: هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية (» -ه C 5 ٠‏ في وجهة نظر فئتي 
المشرفين على طلاب التربية الميدانية (دكتور» محاضر) فيا يختص بمستوى إدراكهم APY‏ 
الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 


وللاجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخدام اختبار (T.Test) «oy‏ وجدول رقم 
ه يبين خلاصة النتائج المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة «ت» 
للمشرفين على طلاب التربية الميدانية من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) وأساتذة (محاضر) 
لكل dle‏ من OVE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة الخمس. 


5 عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


جدول رقم ه. نتيجة اختبار «ت» لقياس دلالة الفرق بين وجهة نظر gh‏ المشرفين على طلاب التربية 
الميدانية من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) وأساتذة (محاضر) فيا يتعلق بمستوى 
إدراكهم لأهمية كل محال من OVE‏ الكفايات التعليمية المحددة بهذه الدراسة . 


عدد المتوسط الانحراف قيمة irp‏ مستوى 


المحال الفئة 
الحالات الحسابي المعياري «ت» الحرية الدلالة 
eee: ee‏ ان اد ده 07 


محاضر 0 ١١‏ ۳,۵ ۰,4 هلارء YA‏ غيردالة 


A۲ 4 FAA WY دک‎ 0 
تنفيذ الدرس كتور‎ 
غيردالة‎ WV oY WY ۸۸ر۳‎ 1١١ 2 عاضر‎ 

المجال الأكاديمى دكتور e,4 PA YY‏ ۳۸ 
والنموالمهني محاضر لا AA‏ اكلرء عور ٣١‏ غيردالة 
العلاقات الإنسانية eo ۳,۸4 ۲۲ gS‏ ۹۷ 
وإدارة الصف محاضر اا ۸4ر۳ ۳٣٣ر‏ سيرب P‏ غيردالة 
ERE Gs f‏ مر ey‏ 
التقويم Sal‏ 


pals‏ 1۱ ارم to‏ ,+ عمره ۳ غيردالة 


اتضح من جدول رقم ه أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهتي نظر كل 
من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) والأساتذة (محاضر) [eb‏ يتعلق بمستوى إدراكهم لأهمية 
OVE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة: إعداد الدرس» وتنفيذ الدرس» والمجال الأكاديمى 
والنمو «gall‏ والعلاقات الإنسائية وإدارة الضف والتقويم . وتدل هذه النتيجة على أن 
هناك تطابقًا كبيراً بين وجهة نظر فثتي المشرفين على طلاب التربية الميدانية فيه| بختص بتحديد 
الأهمية النسبية للكفايات التعليمية المتضمنة في الدراسة الحالية . كا تدل هذه النتيجة على 
أن هذه الكفايات التعليمية يمكن أن تمثل أساسًا جيدًا في إعداد وتأهيل معلم المرحلتين 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم. . . ۲۲١‏ 


المتوسطة والثانوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود. وما يفسر عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين gi‏ المشرفين على طلاب التربية الميدانية في تحديد LAY‏ النسبية للكفايات 
التعليمية عن أن اعفاد هيئة التدريس (دكتور) والأساتذة (محاض) قد يعتبرون أن هذه 
الكفايات التعليمية تمثل قاعدة مشتركة لكل العاملين في جال إعداد معلم المستقبل في كلية 
التربية . وجاءت هذه النتيجة مؤيدة لنتيجة دراسة راضي السرور[١.‏ ص48]. 


السؤال الرابع : هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية a)‏ -ه , )٠‏ في وجهات نظر 
طلاب التربية الميدانية في تحديد أهمية كل Jle‏ من OVE‏ الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية وذلك باختلاف التخصص العلمي؟ 

في سبيل الإجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخدام تحليل التباين وجدول رقم 
٦‏ يوضح نتائج ذلك التحليل . 


يتضح من جدول رقم 5 أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى C ,٠8(‏ 
أو أقل بين فئات طلاب التربية الميدانية في إدراك الأهمية النسبية حسب التخصص العلمى 
في المجالات الرئيسة التالية: إعداد الدرس» وتنفيذ الدرس» والمجال الأكاديمي والنمو 
المهنيء إلا أن جدول رقم 5 لم يكشف عن فروق ذات دلالة إحصائية بين فئات الطلاب 
في إدراك الأهمية النسبية حسب متغير التخصص العلمي في Sle‏ : العلاقات الإنسانية 
وإقارة السق»والشويم .وفيا بل pak‏ لعاف هذا البتزال: 

أولاً: للكشف عن مصدر الفروق الدالة إحصائيًا بين فئات طلاب التربية الميدانية 
في dle‏ كفايات إعداد الدرس. Shey‏ كفايات تنفيذ الدرس» Jles‏ الكفايات الأكاديمية 
والنمو المهني التي كشف عنها جدول تحليل التباين (5) استخدم الباحث اختبار توكي 
Tukey‏ وقد تبين الآتي : 

)1( أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية في إدراك LAY‏ النسبية لمجال إعداد 
ILI Glial Gp‏ الجسباعيات» ودراسات إننلامية»..وتريية had‏ 
والرياضيات» ولصالح التخصصات الثلاثة الأولى (اجتماعيات» ودراسات إسلاميةء 
وتربية فنية) مقارنة بالتخصص الأخير (الرياضيات) . وقد يرجع سبب ذلك إلى أن تخصص 


۲۲ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


جدول رقم .٦‏ ملخص نتائج تحليل التباين الأحادي لوجهات نظر طلاب التربية الميدانية في تحديد 
درجة أهمية كل dle‏ من OVE‏ الكفايات التعليمية وذلك بالنسبة لمتغير التخصص 


العلمي . 
ee‏ مصدر درجة مجموع | موسط ç hs‏ مستوى 
التباين الحرية المربعات المربعات «ف» الدلالة 
اا ال بين المجموعات ۸ 1,1 a‏ م 
داخل المجموعات ‏ ۱۷۰ ۱۲ر۱۳ ۰۸ر۰ ۲,۹٣۸‏ دالة 
المجموع VE,VV ١۷۸ ASU‏ 
ppl i‏ بين المجموعات NV ., Yo 1,44 A‏ 
داخل المجموعات ‏ ۱۷۱ ۱۵,۵۸ ۲,۷٤١ ٠,٠٩۹‏ دالة 
المجموع الكلي 4 1۷,9۷ 
المجال الأكاديمي بين المجموعات 4 "eit +, \A ١55‏ 
والنمو Stil‏ داخل المجموعات  ۲,٠١۷ ٠,۸۸ 16,09 AVN‏ ذالة 
المجموع الكلي ١5,44 AVA‏ 
العلاقات الإنسانية بين المجموعات ۸ 4 ,۰ 8ه 
وإدارة الصف داخل المجموعات  ١,۷١ ٠,١١۹ 15,09 ١۷١‏ غيردالة 
المجموع الكلي ۱۷۹ ١۷,۴٣١‏ 
لتقويم بين المجموعات eE AAY A‏ ۹ 
داخل المجموعات ۱۷۱ ۲۲,۸۹ ۳١ر٠ ١,١٠5‏ غيردالة 
المجموع YEY ۱۷۹ SU‏ 


# دالة Le‏ مستوى ٠, ٠٠١‏ 
aee‏ دالة عند مستوى ٠ , ٠١‏ أو أقل . 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . ¥ 


الرياضيات يعتمد في الأساس على حقائق ومفاهيم علمية محددة على حلاف التخصصات 
الأدبية التالية : اجتماعيات». ودراسات إسلامية » وتربية فنية . وعليه فإن الطالب المعلم يرى 
أن عملية إعداد الدرس في التخصصات الأدبية الثلاثة مهمة بدرجة أكير LOLS‏ بإعداد درس 
الرياضيات . 

(ب) أن هناك فرقًا ذات دلالة إحصائية في إدراك LAY‏ النسبية لمجال تنفيذ الدرس 
بين تخصص اللغة العربية وتخصص التربية البدنية ولصالح تخصص اللغة العربية. وقد 
يرجع سبب ذلك إلى أن تخصص التربية البدنية يختلف اختلافا نسب في عملية تنفيذ الدرس 
LS‏ بتخصص اللغة العربية. حيث إن تنفيذ الدرس في التربية البدنية يعتمد في الواقع 
على ممارسات عملية تطبيقية في حين يتم تنفيذ درس اللغة العربية من خلال المناقشة النظرية 
والحوار» وطرح الأسئلة واستثارة تفكير التلاميذ. وعليه فطالب التربية الميدانية يمكن أن 
يشعر بأهمية أكبر نحو كفايات تنفيذ درس اللغة العربية مقارنة بتنفيذ درس التربية البدنية . 

of Gy‏ هناك فرقًا ذا دلالة إحصائية في إدراك الأهمية النسبية للمجال الأكاديمي 
والنمو المهني بين تخصص اللغة العربية وتخصص الرياضيات ولصالح تخصص اللغة 
العربية . وتشير هذه النتيجة إلى تفوق مجموعة اللغة العربية على مجموعة الرياضيات في 
الرغبة في تحسين المستوى في مادة التخصص العلمي والتربوي من خلال متابعة الجديد. 
والحرص على العمل. والاستفادة من خبرات الآخرين. . . إلخ. وعلى الرغم من تفوق 
مجموعة اللغة العربية في إدراك LAYE‏ النسبية للمجال الأكاديمي والنمو المهني. إلا أن 
مجموعة الرياضيات سجلت أهمية نسبية عالية حيث بلغ المتوسط الحسابي للمجموعة EA‏ , ۲ 
من ٤‏ درجات وبنسبة ۸۷/ . 

“tt‏ تبين من جدول تحليل التباين رقم T‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
فئات طلاب التربية الميدانية في إدراك الأهمية النسبية حسب متغير التتخصص العلمي في 
Sle‏ العلاقات الإنسانية وإدارة الصف» Sey‏ التقويم . وقد يُعزى سبب ذلك إلى أن جميع 
فئات الطلاب متفوقون في تحديد مستوى الأهمية النسبية لمجالي العلاقات الإنسانية وإدارة 
الصف والتقويم. وعليه يمكن أن يشكل هذان المجالان أساسًا GES‏ إعداد معلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود. 


5 عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


السؤال الخامس : ما مدى تطبيق طلاب التربية الميدانية للكفايات التعليمية اللازمة 

لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية من وجهة نظر الطلاب أنفسهم والمشرفين عليهم من 
أعضاء هيئة التدريس والأساتذة في كلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخراج المتوسطات الحسابية ورتبها والنسب 

المئوية OLS‏ تطبيق طلاب التربية الميدانية لمجالات الكفايات التعليمية الرئيسة الخمسة من 
وجهة نظر الطلاب أنفسهم والمشرفين عليهم e‏ كا هو موضح في جدول رقم ۷. 

جدول رقم 7. المتوسطات والنسب المئوية لتطبيق طلاب التربية الميدانية لمجالات الكفايات التعليمية 

الرئيسة وترتيبها من وجهة نظر الطلاب والمشرفين عليهم من أعضاء هيئة التدريس 


والأساتذة . 

المشرفون طلاب التربية الميدانية 
1 المجال المتوسط الحسابي النسبة المئوية الرتبة المتوسط الحسابي النسبة المكوية الرتبة 
١‏ إعداد الدرس 1,۹۰ AY,Y ۳,۳۱ ١ vY,o‏ ۳ 
Y‏ تنفيذ الدرس At ۳,۳ ۳ V,¥ Y, yi‏ ۲ 
۳ المجال الأكاديمي والنموالمهني ,1 6,۷ t A1, v, Yo ٤‏ 
4 العلاقات الإنسانية وإدارة الصف 1,۸4 بف ١ ALY ۳,۳4 y‏ 
o‏ التقويم o 1۲ Y,£A‏ لكين o VV,‏ 

AY ۳,۸ WV 1,۷۱ المعدل العام‎ 


عند قراءة جدول رقم ۷ يلاحظ الآتي: 

١‏ - يرى المشرفون على طلاب التربية الميدانية من أعضاء هيئة التدريس والأساتذة 
أن طلاب التربية الميدانية بشكل عام يطبقون الكفايات التعليمية اللازمة للمعلم بدرجة 
١‏ من 4 درجات وبنسبة AAV, Y‏ وتعتير هذه النسبة (/51/,1/) منخفضة بدرجة 
ins‏ حيث أشارت بعض الدراسات ومنها دراسة شبارة ».٠٠[‏ ص؟777] إلى ضرورة 
امتلاك الطالب المعلم الكفايات التعليمية بدرجة لا تقل عن Ao‏ في المائة. وتدل هذه 
النتيجة بشكل عام على أن كلية التربية تسهم في تخريج معلمين ليسوا على المستوى النوعي 
المطلوب . 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . YYo‏ 


۲ يعتقد Ob‏ التربية الميدانية أنهم بشكل عام يطبقون الكفايات التعليمية 
اللازمة بدرجة Y, YA‏ من 4 درجات وبنسبة 87/. وتعتير هذه النسبة (LAY)‏ جيدة. 
على الرغم من أنها تقل عن الحد الأدنى الذي حدده شبارة في دراسته بدولة OLE‏ 


۳ - إن أدنى متوسط حسابي )",٠١(‏ لطلاب التربية الميدانية هو أكبر من del‏ 
متوسط حسابي )1,44( للمشرفين في OVE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة . كا تبين أيضًا 
أن المتوسط الحسابي للطلاب هو Glo‏ أكبر من المتوسط الحسابي للمشرفين بالنسبة لكل 
الكفايات الفرعية باستثناء كفاية فرعية واحدة فقط هي «المشاركة في VE‏ النشاط 
المدرسي». (انظر ملحق رقم 4). 

Gail - ٤‏ طلاب التربية الميدانية والمشرفون عليهم في تصنيف المجال الأكاديمي 
والنمو المهني بالمرتبة الرابعةء ومجال التقويم بالمرتبة الخامسة والأخيرة. في حين اختلف 
الطلاب مع المشرفين عليهم في ترتيب المجالات الثلاثة الأخرى» حيث رتب الطلاب 
تطبيق OYE‏ الكفايات ترتيبًا تنازليًا على النحو GV‏ : العلاقات الإنسانية وإدارة الصفء 
وتنفيذ الدرس. وإعداد الدرس . أما المشرفون على الطلاب فقد رتبوا تطبيق SVE‏ 
الكفايات ترتيبًا تنازليًا على النحو الآتي: إعداد الدرس» والعلاقات الإنسانية وإدارة 
الصف وتنفيذ الدرس . وقد يُعزى سبب ذلك الاختلاف إلى التفاوت الكبير في الخبرة 
با ميدان بين جموعتي ee‏ 


السؤال السادس : هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية a)‏ -ه , )٠‏ بين طلاب التربية 
الميدانية والمشرفين عليهم في تحديد درجة تطبيق الطلاب لكل dle‏ من مجالات الكفايات 
التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 


وللاجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخدام اختبار «ت» T.Test‏ لعينتين 
مستقلتین» وجدول رقم ۸ يبين خلاصة النتائج المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات 
العيارية وقيمة (ت) بالنسبة لتطبيق الطلاب لكل مجال من مجالات الكفايات التعليمية 
ا pal‏ من ete ah Ally MAM gg‏ 


۲۲ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


جدول رقم LA‏ نتيحة اخبار ات لقياس دلالة الفرق بين وجهة نظر طلاب التربية ال ميدانية وبين 
المشرفين عليهم فيا يتعلق بمستوى تطبيق الطلاب لكل مجال من الات الكفايات 
التعليمية المحددة في هذه الدراسة . 


عدد المتوسط الانحراف قيمة درجة مستوى 


المحال الفئة 
الحالات الحسابي المعياري «ت» الحرية الدلالة 


s eee ٠ = 3 $ 
OSOM O oam o a 


طلاب \As‏ ۳,1 م" مره T11‏ دالة 


تنفيذ الدرس مشرفول Meee +,0¢ 1,۷1 rr‏ 
طلاب FT, VAN‏ ال YAYA‏ دالة 
المجال الأكاديمي مشرفون n 000 ¥,04 ry‏ 
والنمو المهني طلاب \A\‏ اا" ‘yf‏ طلا YAY‏ دالة 
العلاقات الإنسانية مشرفون ۳۳ ۳,۸۹ 1,00 ل 
وإدارة الصف طلاب ۱۸ ۳۸ر۳ ار كاره YNY‏ ادال 
التقويم مشرفون وف o ۸ YEA‏ 


طلاب VAY ej o Y, VAN‏ دالة 

* دالة عند مستوى ٠,٠١‏ أو أقل. 
اتضح من جدول رقم ۸ أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية في تحديد مستوى تطبيق 
الطلاب لمجالات الكفايات الرئيسة بين طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم ولصالح 
الطلاب في كل جال من المجالات الرئيسة الخمسة دون استثناء. ويعني هذا تفوق مجموعة 
طلاب التربية الميدانية على مجموعة المشرفين من أعضاء هيئة التدريس والأساتذة في تقدير 
مستوى تطبيق الطلاب لمجالات الكفايات التعليمية الخمس وقد يعزى سبب ذلك إلى عدة 
أسباب يأتي في مقدمتها: مستوى رضا الطلاب المتدربين عن أدائهم في التدريس» وقلة 
خيرة الطلاب المتدربين في SE‏ التدريس . كا تبين هذه النتيجية بشكل عام عدم اقتناع 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . yyy‏ 


Ogi tll eee tae cilia! Sell Gb ol Geel cyte E tll‏ متوسظا 
Ue ble‏ للتطبيق قدره ۲,۷۱ من 4 درجات وبنسبة AV, V‏ لكل فقرات الاستبانة 
(الكفايات التعليمية الفرعية) . 


السؤال السابع : هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية (» -ه )١ , ١‏ بين وجهتي نظر فئتي 
المشرفين على طلاب التربية الميدانية (دكتور» محاضر) في يختص بتحديد درجة تطبيق 
طلاب التربية الميدانية للكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخدام اختبار «ت» (T.Test)‏ لعينتين 
مستقلتين. وجدول رقم 4 يبين خلاصة التتائج المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات 
جدول رقم 4. نتيجة اختبار «ت» لقياس دلالة الفرق بين وجهتي نظر فثتي المشرفين على طلاب التربية 
الميدانية من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) وأساتذة (محاضر) فيا يتعلق بمستوى تطبيق 
الطلاب لكل SLE‏ من مجالات الكفايات التعليمية المحددة في هذه الدراسة . 


عد المتوسط الانحراف È i> ded‏ 
الحال iai‏ ا Xi‏ ا a‏ 
الحالات الحساي المعياري «ت» الحرية الدلالة 
إعداد الدرس 
Oe © 3 1,۹۲ \\ pale‏ ,° 1 غير دالة 


3 EV YSN ۲۲ 37 
: t تنفيذ الدرس دكتور‎ 
ope ۳۷ KE e, ye ۷84 ۱۱ pale 
“vy “yV YOA ۲۲ المجال الأكاديمى دكتور‎ 
Blo pe TY ۳ اعلارء‎ Vion ۱۱ ple والنمو المهني‎ 
۷ ۰,۵ ۲ yy العلاقات الإنسانية دكتور‎ 
غيردالة‎ ۴١ YY AN وإدارة الصف عاضر ١ا ۷۷ر‎ 
©, A4 ste YES vy دكتور‎ , 
: التقويم‎ 


Diane ۳۴ ۰,۳ ۰۱ 1,۲ 1 عاضر‎ 


YYA‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


المعيارية وقيمة «ت» للمشرفين على طلاب التربية الميدانية من أعضاء هيئة التدريس 
(دكتور) وأساتذة (محاضر) لكل dle‏ من OYE‏ الكفايات التعليمية الرئيسة الخمس. 

اتضح من جدول رقم ٩‏ أن لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تحديد مستوى 
تطبيق طلاب التربية الميدانية لمجالات الكفايات التعليمية الرئيسة بين وجهنى نظر أعضاء 
هيئة التدريس (دكتور) والأساتذة (محاضر). وتدل هذه النتيجة على أن هناك تطابقًا بين 
وجهتي نظر مجموعتي المشرفين على طلاب التربية الميدانية (دكتور» محاضر) lob‏ يختص 
بتحديد مستوى تطبيق الطلاب الميداني للكفايات التعليمية . وقد يرجع سبب عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتى المشرفين على طلاب التربية الميدانية (دكتورء 
محاضر) في تحديد مستوى التطبيق الميداني للكفايات التعليمية إلى أن هذه الكفايات 
التعليمية تعتبر بمثابة أساس يشترك فيه أعضاء هيئة التدريس (دكتور) والأساتذة (ple)‏ 
معًا في الإشراف وإعداد طالب التربية الميدانية في كلية التربية للتدريس في المرحلة المتوسطة 
أو الثانوية . 


السؤال الثامن : هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية (» -ه , )٠‏ بين وجهات نظر 
طلاب التربية الميدانية في تحديد درجة تطبيقهم لكل SLE‏ من مجالات الكفايات التعليمية 
اللازمة لمعلم المرحاتين المتوسطة والثانوية» وذلك باختلاف التخصص العلمي؟ 

في سبيل الإجابة عن هذا السؤال قام الباحث باستخدام تحليل التباين وجدول رقم 
٠‏ يوضح نتائج ذلك التحليل. 


يتضح من جدول رقم ٠‏ أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عند مستوى (1 )٠ , ١‏ 
أو أقل بين فئات طلاب التربية الميدانية في تحديد مستوى تطبيق الطلاب الميداني في dle‏ 
تنفيذ الدرس وذلك حسب متغير التخصص العلمي . وللكشف عن مصدر الفروق الدالة 
إحصائيًا بين فئات الطلاب التي وردت في جدول تحليل التباين رقم ٠١‏ استخدم الباحث 
اختبار توكي c Tukey‏ وقد تبين أن تلك الفروق الدالة إحصائيًا كانت لصالح التخصصات 
التالية : علوم» واجتاعيات. ولغة عربية» ولغة إنجليزية » ودراسات إسلامية » وحاسب 
JI‏ مقارنة بالتخصصات الثلاثة التالية : تربية فنية» وتربية بدنيةء ورياضيات . وقد يعزى 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . 
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جدول رقم ٠١‏ قيم متوسط مربعات درجة تطبيق الطلاب لمجالات الكفايات التعليمية ومجموع 
مر بعات الدرجات وقيم درجات الحرية ونسبة فشر «ف» من وجهة نظر طلاب التربية 


الميدانية موزعة حسب متغير التخصص العلمى . 
مصد جة 

الجال ر درج tre‏ 

التباين 2 الحرية المربعات 
fii‏ عات te‏ 

إعداد الدرس B‏ ج = : T‏ 
داخل المجموعات ‏ ۱۷۰ ٣٣,٥۹۳‏ 
المجموع الكلي ما Yoo‏ 

2 بين المجموعات ۸ ال 
داخل المجموعات ‏ ۱۷۱ ۲۲,۲۳ 
المجموع الكلي yA AYA‏ 

المجال الأكاديمى بين المجموعات ۸ ۳۹ 
والنمو المهني داخل المجموعات  ٣٠,۹۸ AVY‏ 
المجموع الكلي  ٣٣,١۷ Wa‏ 

العلاقات الإنسانية بين المجموعات ۸ 31,۲1 
وإدازة العف داخل المجموعات ‏ ۱۷۱ ۲۹,۹۷ 
المجموع الكلي حل ميض 
داخل المجموعات ١۷ا 4,5١‏ 
المجموع الكلي ۱۷۹ 44,۳۸ 


# دالة عند مستوى ٠,٠١‏ أو أقل. 


متوسط 
المر بعات 


+,Yo 


+, 0A 


CEA A a 


e, 10 


iV 


dad 


(dy 


£, tY 


Vg 44 


۳۰ عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين 


سبب ذلك إلى أن تنفيذ درس التربية الفنية والبدنية والرياضيات يعتمد إلى حد كبير على 
التطبيقات واكتساب المهارات على خلاف التخصصات الأخرى التى تعتمد أساسًا في 
تنفيذها على الجوائب النظرية . 

ALS: Ly‏ جدول رقم ٠‏ عن فروق ذات دلالة إحصائية بين فئات الطلاب في 
تحديد مستوى تطبيقهم الميداني حسب متغير التخصص العلمي في المجالات الأربعة 
الرئيسة التالية : إعداد الدرس. والمجال الأكاديمي والنمو المهنيء والعلاقات الإنسانية 
وإدارة الصف والتقويم. ويمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن جميع فئات طلاب التربية 
الميدانية وعلى اختلاف تخصصاتهم متشابهون إلى حد كبير في تحديد مستوى تطبيقهم الميداني 
في المجالات الأربعة الرئيسة المذكورة. وبناءً على هذه النتيجة يمكن اعتبار هذه المجالات 
الأربعة الرئيسة مصدرًا أساسيًا في إعداد وتأهيل معلم المرحلتين المتوسطة والثانوية بكلية 
التربية بجامعة الملك سعود. 

التوصيات 

التوصيات البنية على نتائج هذه الدراسة: 

١‏ اتفق طلاب التربية الميدانية والمشرفون عليهم من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) 
وأساتذة (محاض) على أن الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية 
بشكل عام مهمة» وعلى ضوء ذلك يوصي الباحث بضر ورة تضمين هذه الكفايات التعليمية 
برامج إعداد وتأهيل المعلم بكلية التربية بجامعة الملك سعود. 

-Y‏ أجمع أفراد aot‏ هذه الدراسة على أن قائمة الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم 
المرحلتين المتوسطة والثانوية مهمة» Flay‏ على ذلك يرى الباحث أهمية أن يستعين الموجهون 
التربويون في الميدان مهذه القائمة خلال تعاملهم مع معلمي المرحلتين المتوسطة والثانوية . 

۳ - تبين من نتائج هذه الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فئتي 
المشرفين على طلاب التربية الميدانية من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) وأساتذة CALE)‏ في 
تحديد مستوى الأهمية والتطبيق » وعليه يوصي الباحث Ob‏ توكل مهمة الإشراف على طلاب 
التربية الميدانية إلى المحاضرين فقط ؛ أما حملة شهادة الدكتوراه فيوجه جل اهترامهم إلى 
البحث العلمي والتدريس والإشراف على برامج وطلاب الدراسات العليا مع مراعاة 
التخصصات العلمية الدقيقة للأعضاء. 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . ۳1 


٤‏ - يوصي الباحث بناءً على نتائج هذه الدراسة Ob‏ يستفيد المشرفون على طلاب 
التربية الميدانية في كلية التربية من قائمة الكفايات التعليمية المتضمنة في هذه الدراسة عند 
الإشراف على طلاب التربية الميدانية وتقويم أدائهم . 

o‏ أجمع المشرفون على طلاب التربية الميدانية من أعضاء هيئة التدريس (دكتور) 
وأساتذة (pele)‏ على أن طلاب التربية الميدانية بكلية التربية بجامعة الملك سعود يطبقون 
قائمة الكفايات التعليمية الخاصة ody‏ الدراسة بدرجة ضعيفة نسبياء وهی ۲,۷۱ من 4 
درجات. وبنسبة AV, Y‏ وعلى ضوء ذلك (SPH‏ الباحث بضر ورة رفع الحد الأدنى 
لاكتساب الكفايات التعليمية اللازمة للتعليم في المدارس المتوسطة والثانوية إلى المستوى 
الذي يضمن تزويد هاتين المرحلتين بمعلمين من ذوي المستويات النوعية الحيدة . ويرى 
الباحث أن المتخصصين والمسؤولين عن إعداد وتأهيل المعلمين بكلية التربية بجامعة الملك 
سعود يمكنهم التوصل إلى وضع حد أدنى للمستوى المطلوب في اكتساب الكفايات 
التعليمية . 

ملحق رقم )١(‏ 
سعادة الدكتور رئيس قسم المناهج وطرق التدريس المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله وبرکاته» وبعذ. oe‏ 

فنظرًا لرغبة الدكتور عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين القيام بدراسة ميدانية #هدف إلى التعرف 
على مستوى أهمية وتطبيق الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية من وجهة نظر 
طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم في كلية التربية بجامعة الملك سعود. 

ونظرًا لرغبته في تطبيق الاستبانة المرفقة على الإخوة طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم من 
أعضاء هيئة التدريس وأساتذة (عحاضرين) . وحيث لامانع لدينا من تحقيق رغبته . 
فإنني أرجو التكرم بالموافقة والإيعاز للاخوة أعضاء هيئة التدريس بقسمكم لتسهيل مهمة تطبيق 
الاستبانة حتى يتمكن من إنجاز دراسته في الوقت المحدد. 
ولكم ee LË‏ 
عميد الكلية 
د. سليهان بن محمد الحر 


r‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


ملحق رقم (7) 
المحكمون 

١‏ -!. د. إبراهيم بسيوني عميرة قسم المناهج 
؟ -د. محمد عبد ال رحمن الديحان قسم المناهج 
ae‏ راضي سعد السرور قسم المناهج 
٤‏ -د. محمد موسى عقیلان قسم المناهج 
ه بدر عبدالله الصالح قسم وسائل وتكنولوجيا التعليم 
5 د. فهد إبراهيم الحبيب قسم التربية 
۷-د. حسن فريد العولقي ial ed‏ 
۸-د. علي عبدالله الحاجي قسم التربية 
9-د. عبدالله عبداللطيف الجبر قسم التربية 
٠‏ د. عبداللطيف جاسم الحشاش قسم علم النفس 
١‏ د. ناصر إبراهيم المحارب قسم علم النفس 

ملحق رقم (۳) 

سعادة الأخ الدكتور/ المحترم 


سعادة الأخ الأستاذ/ 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته» وبعد 

يحدوني الأمل الاستفادة من معلوماتك وخبراتك في الإجابة عن فقرات الاستبانة BM‏ عن 
الكفايات التعليمية اللازمة لمعلمى المرحلتين المتوسطة والثانوية . 

إن الإجابة عن فقرات الاستبانة (الكفايات التعليمية) نوعان: 
النوع الأول: يجاب عن مدى أهمية كل BUS‏ من الكفايات التعليمية اللازمة للمعلم وفق تدرج رباعي 
c iaga)‏ متوسطة LAY!‏ قليلة الأهمية. عديمة الأهمية) . 
أما النوع الثاني : فيجاب عن مدى تطبيق طالب التربية الميدانية لكل كفاية تعليمية وذلك وفق تدرج رباعي 
(مطبقة (ULE‏ مطبقة أحيانًاء مطبقة clob‏ غير مطبقة إطلاقًا) . 

يرجى الإجابة عن الأسئلة المتعلقة بالمعلومات العامة. كا آمل قراءة الاستبانة بتمعن ثم الإجابة 
عن فقراتها بوضع علامة ( ۷ ) في الحقل الذي تنطبق عليه إجابتك. علا Ob‏ إجاباتك ستكون سرية 
ولن تستخدم إلا لأغراض هذه الدراسة . 


أشكركم سلمًا على تعاونكم في الإجابة عن أسئلة هذه الاستبانة» اا 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته . عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
قسم التربية - كلية التربية 


جامعة الملك سعود 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . 


أولاً : معلومات عامة 


١‏ - المستوى العلمي 
[] دكتوراه 
O‏ ماجستير 
ol L]‏ اذكره RS‏ 


yyy 


GU‏ فيا يلي عدد من الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية التي تسعى كلية 
التربية بجامعة الملك سعود إلى تنميتها لدى خريجهاء يرجى تحديد مدى أهمية كل كفاية ومدى 
تطبيق الطالب/ المعلم هذه الكفايات أثناء التدريب الميداني وذلك بوضع علامة ( ۷ ) في المكان 


المناسب للدلالة على الإجابة . وفيا يلي مثال توضيحي : 


LAY مدى‎ 


مدى التطبيق 


م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية ue‏ 


۷ يتقبل مشاعر التلاميذ‎ ١ 


Gb) أحيانًا نادرًا‎ 
V 


والآن أرجو التفضل بالإجابة وذلك بوضع علامة ( ۷ ) في المكان eot‏ بعد كل RUS‏ 


تعليمية» وشكرًا. 


4 عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
مدى الأهمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة inie UU‏ مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية تمامًا أحيانًا نادرًا إطلاقًا 


أولا : كفاية إعداد الدرس: 
١‏ يصوغ أهداف الدرس بصورة سلوكية . 


۲ يحلل محتوى الدرس إلى مكوناته الرئيسة . 


۳ يحدد أهداف الدرس في المجال المعرفي. 


. يحدد أهداف الدرس في المجال الوجداني‎ ٤ 
. يحدد أهداف الدرس في المجال الحسي الحركي‎ o 
. محدد التقنيات التعليمية المناسبة للدرس‎ 5 
محد الطريقة المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.‎ ۷ 


A‏ يرتب خطوات الدرس بشكل متسلسل تساعد 
على الفهم . 

4 يختار الأنشطة التعليمية المناسبة . 
ثانيًا: كفاية تنفيذ الدرس: 

١‏ يحفز أذهان التلاميذ للمشاركة في الدرس من 
خلال استعراض الحوادث ذات العلاقة . 

۳ يستخدم تقنيات التعليم في الوقت المناسب 
للدرس. 


٤‏ يطرح أسئلة ترتبط بأهداف الدرس. 


ه يطرح أسئلة تثير اهتهام التلاميذ. 
1 يطرح أسئلة تنمي تفكير التلاميذ . 


۷ يربط المعلومات الجديدة يخيرات التلاميذ 
السابقة . 


۸ يراعي الفروق الفردية بين التلاميذ. 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . نارف 


مدى الأهمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهية الأهمية الأهمية تمامًا أحيانًا نادرًا إطلاقا 
4 ب ستخدم أساليب التعزيز والتث لتشجيع . i‏ 
يستخدم اللغة الفصحى البسيطة . 
١‏ يطرح أسثلة متنوعة تغطي أهم مستويات التفكير 
العقلي . 
ثالًا: الكفاية الأكاديمية والنمو المهني : 
١‏ يتقن مادة تخصصه العلمي 7 


5-5 


. تخصصه‎ Jie يتابع الجديد في‎ Y 

۳ يظهر حماسة في أداء عمله . 

. يحرص على الالتزام بالوقت في مواعيد العمل‎ ٤ 

. بستفيد من خبرات الآخرين‎ ٥ 

5 يتابع الجديد في المجال التربوي . 

۷ ينوع مصادر المعرفة أكثر مما يحويه الكتاب 
المدرسي . 


۸ بهتم بالمشكلات الاجتهاعية والثقافية التي تواجه 


4 يستفيد من معلوماته الثقافية والاجتاعية العامة 
في dle‏ التدريس . 


3۰ يستخدم مهارات التقويم الذاي 3 تعديل 
ممارساته التعليمية وتطويرها. 


رابعا: كفاية العلاقات الإنسانية وإدارة 
الصف: 
١‏ يشكل علاقات حسنة مع التلاميذ. 


۳ يتقبل آراء التلاميذ . 


wo‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


مدى الأهمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية fob Let Ue‏ 
t‏ يشارك في محالات النشاط المدرسي . 
0 يستخدم بفاعلية أسلوب الاتصال غير اللفظي . 
1 يقيم علاقات طيبة مع زملائه ورؤسائه . 
۷ يحترم مشاعر التلاميذ . 
A‏ يوزع kaal‏ على جميع التلاميذ . 
4 يتصرف بحكمة في المواقف المحرجة. 
٠‏ يشخص أسباب سوء سلوك التلاميذ . 


١‏ يستخدم أساليب متنوعة لعلاج السلوك المشكل 
لدى التلاميذ. 


خامسًا: كفاية التقويم: 
١‏ يستخدم أساليب التقويم المناسبة. 


Y‏ يصمم الأدوات المناسبة لقياس نمو التلاميذ. 

۳ يعدل أساليب تدريسه Wi‏ لنتائج التقويم . 

. يحلل ويفسر نتائج الاختبارات المختلفة‎ ٤ 

3 يحدد نقاط الضعف في ضوء نتائج الاختبارات . 
7 يتبع أساليب التقويم المستمر. 

3 يتقن أساليب التقويم المرتبطة بالآهداف. 

ally A‏ نتائج الضعف التي تحددها نتيجة 
التقويم . 

4 يستخدم أنواع الاختبارات التحريرية المختلفة . 


. يستخدم أنواع الاختبارات الشفوية المختلفة‎ ٠ 


١‏ يصمم السجلات ويستخدمها لحفظ البيانات 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . YY‏ 


مدى الأهمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية CE‏ أحيانًا نادرًا Gb}‏ 


۲ يمد التلاميذ بتغذية راجعة في ضوء نتائج 
الاختبارات . 


الأخ الكريم طالب التربية الميدانية / المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته» وبعد 

يحدوني الأمل الاستفادة من معلوماتك وخبراتك في الإجابة عن فقرات الاستبانة المرفقة عن 
الكفايات التعليمية اللازمة لمعلمى المرحلتين المتوسطة والثانوية . 

إن الإجابة عن AB‏ الاستبانة (الكفايات التعليمية) نوعان : 
التوع الأول: يجاب عن مدى LAT‏ كل كفاية من الكفايات التعليمية اللازمة للمعلم وفق تدرج رباعي 
(مهمة» متوسطة APY‏ قليلة الأهمية» عديمة الأهمية). 
Lf‏ النوع الثاني : فيجاب عن مدى تطبيقك لكل كفاية تعليمية وذلك وفق تدرج رباعي (مطبقة «GU‏ 
مطبقة أحيائاء مطبقة Wal‏ غير مطبقة إطلاقًا) . 

يرجى الإجابة عن الأسئلة المتعلقة بالمعلومات العامة . كما أمل قراءة الاستبانة ثم الإجابة عن فقراتها 
بوضع علامة ( ۷ ) في الحقل الذي تنطبق عليه إجابتك . ob Ge‏ إجاباتك ستكون سرية ولن تستخدم 
إلا لأغراض هذه الدراسة . 

أشكركم Ue‏ على تعاونكم في الإجابة عن أسثلة هذه الاستبانة 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته . 


الباحث 


عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
قسم التربية - كلية التربية 
جامعة الملك سعود 


YYA‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


SUI‏ معلومات عامة 

أرجو التفضل بالإجابة عن الأسئلة التالية وذلك بوضع علامة ( ۷ ) في المربع الذي يناسبك. 
-١‏ العمر: 

yey OD 

C]‏ يكف 

O‏ ۳۰ سنة فأكثر 


Y‏ - التخصص: 
O ole! ] |‏ علم نفس 


[] لغة عربية [ ] دراسات إسلامية 
ل] دياضيات ][ إنجليزية 
ل] أحياء O‏ كيمياء 
ل] فيزياء CJ‏ حاسب الي 
O‏ تربية بدنية O‏ تربية فنية 

۳ الحنسية: 
O‏ سعودي [] غير سعودي 


ثانيًا: فيا يلي عدد من الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم المرحلتين المتوسطة والثانوية التي تسعى كلية 
التربية بجامعة الملك سعود إلى تنميتها لدى خريجهاء يرجى تحديد مدى أهمية كل كفاية ومدى 
تطبيقك هذه الكفايات أثناء التدريب الميداني وذلك بوضع علامة ( 7 ) في المكان المناسب للدلالة 
على الإجابة . وفيا يلي مثال توضيحي : 


مدى الأهمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة UG‏ عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 
الأهمية الأهمية الأهمية تمامًا أحيانًا نادرًا إطلاقًا 


v V تتقبل مشاعر التلاميذ‎ ١ 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . خرف 


والآن أرجو التفضل بالإجابة وذلك بوضع علامة ( ۷ ) في المكان المناسبء بعد كل كفاية 


تعليمية. وشكرًا. 
مدى الأهمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية تمامًا أحيانًا pu‏ إطلاقًا 
أولاً : كفاية إعداد الدرس : 
١‏ تصوغ أهداف الدرس بصورة سلوكية. 
۲ تحلل محتوى الدرس إلى مكوناته الرئيسة . 
* تحدد أهداف الدرس في المجال المعرفي. 
٤‏ تحدد أهداف الدرس في المجال الوجداني . 
ه تحدد أهداف الدرس في المجال الحسى الحركي . 
5 تحدد التقنيات التعليمية المناسبة للدرس. 
۷ تحدد الطريقة المناسبة لتحقيق أهداف الدرس. 
۸ ترتب خطوات الدرس بشكل متسلسل تساعد 
على الفهم . 
4ه تختار الأنشطة التعليمية المناسبة. 


AGU‏ كفاية تنفيذ الدرس: 
١‏ تحفز أذهان التلاميذ للمشاركة في الدرس من 
خلال استعراض الحوادث ذات العلاقة . 


۲ تنوع في أساليب التدريس. 

* تستخدم تقنيات التعليم في الوقت المناسب 
qua‏ 

4 تطرح أسثلة ترتبط بأهداف الدرس. 

o‏ تطرح أسئلة تثير اهتمام التلاميذ. 


` تطرح أسثلة تنمي تفكير التلاميذ . 


Ye‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


مدى الأمية مدى التطبيق 
م الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية Ue‏ أحيانًا نادرًا إطلانًا 


۷ تربط المعلومات الجديدة بخرات التلاميذ 
السابقة , 

۸ تراعي الفروق الفردية بين التلاميذ. 

٠‏ تستخدم اللغة الفصحى البسيطة. 

تطرح أسئلة متنوعة تغطي أهم مستويات التفكير 

العقلى. 

: الكفاية الأكاديمية والنمو المهني‎ we 

: تتقن مادة تخصصك العلمي‎ ١ 


= 
- 


۲ تتابع الجديد في مجال تخصصك. 

٣‏ تظهر حماسة في أداء عملك. 

. تحرص على الالتزام بالوقت في مواعيد العمل‎ ٤ 
تستفيد من خبرات الآخرين.‎ 0 

5 تتابع الجديد في المجال التربوي . 


۷ تنوع مصادر المعرفة أكثر مما يحويه الكتاب 


۸ تهتم بالمشكلات الاجتاعية والثقافية التي تواجه 


4 تستفيد من معلوماتك الثقافية والاجتاعية العامة 
في جال التدريس . 


٠‏ تستخدم مهارات التقويم الذاتي في تعديل 
ممارساتك التعليمية وتطويرها. 


رابعًا: كفاية العلاقات الإنسانية وادارة 
$ 
الصف: 
١‏ تشكل علاقات حسنة مع التلاميذ. 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . 


"ع١‎ 


مدى الأهمية مدى التطبيق 
الكفايات التعليمية مهمة متوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 


الأهمية الأهمية الأهمية تمامًا أحيانًا 
تحافظ على النظام داخل حجرة الصف . 
تتقبل آراء التلاميذ. 
تشارك في مجالات النشاط المدرسي . 
تستخدم بفاعلية أسلوب الاتصال غير اللفظي . 
تقيم علاقات طيبة مع زملائك ورؤسائك . 
تحترم مشاعر التلاميذ. 
توزع اهتهامك على جميع التلاميذ. 
تتصرف بحكمة في المواقف المحرجة . 
تشخص أسباب سوء سلوك التلاميذ. 


SUS dogs tiaia‏ إل ك ال 


خامسًا: كفاية التقويم : 
تستخدم أساليب التقويم المناسبة . 


تصمم الأدوات المناسبة لقياس نمو التلاميذ. 
تعدل أساليب تدريسك Es‏ لنتائج التقويم . 
تحلل وتفسر نتائج الاختبارات المختلفة . 

تحدد نقاط الضعف في ضوء نتائج الاختبارات. 
تتبع أساليب التقويم المستمر. 

تتقن أساليب التقويم المرتبطة بالأهداف. 


تعالج نتائج الضعف التي تحددها نتيجة 
التقويم . 


تستخدم أنواع الاختبارات التحريرية المختلفة . 


نادرًا إطلاقًا 


vey‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


eee‏ ست 
مدى الأهمية مدى التطبيق 
لي = 
م الكفايات التعليمية مهمة منوسطة قليلة عديمة مطبقة مطبقة مطبقة غير مطبقة 
الأهمية Layi‏ الأهمية تمامًا أحيانًا نادرًا إطلاقا 
٠‏ تستخدم أنواع الاختبارات الشفوية المختلفة . 


١‏ تصمم السجلات وتستخدمها لحفظ البيانات 
عن كل تلميذ . 


s 


تمد التلاميذ biw‏ راجعة في ضوء نتائج 
الاختبارات , 


ملحق رقم )٤(‏ 
متوسط درجات LAW‏ والتطبيق لكل فقرة من فقرات الاستبانة 
(قائمة الكفايات التعليمية) من وجهة نظر طلاب التربية الميدانية والمشرفين عليهم 
المتوسط الحسابي للأهمية المتوسط الحسابي للتطبيق 
الملجال رقم الفقرة من وجهة نظر من وجهة نظر 


المشرفين الطلاب المشرفين الطلاب 


Y,A\ y,Y¥v ار‎ YVA t 
إعداد الدرس‎ 
Y,A\ yt "1# Y,yY o 
۳, 1,۹۲ "5 ۳,۸۱ 5 
* لل ين لاه‎ YAS ۳,44 ۷ 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . ۳{ 


المتوسط الحسابي LAW‏ المتوسط الحسابي للتطبيق 
Stoel‏ رقم الفقرة من وجهة نظر من وجهة نظر 


المشرفين الطلاب الشرفين الطلاب 


۳,۴۹ Y, Y: ۳,۷۹ Y,AA \ 
TITY you ايم‎ ۳,۹4 Y 
r, Yt Y, vY ۳,4 ۳,۹4 ۳ 
YS ۳,4 Y,AY ۳,۸1 t 
r,o\ Y,sY Y,AY ۳,۹۷ ° : 
تنفيذ الدرس‎ 
Y, Ye 1,۳1 ۳,۷1 ۳,۹۷ 5 
لو‎ YAY YYY ۳,۹4 y 
۳,۳4 Y, 44 ۳,۸۹ ۳,۹۲ ۸ 
Pey YAT YAV FAV 4 


۳,0۹ Y, Yt Y,AY tyes \ 
N YAY YYY, YM Y 
rior Y, YAE PAN ۳ 
TA TNT TAN ge t 
Ye YAY YYY, YVA 3 الأكاديمي والنموالمهني‎ 
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لر و ا re et es‏ = 
المتوسط الحسابي للأهمية المتوسط الحسابي للتطبيق 


المجال رقم الفقرة من وجهة نظر من وجهة نظر 
المشرفين الطلاب المشرفين الطلاب 


v‏ فخي GYA FN‏ لكين 
A‏ ۳,84 ل اي AE Yoe‏ 
FN OYE YA YA 4‏ 


VY TAY عقر"‎ YAA \ 
PVT TT FA قور"‎ ۲ 
Y,of TAY YAY YAY Y 
YY Tye YY YAY 0 
VT TF العلاقات الإنسانية وإدارة الصف 2 04 اهار‎ 
I FEY eS FAY 5 
Yyy PNY YA Ge ۷ 
۳,۳ YAY P۲ FPF, ۸ 


الكفايات التعليمية اللازمة للطالب المعلم . . . {o‏ 


تابع = جدول رقم £. 


المتوسط LAS Glad‏ المتوسط الحسابي للتطبيق 
اللجال رقم الفقرة 2 من وجهة نظر من وجهة نظر 


المشرفين الطلاب الشرفين الطلاب 


PF YYA TAA YAY ١ 
IT GYA YY YA ۲ 
FV RA RSA حور"‎ ۳ 
Tt Tye Yog YA ٤ 
NV TY FA FAT 0 
IY TY Pio PA ` التقويم‎ 
rt Ye Yio YAT ۷ 
lt TTY PINT YAA ۸ 
Yo FP FM PVE 4 


YA Y YYA YYY 1١ 
y,yr ¥,£t v, yọ ۳,۸٦ ۱۲ 
YYA 1,۷۱ YA P,Af المعدل العام‎ 
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Educational Competencies as Viewed by Student Teachers 
and Faculty Members at the College of Education 
King Saud University, Riyadh 


Abdul Aziz A. Al-Babtain 
Assistant Professor, 
Department of Education, College of Education, 
King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia 


Abstract. The purpose of this study was to determine competence imperatives for intermediate and high 
school teachers as perceived by student teachers and faculty members at the College of Education, King 
Saud University. 

The tool of this study was a questionaire made up by the researcher. The questionaire was distributed 
to 181 student teachers, and 33 faculty members. The questionaire dealt with the following competencies: 
lesson preparation, lesson execution, teaching knowledge and professional growth, human relations and 
discipline, and evaluation. 

The major findings of this study were: 

1- There was an agreement between student teachers and faculty members that the educational 

competencies were most importance for secondary school teachers. 

2- There were significant differences between student teachers and faculty members with regard 
to the relative importance of the following competencies: lesson preparation, lesson execution, 
teaching knowledge and professional growth, and evaluation, in favor of faculty members. 
There were no significant differences between professors and lecturers with regard to the rela- 
tive importance of the five major competencies. 

There were no significant differences between professors and lecturers with regard to the prac- 
tice degree of the five major competencies. 

There were significant differences between student teachers and faculty members with regard 
to the practice degree of the five major competencies in favor of student teachers. 

There was agreement among faculty members (professors and lecturers) that the students’ prac- 
tice degree of the five major competencies was at a low level. 
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قياس أثر تدريب المشرفين التربويين في استخدام 
أنماط الإشراف التربوي التطوري 


(دراسة تجريبية) 


د. عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
أستاذ مشارك بقسم التربية - كلية das All‏ جامعة الملك 
سعودء الرياض» المملكة العربية السعودية 


اللخ 
أجري هذا البحث التجريبي على المشرفين التربويين الذين التحقوا بدورة تدريبية بكلية 

التربية» جامعة الملك سعود ني الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي AVENEL VENT‏ والبالغ 

عددهم تسعة وعشرين (YA)‏ مشرفا تربويا. . وكان هدفه تحسين مستوى كفاءة المشرفين التربويين 

ورفع مستوى إدراكهم للدور الذي يقومون به في مجال التعليم والتعلم من خلال تدريبهم على 

أنماط الإشراف التربوي التطوري التالية : المباشر› والتشاركي » وغير المباشر. ولتحقيق هدف 

هذا البحث استخدم الباحث اختباراً ترجمه عن اللغة الإنجليزية إلى اللغة العربية وتم التأكد من 

صحة الترجمة ومدى ملاءمة الاختبار للبيئة السعودية ومدى تحقيقه للهدف الذي وضع من أجله. 

وفيما بلي أهم نتائج البحث: 

\- وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات التقديرالذاتي للمشرفين التربويين 
في الاختبارين القبلي والبعدي بالنسبة للنمطين الإشرافيين: المباشر وغير المباشر. 

۲ - وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات تحصيل المشرفين التربويين في 
الاختبار القبلي ومتوسط رجات تحصيلهم في الاختبار البعدي بالنسبة للنمط AY‏ 
pol‏ . 

¥ - عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات نحصيل المشرفين التربويين 
في الاختبار القبلي للأنماط الإشرافية التالية : المباشر» والتشاركي ٠‏ وغير المباشرء وذلك 
على حسب متغيرات الدراسة: المؤهل. والخبرةء والدورات التدريبية» والنصاب . 

5 - عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تحصيل المشرفين التربويين 
في الاختبار البعدي للأنماط الإشرافية التالية: المباشرء والتشاركي» وغير المباشر وذلك 
حسب متغيرات الدراسة التالية : الخيرة» والدورات التدريبية» والنصاب. 


(= =.= =.= سس س س2 س‎ = i 


ه - وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط التقدير الذاتي للمشرف التربوي وبين 
متوسط درجات تحصيله في الاختبار القبلي فيما يتعلق باستخدام النمط المباشر والنمط غير 
المباشر . 

5 - عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط التقدير الذاتي للمشرف التربوي وبين 
متوسط درجات تحصيله في الاختبار البعدي فيما يتعلق باستخدام أنماط الإشراف 
التربوي التطوري التالية : المباشر» والتشاركي » وغير المباشر. 


المقدمة 

حقق كثير من المجتمعات UL‏ المعاصرة تقدما وتطوراً في شتى مرافق 
الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية وغيرها بفضل حكمة استثمار مواردها 
البشرية بالشكل الصحيح من خلال التخطيط العلمي ried jal‏ أفضل , 
eo ee‏ والمعلكة العونة ape‏ تاكيك تظووا oe‏ ا 
واقتصاديا ملموسا وذلك بدخولها ميدان التخطيط للمستقبل ووضع الخطط 
التنموية الشاملة في سبيل رفاه ورخاء الفرد والمجتمع على حد سواء. ولكي نتم 
تعبئة المجتمع بالطاقات البشرية الوطنية المؤهلة لتضطلع بدور إيجابي في تطور 
المجتمع وازدهاره كان الاهتمام كبيراً في حقل التعليم» حيث إن التعليم يعتبر 
المصدر الأساسي لإعداد الكوادر البشرية وتأهيلها في سبيل دعم الخطط التنموية 
الطموحة GY‏ مجتمع. والمتتبع لنهضة التعليم في المملكة العربية السعودية يلحظ 
التطور الكمى الكبير الذي وصلت إليه خلال الخطط الخمسية الماضيةء حيث 
cual‏ اهتمام المسؤولين عن التعليم Le‏ إتاحته ونشره في أرجاء المملكة 


المسؤولين عن التعليم تعيين أعداد من القادة التربويين في المدارس مثل المديرين 
والموجهين التربويين من دون تأهيل علمي أو مهني مسبق لهذه المناصب. Les‏ 
زاد من عظم المسؤولين على كاهل الموجهين التربويين هو وجود أعداد لا بأس 
بها من المدرسين غير المؤهلين تربوياً في التعليم العام. وقد كانت مهمة الموجه 
التربوي في السابق وحتى عام PANTAY‏ مهمة سهلة لأنها تركز على مراقبة 
المعلمين وتفتيشهم فقطء إلا أن التوجيه التربوي أصبح بعد ذلك التاريخ قيادة 
ديمقراطية وبناء علاقات إنسانية متميزة مع زملاء المهنة ببدف تحسين العملية 


(۸) د.د د.د ...س س iy sili‏ 
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التعليمية JS‏ جوانبها. فلم تعد الخبرة في محال التدريس فقط كافية للحصول 
على موجه تربوي بمستوى مقبول» بل أصبح الموجه التربوي بحاجة ماسة إلى 
إعداد علمي ومهني في SE‏ التوجيه التربوي كي يستطيع القيام بمهامه الجديدة 
خير قيام. 

وقد أولت وزارة المعارف تدريب منسوبيها عامة والموجهين التربويين 
خاصة اهتماماً كبيراً من خلال إنشاء إدارة للتدريب Poy AT‏ وقد قامت 
وزارة المعارف بالتنسيق مع جامعة أم القرى وجامعة | للك سعود بإنشاء دورات 
تدريبية للموجهين التربويين في أثناء الخدمة في سبيل تأهيلهم وإعدادهم للقيام 
بمسؤولياتهم الكبيرة في Sle‏ التعليم والتعلم. وني الفصل الدراسي الثاني من 
العام الجامعي 1514/1417 التحقت دفعة من الموجهين التربويين العاملين 
بالمدارس العامة التابعة لوزارة المعارف بدورة تدريبية» وهى الدورة الأولى 
Sas car icles ee‏ اللك ی Sy‏ كانت هذل ا شرف 
التدريس فيها. 

ولا كان الإشراف التربوي عملية فنية تهدف إلى تحسين عمليتي التعليم 
والتعلم عن طريق مساعدة المعلمين على النمو من خلال استخدام أساليب 
Pde yo‏ فقد حاول الباحث تزويد الموجهين التربويين المتدربين على عدد من 
الأساليب الإشرافية التى يمكن من خلالها أن يختاروا الأسلوب المناسب لكل 
مقر Vo pall Gey,‏ تسوت كأ تراد و و Biche‏ 
واحد بسبب اختلافهم في كثير من الخصائص الشخصية والاجتماعية والمهنية» 
بات ضرورياً مراعاة التنويع في أساليب الإشراف التربوي لمواجهة الفروق الفردية 
بين المعلمين”*“. وهذا ما سوف يدور حوله موضوع البحث الحالي. 
مشكلة البحث: 

هيدف هذا البحث إلى تحسين مستوى كفاءة المشرفين التربويين ورفع 
مستوى إدراكهم للدور الذي يقومون به في مجال التعليم والتعلم من خلال 
تدريبهم على أنماط الإشراف التربوي التطوري الثلاثة: المباشر» والتشاركي» 
weer‏ 


(jee ee ee ee ee = . اللجلةالتإبؤية‎ 
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إن تنوع الأساليب الإشرافية الممارسة في ميدان التعليم تزداد أهمية في 
الوقت الراهن لا لها من دور واضح في مراعاة الفروق الفردية بين المدرسين 
وتحقيق النمو المهني لهم. ولا كان استخدام المشرف التربوي لأسلوب إشرافي 
واحد مع كل المدرسين» بغض النظر عن الفروق الفردية بين المدرسين وتحقيق 
النمو المهني لهم. ولا كان استخدام المشرف التربوي لأسلوب إشراني واحد مع 
كل المدرسين» بغض النظر عن الفروق الفردية والمهنية الموجودة بينهم» يعد من 
أهم المشكلات التي تواجه الإشراف sy Al‏ فيفترض كاتب هذا البحث أن 
التدريب على أنماط الإشراف التربوي التطوري الثلاثة يمكن أن يسهم في 
مساعدة المشرف التربوي على اختيار النمط الإشرافي المناسب لكل مدرس ممن 
يشرف عليهم. وعليه شعر الباحث بضرورة إخضاع برنامج تدريب المشرفين 

التربويين في مجال الإشراف التربوي التطوري للفحص والتجريب. 
ويمكن تلخيص مشكلة هذا البحث بالسؤال التالي : 
هل أسهم تدريب المشرفين التربويين على الإشراف التربوي التطوري» في 

التعرف على الأنماط الإشرافية التي يستخدمونها مع مدرسيهم؟ 

أسئلة البحث: 
يحاول البحث الإجابة عن التساؤلات ASV‏ 

١‏ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات التقدير الذاتي 
للمشرفين التربويين في الاختبار القبلي ومتوسط تقديرهم الذاتي في 
الاختبار البعدي فيما يتعلق باستخدام أنماط الإشراف التربوي 
التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير المباشر؟ 

۲ - هل توجد فروق ol‏ دلالة إحصائية بين متوسط درجات deat‏ 
المشرفين التربويين في الاختبار Lal‏ ومتوسط درجات تحصيلهم في 
الاختبار البعدي فيما يتعلق باستخدام أنماط الإشراف التربوي 
التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير المباشر؟ 

هل توجد فروق Ol‏ دلالة إحصائية بين متوسط درجات تحصيل 
المشرفين التربويين في الاختبار القبلي لأنماط الإشراف التربوي التطوري 

iy sili... =.= (+) 
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الثلاثة بالنسبة لمتغيرات البحث: المؤهل الدراسي» وسنوات الخبرة في 
الإشراف cog dl‏ وعد الذورات dyad‏ فى dle‏ الإشراف التربوي» 
ونصاب المشرفين التربويين من المدرسين؟ 

é‏ هل توجد فروق ob‏ دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تحصيل 
المشرفين التربويين في الاختبار البعدي لأنماط الإشراف التربوي 
التطوري الثلاثة بالنسبة لمتغيرات البحث: المؤهل الدراسى» وسنوات 
الخبرة في dle‏ الإشراف التربوي» وعدد الدورات في مجال الإشراف 
التربوي» ونصاب المشرفين التربويين من المدرسين؟ 

ه ‏ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط التقدير الذاتي للمشرف 
التربوي ومتوسط درجات تحصيله في الاختبار البعدي فيما يتعلق 
باستخدام أنماط الإشراف التربوي التطوري: المباشرء والتشاركي» 
وغير المباشر؟ 

حدود البحث : 

يلتزم الباحث خلال بحثه الحالي بالحدود الآتية: 

١‏ - يقتصر هذا البحث على المشرفين التربويين» العاملين في التعليم العام 

الذين التحقوا بدورة تدريبية في Sle‏ الإشراف التربوي في كلية التربية» 


جامعة الملك سعود» بالرياض» في الفصل الثاني من العام الجامعي 
A17‏ 


۲ - تقتصر نتائج هذا البحث على آراء المشرفين التربويين حول إدراك 
واستخدام أنماط الإشراف التربوي التطوري التالية: المباشرء 
والتشاركي» وغير المباشر. 

أهمية البحث : 
من المأمول أن تفيد نتائج البحث الحالي في : 

١‏ - تطوير برنامج الإشراف التربوي للمشرفين التربويين في أثناء الخدمة في 
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Y‏ - تقديم بعض المقترحات لتحسين مستوى الإشراف التربوي الممارس حالياً 


في مدارس التعليم العام على ضوء ما قد تسفر عنه نتائج هذا البحث. 


۳ - تعرف المشرفين wy Al‏ على أنماط إشرافية حديثة وتطبيقها في ميدان التعليم 


يمكن أن تسهم في رفع مستوى أداء المدرسين والتلاميذ على حد سواء. 


مصطلحات البحث: 
١‏ - الممارسة الإشرافية: يقصد بالممارسة الإشرافية في هذا البحث السلوك أو 


النشاط الذي يمارسه المشرف التربوي في أثناء تأديته لواجبه المنوط به 
رسمياً. 

الإشراف التربوي التطوّري: هو أحد أنواع الإشراف التربوي الحديثة 
التي تتم بالفروق الشخصية والهنية للمدرسين من خلال انتقاء أحد 
الأنماط الإشرافية المناسبة التالية: مباشر» وتشاركي» وغير مباشرء في 
سبيل تطوير قدرات المدرسين وإمكاناتهم في التغلب عل المشكلات 
التربوية والتعليمية التي تواجههم في جال العمل . 

النمط الإشرافي المباشر: هو نمط يؤكد على وضع الأسس التي ينبغي أن 
يسير عليها المدرس في بلوغ هدفه وتحسين تدريسه بما يعود على طلابه 
بالمنفعة. وهو نمط يستخدم مع المدرسين الذين يتصفون بالتفكير 
التجريدي المنخفض وبعدم حب العمل أو الالتزام به. 

النمط الإشراني التشاركي: هو نمط يؤكد أن عملية التدريس هي في 
واقع الأمر حل للمشكلات» وعليه يشترك المشرف التربوي sally‏ 
معاً في وضع خطة عمل تشتمل cde‏ أهداف. وإجراءات تنفيذء 
وتقويم ومتابعة في سبيل تحسين عمليتي التعليم والتعلم. وهذا النمط 
يستخدم مع المدرسين الذين يتصفون بمستوى عال من حب العمل 
والالتزام به إلا أن مستوى تفكيرهم التجريدي منخفضء كما يمكن 
استخدام هذا النمط مع المدرسين الذين يتصفون بمستوى منخفض من 
الالتزام بالعمل إلا أنهم يمتلكون مستوى عاليا من التفكير التجريدي. 
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ه - النمط الإشرافي غير المباشر: هو نمط يؤكد أن عملية التعلم تعتمد في 
الأصل على خبرات خاصة بالفرد نفسه وعليه فالمدرس يجب أن يتوصل 
إلى حلول نابعة من ذاته بغرض تحسين مستوى خبرات طلابه. وهذا 
النمط يستخدم مع المدرسين الذين يتصفون بمستوى عال من الالتزام 
بالعمل بالإضافة إلى pel‏ يمتلكون مستوى عالياً من التفكير التجريدي . 

١‏ - التفكير التجريدي: هو قدرة الفرد العقلية على التنظير حول احتمالات 
ومواقف مبنية على فرضيات مجردة لبلوغ استنتاجات صحيحةء مع قلة 
الاعتماد على الأشياء الحسية. والفرد ذو التفكير التجريدي يمكنه تنفيذ 
عدة عمليات عقلية في آن واحد. كما يفترض أن يصل الفرد السوي إلى 
مرحلة التفكير التجريدي عندما يبلغ من العمر الحادية عشرة أو الثانية 
عشرة أو أكثر بقلير" . 

۷ - الدافعية للعمل: هي بشكل cele‏ حاجة يتم بها الفرد ds‏ يصل 
مستوى الإشباع فيها إلى المستوى المطلوب”"» فتدفع الفرد إلى تكريس 
وقته وجهده للعمل والتفاني في مزاولته. ويقصد بمستوى الدافعية 
للعمل في هذا البحث ملاحظة سلوك المدرس ورصده بدقة في أثناء تأدية 
العمل. ويمكن التعرف على مستوى دافعية المدرس لمهنة التدريس عن 
طريق تحديد مستوى الأنماط السلوكية التالية القابلة للملاحظة 
والقياس: مستوى الالتزام بساعات العمل الرسمية› حجم الوقت 
والجهد المخصص لساعدة الطلاب والزملاء» مستوى علاقته بطلابه 
وزملائه ورؤسائه. نوع وكم الواجبات المنزلية المطلوبة من طلابه» درجة 
اهتمامه بالمصلحة العامة. 

۸ - التحصيل: هو مستوى أداء المشرفين التربويين les‏ بدرجاتهم التي 
حصلوا عليها من خلال استجابتهم لفقرات الاختبار. 

٩‏ - التقدير الذاتي: يقصد به في هذا البحث تصور المشرفين التربويين 
الشخصي لستوى استخدامهم للأنماط الإشرافية التالية: المباشرء 
التشاركي» وغير المباشر مقاساً بالنسب المثوية التي وضعوها عند 
استجابتهم للأسئلة الثلاثة المتعلقة بالأنماط الإشرافية الثلاثة . 
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إجراءات البحث : 


١‏ - مجتمع البحث: 
يتكون اوت البحث 7 ot Al‏ الربوين الذين بدورة تدريبية 
ADENY‏ والبالغ عددهم تسعة وشعرين pene rer ae ie (Y4)‏ 
مجتمع البحث فقد قام الباحث بإجراء هذا البحث التجريبي على كل أفراد المجموعة. 
جدول رقم )١(‏ توزيع المشرفين التربويين في مجتمع البحث 


TE 
cS 
د سرت افر‎ 
8 الإشراف‎ Sle فى‎ 

وا 3 


أكثر من ٠‏ ت 
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أداة البحث: 


استخدم tou‏ اختباراً صممه Wel‏ كارل جالكمان وروي تمشيرو 
Glickman and Tamashiro‏ في جامعة ولاية أوهايو الأمريكية عام 1941" . 
يتكون الاختبار من قسمين رئيسين: القسم الأول ثلاثة أسئلة فقط يُقدّر المشرف 
التربوي من خلالها مستواه المباشر. أما القسم الثاني من الاختبار فيتكون من 
خس عشرة(١٠)‏ مجموعة كل مجموعة تحتوي على فقرتين (Oil)‏ فقط يختار 
المشرف التربوي إحدى الفقرتين. وقد قام جالكمان وتمشيرو بتجريب الاختبار 
يدايا سك bys Byte C49) ame ee Yo ole‏ كما 6 جالكمان 
وتمشيرو بعرض الاختبار على عدد من المدرسين» وإخصائي المناهج»› وأساتذة 
التربية في الجامعات الأمريكية» وتوصل جالكمان وزميله إلى قناعة Ob‏ الاختبار 
جيد ويحقق الهدف الذي وضع من أجله”" . 


قام الباحث بتعريب الاختبار عن الأصل الإنجليزي وعرض الاختبار على 
عدد من الأساتذة بغرض إعادة ترحته إلى اللغة الإنجليزية للتأكد من سلامة 
الترحمة ثم عرض ترجته على سبعة”*' أساتذة من كلية التربية جامعة ا ملك سعود 
وذلك للتأكد من صحة الترجمة ومدى ملاءمة الاختبار للبيئة السعودية» وبعد 
ذلك أخذت آراء الأساتذة المحكمين بعين الاعتبار في إعداد الصورة النهائية 
للاختبار المعرّب . 


ويتكون الاختبار في صيغته المعرّبة من الأقسام التالة(**) : 


القسم الأول: يشتمل على معلومات عامة تتعلق ب: المؤهل الدراسي. 
والخرة ف dls‏ الإشراف التربوي » وعدد الدورات التدريبية في جال الإشراف 
التربوي»› وعدد المدرسين الذين يشرف عليهم الموجه التربوي . 


(*) انظر ملحق رقم O)‏ 
(##) انظر ملحق رقم CY)‏ 
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القسم الثاني: يشتمل على Be‏ أسئلة ug‏ إلى تحديد النسبة المئوية 
لاستخدام المشرف التربوي لكل من الأنماط الإشرافية الثلائة: المباشرء 
التشاركي» غير المباشرء وذلك من وجهة نظر المشرفين التربويين أنفسهم . 

القسم الثالث: يشتمل على س عشرة (V0)‏ مجموعة كل مجموعة تتكون 
من فقرتين (Oud‏ ويختار المشرف التربوي إحداهما الأكثر مناسبة لمستواه من 
وجهة نظره الخاصة وذلك بوضع دائرة حول حرف الفقرة المختارة. وعليه Ob‏ 
العدد الإجمالي لفقرات القسم الثالث من الاختبار هو ثلاثون )١(‏ فقرة يختار 
المفحوص منها هس عشرة )١0(‏ فقرة فقط . 

وتتوزع الفقرات ال )١(‏ الثلاثين على ثلاثة أنماط إشرافية هي : 


۱ Te 4 ۸ A wwe ae ow 
فقرات.‎ ٠١ ومجموع فقراته‎ »ب۱٤‎ ۲ 


cw VV ۹ب‎ lV wd oY swt ک١‎ 

. فقرات‎ ٠١ ومجموع فقراته‎ iyo IVE ۳ب‎ 
cw NS fhe cw tw ew] clo أ‎ oly 
. فقرات‎ \e ومجموع فقراته‎ ww od yy 


وما تجدر الإشارة إليه هو أن جالكمان صاحب نظرية الإشراف التطوّري 
يرى أن تعطى درجة )1( واحدة فقط لكل إجابة يختارها المشرف التربوي في هذا 
القسم من الاختبار» ثم تورّع الفقرات التي تم اختيارها على الأنماط الإشرافية 
التالية: المباشرء التشاركي» وغير المباشر. ومجموع الإجابات الخاصة بالنمط 
المباشر تضرب ب WV‏ والنتيجة تمثل نسبة استخدام المشرف التربوي للنمط 
الإشراني OU‏ أي مجموع الإجابات الخاصة بالنمط المباشر × WV‏ = نسبة 
استخدام النمط المباشر قياسا بالنمطين الآاخرين. ويمكن حساب نسبة استخدام 
النمطين الآخرين بنفس الطريقة : 
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مجموع الإجابات الخاصة بالنمط التشاركي × لاو" = نسبة استخدام النمط 
التشاركى . 


de ges‏ الاجابات الخاصة Lith‏ غير الباشر × UV‏ = نسبة استخدا 
جفوعة )2 s os : ae‏ ¢ 
النمط غير المباشر. 


علماً بأن الحد الأعل لأي نمط لا يتعدى بأي حال Zw‏ (ثلثين)» oY‏ 
مجموع فقراته هي عشر )٠١(‏ فقرات فقط (أي ٠١‏ × ۷ر = /51/). كما أن 
مجموع درجات كل الأنماط الثلاثة تساي 7٠٠١‏ تقريباً. 


الإجراءات التجريبية : 

ANENE أجريت التجربة في الفصل الثاني من العام الدراسي الجامعي‎ ١ 
4ه الموافق وبالتحديد يوم 54١/١٠/517١ه على الإشراف‎ 
التربوي التطوّري.‎ 

Gb - 5‏ الاختبار القبلي في ٤٠/١٠/١١٤٠ه‏ على كل المشرفين التربويين 
البالغ عددهم YA‏ مشرفا. 

۳ - استخدم الباحث أسلوب المجموعة الواحدة في تصميمه للتجربة» حيث 
عرّض المجموعة للاختبار القبلي لمعرفة حالتها قبل إدخال المتغير التجريبي 
(التدريب)ء ثم عرّضها للمتغير التجريبي (التدريب) وبعد ذلك تم 
إجراء الاختبار البعدي» والفرق بين نتائج المجموعة في الاختبارين القبلي 
والبعدي ناتج عن تأثرها بالمتغير OM gpl‏ 

5 - قدم الباحث (أستاذ (alll‏ معلومات وحقائق ومهارات عن الإشراف 
التربوي التطوّري لأفراد التجربة في ثلاثة لقاءات بواقع أربع ساعات 
)+10( دقيقة لكل لقاء» وخلال خمسة عشر )10( يوماً. 

ه - طبق الاختبار البعدي (نفس الاختبار القبلي) بعد خمسة عشر )10( يوما 
من بدء التجربة أي في يوم الثلاثاء ۲۸/ ١٠1817/1اه.‏ 


ا اا en‏ ا Wee‏ 
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5 صحح الباحث الاختبار القبلي والاختبار البعدي» ثم حسب مقدار 
الاستفادة من التدريب في مجال الإشراف التربوي التطوّري الذي تمت 
دراسته من خلال قياس الفرق بين درجات كل فرد في الاختبار القبلي 
والاختبار البعدي بغرض إجراء التحليل الإحصائي المناسب. 

الأسلوب الإحصائى : 
يرى الباحث» بعل حصوله عل استشارة قيمة من المختصين بمركز 

البحوث التربوية بكلية التربية جامعة: الملك سعودء أن أنسب الأساليب 


الإحصائية لهذا البحث التجريبي هي : النسب المئوية» والمتوسطات» 
والانحرافات المعياريةء واختبار (ت)» وتحليل التباين . 


خلفية الإشراف التربوي التطوري: 


الأساس النظري لهذه الدراسة مبنى على عمل جلكمان Glickman‏ الذي 
قام بنشر نظريته ف Jle‏ الإشراف التربوي عام eeN AA)‏ وقد بنى نظريته على 

ثلاثة أسس (CVE ONT)‏ وهى: 

١‏ - أن المدرسين عموماً يختلفون في مستوى تفكيرهم التجريدي ومستوى 
دافعيتهم el ee cpa‏ متباينون في خلفياتهم وخبراتهم الشخصية 
والعملية . 

Y‏ أن المدرسين عموماً يختلفون في مستوى قدراتهم العقلية» وعليه فهم 
بحاجة إلى استخدام أساليب إشرافية مختلفة من قبل المشرفين التربويين. 
حيث إنه من غير المناسب أن يتعامل المشرف التربوي مع كل المدرسين 
بالأسلوب الإشرافي نفسه. 

Y‏ - ضرورة السعي دائماً لزيادة قدرات كل مدرس كي يحقق del‏ مراحل 
التفكير والدافعية نحو العمل من خلال توجيه المدرس لنفسه توجيهاً 
ذاتياً في سبيل حل المشكلات التي تواجهه في مجال التدريس . 
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وبناء على تلك الأسس Su‏ جلكمان Gilckman‏ أوجه الاختلاف بين 
المدرسين فيما يتعلق بمستوى الدافعية للعمل وبمستوى التفكير التجريدي 
لديهم . 


أولا: مستوى دافعية المدرسين للعمل: 
يصنف جلكمان Gilckman‏ المدرسين إلى ثلاث فئات من حيث دافعيتهم 
ag CUNY) foal‏ 


١‏ - مدرسون أنانيون :Ego centric‏ تقدم هذه الفئة من المدرسين المصلحة 
الخاصة على المصلحة العامة. وعلى الرغم من أن هذه الفئة من المدرسين 
ترغب في المحافظة على الوظيفةء إلا أنها لا تقدم إلا الحد الأدنى من 
العمل. والمدرس GUY‏ لا يبذل جهداً أو وقتاً ذا قيمة في سبيل خدمة 
طلابه أو خدمة المؤسسة التربوية التي ينتمي إليها. ويبدي المدرس 
الأناني عدم اكتراث لمصلحة الطلاب والمؤسسة التي يعمل بها مما يؤثر 
سلباً في دافعيته للعمل في مجال التعليم» وبالتالي فإن هذا المدرس يوصف 
على أن مستوى دافعيته للعمل منخفضة . 

Y‏ — مدرسون ببتمون بالطلاب كجماعة :Group motivation‏ تولي هذه 
الفثة من المدرسين اهتماماً واضحاً لتحقيق أهداف التعليم بشكل عام 
وذلك من خلال النظر إلى الطلاب على أنهم مجموعة واحدة متجانسة. 
وبعبارة أخرى» Ob‏ هذه الفئة من المدرسين تتم بتحقيق الأهداف 
الاجتماعية من التعليم . ومن المسلم به لدى العاملين في SE‏ التعليم هو 
أن الطلاب متفاوتون بقدراتهم العقلية والجسمية والانفعالية والاجتماعية 
وإن كانوا ينتمون إلى صف واحد وفئة عمرية واحدة. وفي حالة قيام 
المدرس بتدريس طلابه على أنهم مجموعة متماثلة في كل ces‏ فإنه في 
ذلك تم الجانب الكمي على حساب الجانب النوعي. ويمكن وصف 
مستوى الدافعية للعمل لدى هذه الفئة من المدرسين على أنها عالية وذلك 
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لا يقدمونه من وقت وجهد سخي في سبيل خدمة عملية التعليم بشكل 
عام . 

۳ - مدرسون بهتمون بالطالب كفرد :Altruistic motivation‏ ينتمي إلى هذه 
الفئة dele‏ المدرسين الذين يولون جل اهتمامهم إلى الطلاب كأفراد من 
أجل تعهد إمكانات كل طالب وقدراته» ثم تطويرها. وتعمل هذه الفئة 
من المدرسين بدافع حب الآخرين والمصلحة العامة. وعلى الرغم من أن 
المدرس من هذه الفئة يبتم بالجانب النوعي من العملية التعليمية التعلمية 
من خلال مراعاته للفروق الفردية لدى الطلاب» إلا أنه Lal‏ يخصص 
وقتاً وجهداً ies‏ لخدمة الزملاء والمدرسة. ويمكن وصف مستوى 
الدافعية لهذه الفئة من المدرسين بأنها عالية . 
ويرى جلكمان of Glickman‏ المدرسين الأنانيين يتصفون بمستوى 

منخفض من الدافعية لمهنة التدريس. على Ge Ge‏ جلكمان أن فئة المدرسين 

الذين يهتمون بالطلاب كجماعة» وفئة المدرسين الذين يهتمون بالطلاب على pei‏ 

أفراد ختلفون هما فئتان تتمتعان بمستوى عال من الدافعية لمهنة التدريس» 

وينتهي جلكمان إلى تصنيف جماعة المدرسين إلى فتتين رئيستين هما من حيث 

مستوى دافعيتهم للعمل والإخلاص له وهما: 

١‏ - فئة تتصف بمستوى منخفض من الدافعية لمهنة التدريس. 

۲ - فة تتصف بمستوى عال من الدافعية لمهنة التدريس . 


ثانياً: مستوى قدرة المدرسين على التفكير التجريدى : 
يصنف جلكمان Gilckman‏ المدرسين إلى ثلاث فئات من حيث قدرتهم 
على التفكير التجريدي (EV-EL VE)‏ كالآي: 


١‏ مدرسون ذوو تفكير تجريدي منخفض ويتصفون بالمواصفات الرئيسية 
التالية : 


. صعوية تحديد المشكللات التي تواجههم‎ - i 
ب اللجلةالتربوية‎ -. - -. - - .- -.--.-- 60 
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ب- لا Opt‏ التصرف حيال المشكلات التي تعترض سبيلهم . 
— يستخدمون» ciale‏ إجابة واحدة مألوفة أو اثنتين في التغلب على 
Y‏ مدرسون ذوو تفكير تجريدي متوسط ويتصفون بالمواصفات الرئيسية 
التالية : 
أ يستطيعون تحديد المشكلة التي تواجههم بشكل سليم. 
ب- يستطيعون أن يفكروا في حل مشكلاتهم لکن بعدد محدود من 
الاحتمالات . 
ج - ليس بمقدورهم وضع خطة شاملة متكاملة لعملهم. 
۳ — مدرسون ذوو تفكير تجريدي Sle‏ ويتصفون بالمواصفات الرئيسية التالية: 
أ يستطيعون تحديد المشكلة أو المشكلات التي تواجههم من عدة 
زوايا. 
ب- يستطيعون وضع عدد من الخطط التربوية المفيدة للميدان. 
ج - بمقدورهم انتقاء أنسب الخطط لواجهة المواقف التعليمية التي 
تواجههم. 
كيفية اختيار النمو الإشرافي المناسب لكل مدرس: 
بعد أن يتعرف المشرف التربوي على مستوى الدافعية للعمل ومستوى 
التفكير التجريدي لدى المدرسين» يمكن له أن يصنف المدرسين إلى أربع فئات 
رئيسية من خلال المزاوجة بين مستوى الدافعية للعمل ومستوى التفكير 
التجريدي» وهذه الفئات الأربع كما حددها جلکمان Gilckman‏ (١١,/اغ-‏ 
(OV‏ هي : 


-١‏ الفئة الأولى: مدرسون مستوى دافعيتهم للعمل منخفضة ومستوى 
تفكيرهم التجريدي منخفض Lal‏ هذه الفئة من المدرسين تفتقد لدوافع 
التدريس ولا تفكر في عملية التغيير أو التجديد بل تفضل الاستمرار في أداء 
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عملها بشكل رتيب «روتيني». ويعتقد جلكمان أن أنسب نمط إشرافي يستخدم 
مع هذه الفئة من المدرسين هو النمط الإشرافي المباشر. ويقصد بالنمط المباشر أن 
يقوم المشرف التربوي بدور إعطاء توجيهات مباشرة للمدرس وتقدير مستوى 
كفاءته في التدريس من خلال ممارسة الأنماط السلوكية التالية: أو القدوةء 
الطلب المباشرء التحفيز وتعزيز المواقف. 


-Y‏ الفئة الثانية : مدرسون مستوى دافعيتهم للعمل عالية لكن مستوى 
تفكيرهم التجريدي منخفض . هذه الفئة من المدرسين تمتلك الحماسة» والجهدء 
والاهتمام» والرغبة في تحسين مستوى الطلاب بالإضافة إلى pel‏ يعملون 
بإخلاص في المدرسة والبيت من أجل تطوير مستوى تدريسهم. إلا أن هذه الفئة 
من المدرسين تنقصها القدرة على التفكير التجريدي مما يجعل بمارساتها غير واقعية 
ومضطربة في كثير من الأحيان. ويعتقد جلكمان أن أنسب نمط إشرافي يستخدم 
مع هذه الفئة من المدرسين هو النمط الإشراني التشاركي. ويقصد بالنمط 
الإشراني التشاركي» أن يقوم المشرف التربوي بدور إرشاد المدرس للخطوات 
الصحيحة في حل المشكلة من خلال علاقات إنسانية جيدة متبادلة. والمشرف 
التربوي التشاركى يمارس الأنماط السلوكية التالية: الإصغاء» العرض» حل 
USAl‏ واا وذلك بغرض وضع خطة عمل يشترك في تصحيحها 
الدرس والمشرف التربوي bes‏ 

*- الفئة الثالثة: مدرسون مستوى دافعيتهم للعمل منخفضة غير أنهم 
يمتلكون مستوى عالياً من التفكير التجريدي. هذه الفئة من المدرسين تتمتع 
بمستوى Sle‏ من الذكاء وتحمل أفكاراً تربوية غزيرة ومفيدة للطلاب وللمدرسة 
على حد سواء. وعلى الرغم من أن هذه الفئة من المدرسين لديها وعي وإدراك 
بما يجري من حولهاء إلا أن رغبتها في العمل ضعيفة ثم Le‏ لا توظف أفكارها 
في الواقع المدرسي» ويعتقد جلكمان أن أنسب نمط إشرافي يستخدم مع هذه 
الفئة من المدرسين هو النمط الإشراني التشاركي . 


5 - الفئة الرابعة: مدرسون مستوى دافعيتهم للعمل عالية ومستوى 
)> --.--.--.--.- -.س ب ee‏ 
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تفكيرهم التجريدي عال أيضا. هذه الفئة من المدرسين لديها القدرة والرغبة معاً 
في تطوير مستوى الأداء في العمل» وتحسين مستوى الطلاب العلمى» ومساعدة 
زملاء المهنة في سبيل بلوغ الأهداف المنشودة. والمدرس الذي ينتمي إلى هذه 
الفئة يعد قائداً تربوياً غير رسمي يلجأ زملاؤه المدرسون إليه في طلب المساعدة» 
وبالإضافة إلى أن هذه الفئة من المدرسين تقدم أفكاراً وأنشطة بلا حدود فهي 
أيضاً تسهم إسهاماً ثرياً في تطبيق أفكارها في الواقع المدرسي» ويعتقد جلكمان 
أن أنسب نمط إشراني يستخدم مع هذه الفئة من المدرسين هو النمط الإشرافي 
غير المباشر. ويقصد بالنمط الإشراني غير المباشر أن يقوم المشرف التربوي بدور 
تيسير عمل المدرس في التوصل إلى حلول نابعة من ذاته بغرض تحسين مستوى 
خبرات طلابه. والمشرف التربوي غير المباشر يمارس الأنماط السلوكية التالية: 
الإصغاء. الإيضاح» التشجيع» العرض» والمناقشة . 

ويوضح جلكمان عملية اختيار النمط الإشرافي المناسب لكل مدرس 
بالشكل التالي: 

شكل رقم (۱) 
يبين عملية المزاوجة بين مستوى الدافعية للعمل 
ومستوى التفكير التجريدي لاختيار النمط الإشراني المناسب AYAI‏ 


النمط الإشرافي 


مدرسون مهتمون 


بالطالب كفره E‏ 
مدرسول مهتمون 03 
بالطلاب كجماعة E‏ 

6 
مدزسون أنانيون 1 
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وحاول جلكمان وتامشيرو Glicklan and Tamshiro‏ توجيه الأنظار إلى 
البعد الفلسفي الذي تنطلق منه الأنماط الإشرافية الثلاثة التالية: المباشرء 
التشاركي» وغير المباشر وذلك بغرض البحث عن أسس ومرتكزات نظرية 
للإشراف التربوي التطوري. ويرى جلكمان وتامشيرو أن النمط المباشر في 
الإشراف التطوري مشتق من الفلسفة الأساسية OY cBssentialism‏ المشرف 
التربوي الذي يستخدم النمط المباشر ينظر إلى عملية التدريس lel de‏ مجموعة 
مهارات فنية وكفايات تعليمية ينبغي على المدرس أن يتقنها بدرجة محددة من قبل 
المشرف التربوي. والنمط التشاركي في الإشراف التطوري مشتق من الفلسفة 
التجريبية Experimentalism‏ لأن المشرف التربوي الذي يستخدم النمط 
التشاركي ينظر إلى عملية التدريس على أا Shel‏ حل للمشكلات ويفترض أن 
يشترك اثنان أو أكثر في وضع فرضيات وتجريبها في سبيل الوصول إلى حل 
المشكلة. وعليه فإن دور المشرف التربوي في العملية التعليمية التعلمية هو 
التعاون مع المدرس للوصول إلى حل مشترك. أما النمط غير المباشر في الإشراف 
التربوي التطوري فهو مشتق من الفلسفة المعاصرة التي تؤكد على حرية الفرد 
ومسؤوليته oY Existentialism‏ المشرف التربوي ينظر إلى عملية التعلم في 
الأصل على أنها خبرات ذاتية dob‏ بالفرد نفسه» وعليه يفترض أن يتوصل 
ذلك الفرد إلى حلول نابعة منه ومقتنع بها شخصياً. وفي هذه الحالة يكون دور 
المشرف التربوي هو الإصغاء بفاعلية للمدرس وتجنب إصدار الأحكام ومنح 
المدرس ثقة كبيرة بالنفس حتى يستطيع أن يواجه المشكلات التي تعترضه ثم 
يتغلب عليها بأقل قدر ممكن من التوجيه CAY EAV)‏ 


مراحل الإشراف التربوي التطوري: 
حدد جلكمان وقوردون Glickman and Gordon‏ ثلاث مراحل يمر ہا 


-١‏ مرحلة التشخيص: AS,‏ الخطوةً الثانية بعد عملية التشخيص. يقوم 
المشرف التربوي في هذه المرحلة باختيار النمط الإشرافي المناسب لمستوى التفكير التجريدي 


C)‏ ...س س الجقاتروية 
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التطبيق في اختيار النمط الإشرافي المناسب من خلال المزاوجة التالية : 


0 


يتصف بمستوى تفكير تجريدي منخفض ومستوى دافعية للعمل 
distor,‏ ة أيضاً . 
الذي يتصف بمستوى تفكير تجريدي منخفض ومستوى دافعية للعمل 
عالية أو الذي يتصف بمستوى تفكير تجريدي عال ومستوى دافعية 
للعمل لخم منخفضة . 
ج - يقوم المشرف التربوي باستخدام النمط GLY‏ غير المباشر مع المدرس الذي 
يتصف بمستوى تفكير تجريدي عال ومستوى دافعية للعمل عالية أيضاً. 
-Y‏ مرحلة التطوير: تمثل هذه المرحلة من الإشراف التربوي التطوّري 
أهمية كبيرة للمشرف التربوي حيث إنه يحاول زيادة سرعة تطوير مستوى 
المدرس» ومساعدته في التعامل مع القضايا التربوية بذكاء وجدية . وتتلخص 
مهمة المشرف التربوي في مرحلة التطوير في الارتقاء بسلوك المدرس من النمط 
المباشر إلى النمط التشاركي» ثم إلى النمط غير المباشر CVA)‏ 38-584). 


وقد قام جلكمان Glickiman‏ عام ١۱۹۸م‏ بتحديد النسب المثوية المهمة 
التالية : 


0 


أ - تقدر نسبة المدرسين الذين يستخدم معهم النمط الإشرافي المباشر بحوالي 
ه إلى /٠١‏ تقريباً من المجموع الكلي . 

ب - تقدر نسبة المدرسين الذين يستخدم معهم النمط الإشرافي التشاركي 
بحوالي ٠١‏ إلى ۷١‏ تقريباً من المجموع الكلي . 

> تقدر نسبة المدرسين الذين يستخدم معهم النمط الإشرافي غير المباشر 

بحوالي ٠١‏ إلى AVY‏ تقريبا من المجموع الكلي ONANI‏ 
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الدراسات السابقة : 


-١‏ دراسات عربية: على الرغم من أن الباحث لم يعثر على دراسة واحدة 
في مجال الإشراف التربوي التطوّري باللغة العربية» إلا أن هناك دراسات عربية 
ذات صلة بموضوع البحث الحالي. حيث إن الإشراف التربوي التطوّري يبنى في 
الأصل على عنصرية أساسيين هما: مستوى التفكير التجريدي ومستوى الدافعية 
لدى المدرسين. ومن الدراسات الرائدة التي أجريت في المملكة العربية السعودية 
في محال قياس مستوى التفكير التجريدي ثلاث دراسات أعدها جميعاً الباحث 
عبدالله المقوشي. حيث قام المقوشي بدراسته الأولى عام Ce V4A0‏ وذلك لقياس 
المرحلة العقلية التى وصل إليها الطلاب الجدد الذين التحقوا بكلية التربية جامعة 
املك سعود. وكانت عينة دراسته تمثل ٠‏ من عدد الطلاب المستجدين الكلى . 
وقد توصل الباحث إلى نتيجة هي أن نسبة LAO)‏ فقط من الطلاب وصلوا 
فعلا إلى مستوى التفكير التجريدي (۲۰» ۲۷۸-۲۷۵). 


وقام المقوشى بدراسته الثانية عام ۲ هھ وذلك لقياس مرحلة التفكير 
التجريدي وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات لدی الطلبة الحدد الذين التحقوا بكلية التربية 
- جامعة املك سعود في الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي /١504‏ ١٠١٠ه.‏ 


وأجرى دراسته هذه على عينة بلغ عددها ۱۵۳ طالباً مستجداً . وقد توصل 
إلى نتيجة هي أن Lol Ub‏ فقط من بين ٠١١‏ طالب بلغ مرحلة التفكير التجريدي. 
وقد fle‏ المقوشي هذه النتيجة المنخفضة جداً بقوله: إن الطلبة لم يعطوا الاختبار حقه 
من الاهتمام» ويمكن أن يكون مستوى الاختبار أصعب من قدرة الطالب على 
التفكيرء وقد يكون مستوى الطلاب متدنيا في اللغة العربية OAY‏ 


التجريدي عند الطلاب الذين سوف يتخرجون في كلية التربية جامعة الملك 
سعود في الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي aE ANEA‏ كمعلمين 
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للمرحلتين المتوسطة والثانوية في جميع التخصصات وذلك حسب نظرية بياجيه 
LAYA co TY)‏ 
وتتكون عينة البحث من 1٩‏ طالباً متدرباً يقومون بالتدريب الميداني خلال 
الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي /١5094‏ ١٠5١هء‏ وهذا العدد يمثل نسبة 
٥‏ من مجموع الطلاب المتدربين خلال ذلك الفصل . 
وقد توصل المقوشي إلى نتيجة هي: عدم وصول أي طالب من الطلاب 
المتدربين إلى مرحلة التفكير التجريدي. وعلق المقوشي على هذه النتيجة بقوله: 
«وكما قلت في السابق يجب الحذر في تفسير نتائج هذا البحث أو تعميمها. لكن 
هذا لا يعني أن نتساءل حول هذه النتائج» (N40 YT)‏ 
ومن الدراسات العربية ذات الصلة بموضوع البحث الحالي. دراسة حسان 
وزميله الصياد عام 987١م‏ بعنوان «البناء العاملي لأنماط القيادة التربوية وعلاقة 
هذه الأنماط بالرضا الوظيفي للمعلم في المدرسة المتوسطة في السعودية». 
وأجريت الدراسة على عينة عددها ۲٠١‏ معلماً بمكة المكرمة. 
ومن أهم نتائج هذه الدراسة: 
- وجود علاقة موجبة بين القيادة الديمقراطية ورضا المعلمين» على حين وجدت علاقة 
سالبة بين كل من القيادتين الأوتقراطية والترسلية وبين Loy‏ المعلمين عن المهنة. 
- إن أنواع القيادة الثلاثة: الديمقراطية» الأوتقراطية» والترسلية» ليست مستقلة 
بعضها عن بعض» حيث يمكن أن توجد كل هذه الأنواع عند نفس القائد التربوي 
وذلك EL‏ للظروف والمواقف المختلفة التي تصادفه. OTA) YE)‏ 
وأجرت بالغنيم دراسة عام ١٠٤٠ه Gap‏ التعرف على الممارسات 
الإشرافية الأكثر استخداماً والأكثر احتياجاً وعلاقتها بتحسين العملية التعليمية 
بالصفوف الثلائة الأول بالمرحلة الابتدائية (بمدينة الرياض) وتحقيق النمو المهني 
f Gaa‏ 


وقد قدمت بالغنيم عدداً من التوصيات البنية على نتائج دراستها منها: 
_ ضرورة الأخذ بالاتجاهات الحديثة المتعلقة بالأساليب الإشرافية الأكثر 
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استخداماً في سبيل تحقيق الأهداف المرجوة منها بفاعلية. 
- ينبغي على الموجهة العامة أن تنوع في أساليبها الإشرافية. 
- ضرورة تطبيق الأساليب الإشرافية الأكثر احتياجاً وخاصة الأساليب الإشرافية 
غير المباشرة . 
- تنويع أساليب الإشراف التربوي وتعددها وفق ظروف وإمكانات حاجة كل 
فرد من الهيئة التعليمية» ووفق ظروف الموقف التعليمي )610 .)7١0-١94‏ 
Y‏ - دراسات أجنبية : 
أجرى كوبيلاند Copeland‏ ۱۹۸۲م دراسة ميدانية بعنوان «أثر أساليب 
الإشراف التربوي في أداء الطلبة المدرسين» واشتملت عينة دراسته على ستين 
)+1( طالب تربية ميدانية بجامعة كاليفورنيا بمدينة سانت باربرا الأمريكية. 
واستخدم في إشرافه على المتدربين الأسلوب المباشر والأسلوب غير المباشر. وقد 
قام بقياس أثر أسلوبي الإشراف التربوي على نصف المجموعة في بداية الفصل 
الدراسى تقريباًء وقاس أثر الأسلوبين في النصف الآخر من المجموعة وذلك في 
Jen uly‏ الدراسي تقريباً. وقد خلص إلى النتيجة التالية: 
إن الطلبة المدرسين الأقل خبرة في التدريس يفضلون الأسلوب المباشر في 
الإشراف التربوي» على حين يفضل الطلبة المدرسون الأكثر خبرة في التدريس 
الأسلوب غير المباشر في الإشراف التربوي PISTON‏ 
أصدرت الرابطة الأمريكية لتطوير المناهج والإشراف التربوي ASCD‏ عام 
14 كتاباً للمؤلف جلاتهورن Glatthorn‏ أستاذ التربية في جامعة بنسلفينيا. 
Gy‏ جلاتهورن ضرورة منح المدرس حرية في اختيار نوعية الإشراف التربوي 
الذي سوف يمارس care‏ وذلك GY‏ المدرسين يختلفون كثيراً فيما بينهم» كما 
يرى أن استخدام نمط إشرافي واحد فقطء كالإشراف العيادي مثلاء مع كل 
المدرسين أمر غير عملي وغير مناسب إطلاقاً. ويعتقد جلاتهورن» حسب خبرته 
الطريلة ى كال clea‏ امع ر ودين مرا ا ay‏ ربو 
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وأستاذ جامعي)؛ بضرورة عرض أربعة أنماط من الإشراف التربوي بغرض 
إتاحة الفرصة أمام المدرسين لاختيار النمط الإشرافي المناسب له. والأنماط 
الإشرافية الأربعة هي : 
١‏ - الإشراف العيادي . 
١‏ - الإشراف التعاوني. 
۳ - الإشراف الذاتي. 
٤‏ - الإشراف الإداري. 

ويعتقد yee‏ أن هذه الأنماط الإشرافية الأربعة تقابل كل أذواق 
المدرسين في الميدان» وعليه يقول: 


ع 


أ - إن نمط الإشراف العيادي يصلح ل ٠١‏ من المدرسين في الميدان. 
ب - إن نمط الإشراف التعاوني يصلح ل /5١‏ من المدرسين في الميدان. 
ج - إن نمط الإشراف الذاتي يصلح ل /٠١‏ من المدرسين في الميدان. 
د إن نمط الإشراف الإداري يصلح ل ٠١‏ من المدرسين في الميدان 
YY)‏ ا 
قام كوك وزملاؤه Cook and Others‏ بتقديم بحث في اللقاء السنوي 
للجمعية الأمريكية لتطوير المناهج والإشراف التربوي عام ۱۹۸۷م في 
نيوأورلينز. وبهدف البحث إلى توفير الوقت والجهد اللازمين للقائد التربوي 
الفعال ليتمكن من تطوير مهارات الاتصال بين أفراد مجموعته» خاصة حين 
يتطلب عمله اتخاذ قرارات يشترك في وضعها كل أفراد المجموعة. ولتحقيق 
هدف البحث. صمم الباحثون ey‏ تربويا لتدريب المشرفين التربويين على النمط 
التشاركي في الإشراف التربوي. وقد قام البرنامج على ثلاثة أسس رئيسية هي : 


أولا: تطبيق المبادىء الأساسية لنظرية Z‏ في ميدان التربية والتعليم. حيث 
إن نظرية 2 هي في الأصل نظرية يابانية تتم بمجال الال والأعمال والصناعة» 
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إلا أن بعض رجال التربية حاول توظيفها في مجال التربية والتعليم. ومن فوائد 
نظرية 2 في de‏ التربية ما tb‏ 
١‏ - وضع أهداف عامة يشعر أفراد المؤسسة بأهميتها والالتزام بها. ويتطلب 
تحويل تلك الأهداف العامة إلى أهداف إجرائية بسيطة بتضافر جهود كل 
أفراد المؤسسة المعنيين. 
۲ - يتحمل كل فرد في الجماعة جزءاً من مسؤولية تطوير المؤسسة . 
۳ = يتقبل الفرد مساعدة زملائه بصدر رحب حين تزداد ثقته بحسن نواياهم . 
ثانياً: التدريب على اكتساب مهارات الإصغاء المهمة للمشرف التربوي. 
We‏ تطوير خطة التدريس. 
توصل البحث إلى النتائج التالية : 
١‏ - تناقص كمية الوقت المخصص لحديث المشرف التربوي» وفي نفس 
۲ - بدأ المشرفون التربويون يستخدمون مع مدرسيهم أسلوب الاتصال 
الأفقي أكثر من أسلوب الاتصال الرأسي» أي pel‏ بدأوا يميلون إلى 
التعامل مع المدرسين على انهم زملاء وليسوا مرؤوسين. 
Y‏ - بدأ المشرفون التربويون يفضلون استخدام الأسلوب التشاركي في 
تعاملهم مع مدرسيهم . 
> - تزايد شعور المدرسين بالرضا عن العمل مع المشرفين التربويين الحاصلين 
على تلك الدورة التذريبية . cYA)‏ و 
قامت الباحثة هوفر وزميلاها Hoover and Others‏ عام ۱۹۸۸م بدراسة 
a al‏ مدى فاعلية مهارات الاتصال بين المشرف التربوي وطلاب التربية 
الميدانية . ترى الباحثة هوفر أن سلوك المشرف التربوي مع الطلبة المعلمين يتراوح 
بين أسلوبين هما: الأسلوب المباشر ويتمثل في تقديم النصح والانتقادات بشكل 
مباشر من خلال إبلاغ المتدربين بالممارسات الصحيحة وغير الصحيحة في عملية 
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التدريس. والأسلوب الثاني هو الأسلوب غير المباشر ويتمثل في توجيه الطلبة 
المعلمين بشكل يسمح لهم بتقويم أنفسهم ذاتياً من خلال وقوفهم على نقاط 
القوة والضعف لديهم في عملية التدريس. ومن هذا المنطلق قامت هوفر بتقسيم 
الأساليب الإشرافية الممارسة من منظور مهارات الاتصال بين المشرف التربوي 
والمعلمين إلى أربعة أساليب هي : 

١‏ - أن يكون سلوك المشرف التربوي مباشراً بدرجة عالية وغير مباشر بدرجة 


عالية Lal‏ 
١‏ - أن يكون سلوك المشرف التربوي مباشراً بدرجة عالية وغير مباشر بدرجة 
۳ - أن يكون سلوك المشرف التربوي مباشراً بدرجة منخفضة وغير pile‏ 
بدرجة عالية . 


> - أن يكون سلوك المشرف التربوي مباشراً بدرجة منخفضة وغير مباشر 

بدرجة منخفضة أيضاً. 

وتصف الباحثة هذا النوع من المشرفين التربويين بأنه إنسان سلبي يؤدي 
الحد الأدنى من العمل ولا يمارس دوره القيادي بشكل ديموقراطي. YA)‏ 
۷-۲( . 

استخدمت كوهن وجيلمان Cohn and Gellman‏ عام ۱۹۸۸م الإشراف 
التربوي التطوّري كأسلوب في تحسين مستوى الطلبة المعلمين في كلية التربية - 
جامعة واشنطن في سانت لوس الأمريكية. وتعتبر هذه الدراسة فريدة من نوعها 
وذلك GY‏ استخدمت الإشراف التربوي التطوّري في تدريب المعلمين قبل 
الخدمة. وما تجدر الإشارة إليه أن الإشراف التربوي التطوّري أنشىء في الأصل 
لتدريب المعلمين والمشرفين التربويين في أثناء الخدمة . 

وقد توصلت الدراسة إلى ما يلي: 
١‏ - الإشراف التربوي التطوّري أسلوب جاد في تحسين تدريس الطلبة 

المعلمين» وهو مفيد أيضاً في تقويم برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة . 


One eee 


العدد الحادي والثلاثون المجلد الثامن ربيع 444 


۲ - يشتمل الإشراف التربوي التطؤري على عدة أنماط إشرافية uke‏ في 
أهدافها وطرق تنفيذهاء بالإضافة إلى أنها تتيح حرية الاختيار أمام 
المشرفين التربويين. 

۳ - الإشراف التربوي التطوّري يشجع المدرس على النمو والتطور الذاتي في 
حال التدريس من خلال الارتقاء بسلوكه من النمط المباشر إلى النمط 
التشاركي ثم إلى النمط غير المباشر os)‏ 8-19). 


قام كبلان وشرف Kablan ans Sharf‏ بدراسة عنوانها cial‏ ملاءمة 
خصائص المدرس الفردية› من حيث مستوى التفكير والرضا عن ciall‏ 
للأنماط الإشرافية المختلفة». 


وقد تم قياس مستوى رضا المدرسين عن المهنة ومستوى تفكيرهم 
التجريدي. وتوصلت الدراسة إلى نتيجة مهمة هي: أن أفراد عينة الدراسة من 
المدرسين على اختلاف مستوى تفكيرهم التجريدي ودافعيتهم للعمل يفضلون 
التنوع في استخدام الأنماط الإشرافية الممارسة. كما أكد كبلان وشرف أن نتائج 
دراستهما جاءت مؤيدة للمسلمات التي بنيت عليها نظرية الإشراف التربوي 
التطري التي نادى مها جلكمان .)۲۷٤ CTY)‏ 


وأجرى قوردون Gordon‏ دراسة تجريبية في عام ۱۹۹۰م بهدف قياس أثر 
تعاملهم مع مدرسيهم. ولتحقيق هدف الدراسة قام قوردون بتدريب ستة عشر 
OV‏ مشرفاً تربوياً على الإشراف التربوي التطوّري في لقاءين» مدة كل لقاء 
ثلاث (۳) ساعات وكان ft‏ ساعات التدريب ست O)‏ ساعات. وقد قام 
كل مشرف تربوي بتشخيص المستوى الإدراكي a‏ مدرسين» ومن ثم يحدد 
النمط الإشرافي المناسب لمستوى كل مدرس. وعليه فقد تم اختيار كل مشرف 
تربوي DW‏ مدرسين من مستويات إدراكية مختلفة هي: منخفض الإدراك 
متوسط «SLY!‏ وعالي الإدراك. 
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وقد توصل قوردن إلى النتائج التالية : 

١‏ تمكن المشرفون التربويون المتدربون الذين استخدموا النمط الإشراني 
المباشر من النجاح في التعامل مع مدرسي هذه الفئة (منخفضة الإدراك) 
بنسبة VAY‏ تقريباً. 

۲ - تمكن المشرفون التربويون الذين استخدموا النمط الإشرافي التشاركي من النجاح 
في التعامل مع مدرسي هذه الفئة (متوسطة ازدراك) بنسبة ./٠١١‏ 

۳ - تمكن المشرفون التربويون Oy tll‏ الذين استخدموا النمط الإشرافي غير 
المباشر من النجاح بشكل عام في التعامل مع مدرسي هذه الفئة (عالية 
الإدراك) بنسية AV)‏ تقريبا. 

de من التقدم وتحسن المستوى في‎ Ule الدوسون موئ‎ Gir ٤ 
pagal 

o‏ إن كل أفراد العينة من المشرفين التربويين متفقون بدرجة كبيرة مع نظرية 
الإشراف التربوي التطوري. 
وأوصى توردود بضرورة أن تكون مدة تدريب المشرفين cen‏ اي 

عشرة (NY)‏ ساعة بدلا من ست CV)‏ ساعات» وبواقع EW‏ لقاءات بدلا من 

لقاءعين. ومما تجدر الإشارة إليه حصول هذه الدراسة المتميزة على جائزة من 

الرابطة الأمريكية لتطوير المناهج والإشراف التربوي .)١٠۷-۲۹۳ TY)‏ 
أجرى ملوشي Melucci‏ دراسة لنيل شهادة الدكتوراه من جامعة 

فوردهام. يتلخص هدف الدراسة بالسؤال التالي: هل استخدام المشرف التربوي 

لنمط إشرافي واحد هو أكثر فاعلية من استخدامه لأنماط إشرافية متنوعة في أثناء 

تعامله مع المدرسين؟ 
ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي : 

١‏ - إن المشرف التربوي الذي يستخدم أنماطاً إشرافية متنوعة مع مدرسيه هو 
أكثر فاعلية من المشرف التربوي الذي يستخدم نمطا إشرافياً واحداً مع 
كل المدرسين. 
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۲ - إن المشرفين التربويين الذين يغلب عليهم استخدام النمط التشاركي هم 
أكثر فاعلية مع مدرسيهم من المشرفين التربويين الذين يغلب على 
سلوكهم النمط المباشر أو النمط غير المباشر .)5١6 TT)‏ 


التنائج E)‏ تفسيرها 
سيقوم الباحث بعرض النتائج وتفسيرها من خلال الإجابة عن أسئلة هذا 
البحث. 


السؤال الأول : 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط التقدير الذاتي للمشرفين 
التربويين في الاختبار القبلي ومتوسط تقديرهم الذاتي في الاختبار البعدي Led‏ 
يتعلق باستخدام أنماط الإشراف التربوي التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير 
المباشر؟ 
للإجابة عن هذا السؤال أجرى الباحث اختبار Bal T.Test toa‏ 
الفروق (إن وجدت) بين متوسطي التقدير glili‏ للمشرفين التربويين d‏ الاختبار 
القبلي والاختبار البعدي. وقد حصل الباحث على البيانات ومتوسطات التقدير 
الذاتي من خلال إجابة المشرفين التربويين عن الأسئلة الثلاثة التالية : 
١‏ - ما نسبة استخدامك للنمط المباشر في توجيه المدرسين الذين تشرف 
عليهم قياساً بالنمطين الآخرين (التشاركي» وغير المباشر)؟ 
Y‏ ما نسبة استخدامك للنمط التشاركي في توجيه المدرسين الذين تشرف 
عليهم قياساً بالنمطين الآخرين (امباشر» وغير المباشر)؟ 
* - ما نسبة استخدامك للنمط غير المباشر في توجيه المدرسين الذين تشرف 
عليهم قياساً بالنمطين الآخرين (المباشر» والتشاركي)؟ 
ويبين الحدول رقم (Y)‏ نتيجة اختبار «ت» للمقارنة بين متوسطي درجات 
التقدير الذاي للمشرفين التربويين في الاختبار hal‏ والاختبار البعدي. 


iiim = -.- -.--.--.--.-- 69 


العدد الحادي والثلاثون المجلد الثامن ربيع VANE‏ 
جدول رقم (Y)‏ 
نتيجة اختبار «ت» لقياس الفرق بين متوسط درجات 


بالنسبة للأنماط الإشرافية التالية: مباشرء وتشاركي» وغير مباشر 


bol‏ الإشراني 
المباشر 


1 اختبار قبل YO,0A‏ ,4 
النمط الإشرافي باد قلي 

7 Yvart 14 اختبار ة‎ i 
poem omer "| النمط الإشرافي | سدس‎ 


* دالة عند مستوى ٠,٠١‏ أو أقل. 


يتضح من جدول رقم (1) وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطي 
درجات التقدير الذاتي للمشرفين التربويين في الاختبارين القبلي والبعدي بالنسبة 
للنمط الإشرافي المباشر ولصالح الاختبار القبلي. وهذا يدل على أن المشرفين 
التربويين أدركوا بعد التدريب على الإشراف التربوي التطوري أن النمط الإشرافي 
المباشر مهم لكل مشرف تربوي لكن ينبغي استخدامه فقط مع فئة المدرسين 
الذين يعانون من انخفاض في مستوى التفكير التجريدي وانخفاض في مستوى 
الدافعية للعمل. وعليه هبط معدل تقديرات المشرفين التربويين من ۱۳ر۹٠‏ 
درجة في الاختبار القبلي إلى ١۷ر٠۲‏ درجة في الاختبار البعدي . 


وقد تبين من الجدول رقم )1( Lal‏ أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية 


(Cee eee a. 
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بين معدل الاختبار القبلي ومعدل الاختبار البعدي لتقديرات المشرفين التربويين 
بالنسبة للنمط الإشرافي غير المباشر لصالح الاختبار البعدي. ويعزى سبب ذلك 
إلى أن المشرفين التربويين شعروا بعد عملية التدريب أن النمط الإشراني غير 
المباشر يمثل الاتجاه «الديمقراطي» الشوري المحبب لنفوس أغلب المدرسين» 
ales‏ زاد معدل تقديرات المشرفين التربويين من ۲۷,۹۳ درجة في الاختبار القبلى 
إلى ”0,٠٠‏ درجة في الاختبار البعدي. i‏ 


ومن قراءة الجدول نفسه يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بالنسبة لتقديرات المشرفين التربويين الذاتية بين الاختبار القبلي والاختبار البعدي 
بالنسبة للنمط الإشرافي التشاركي . وقد يكون السبب هو أن النمط الإشرافي 
التشاركي يعتبر من المفاهيم الحديثة التي تحتاج إلى تحديد أكبر في أثناء عملية 
saagad‏ 


وقد اتضح من خلال الإجابة عن السؤال الأول اتجاه عام هو أن المشرفين 
التربويينء بعد انتهائهم من التدريب على أنماط الإشراف التربوي التطوري. 
يرون أن النمط التشاركي هو SV‏ استخداماء ويأتي النمط غير المباشر في 
المرتبة الثانية» أما النمط المباشر فيأتي في المرتبة الأخيرة من حيث الاستخدام. 
وجاءت هذه النتيجة مؤيدة لمبادىء استخدام أنماط الإشراف التربوي التطوري 
التي نادى بها جالكمان عام ۱۹۸۱م CONTE)‏ 


السؤال الثاني : 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات تحصيل 
المشرفين التربويين في الاختبار القبلي ومتوسط درجات تحصيلهم في الاختبار 
البعدي فيما يتعلق باستخدام أنماط الإشراف التربوي التطوري: المباشر» 
والتشاركي» وغير المباشر؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال أجرى الباحث اختبار «ت» لمعرفة الفروق بين 
متوسطي درجات تحصيل المشرفين التربويين في الاختبار القبلي والاختبار البعدي 


iiim eee ee ee a) 
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فيما gla‏ بالأنماط الإشرافية التالية: مباشرء وتشاركي» وغير مباشر. 
والجدول dul‏ رقم Ow (Y)‏ نتيجة اختبار Co)‏ للمقارنة بين متوسطى درجات 
تحصيل Gb Al‏ التربويين في الاختبارين 
جدول رقم )۳( 
نتيجة اختبار «ت» لقياس الفرق بين متوسط تحصيل المشرفين التربويين من خلال 
الاستجابة على فقرات المقياس في الاختبارين القبلي والبعدي بالنسبة للأنماط 
الإشرافية التالية : مباشر › وتشاركي c‏ وغير مباشر 


النمط الإشرافي 
المباشر 


alls #‏ عند مستوى ١٠.٠8‏ أو أقل 


يتضح من جدول رقم(۳) وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسط درجات 
التحصيل في الاختبار القبلى ومتوسط درجات التحصيل في الاختبار البعدي 
بالنسبة للنمط الإشرافي المباشر ولصالح الاختبار القبلي. وتعتبر هذه النتيجة 
طبيعية لأن المشرفين التربويين أدركوا بعد عملية التدريب» أن النمط الإشرافي 
المباشر يحد ويقيد من حرية المدرسين إلى درجة كبيرة من خلال تنفيذهم لأوامر 
المشرف التربوي والالتزام بحرفية النظام. ولذلك يبدو أن المشرفين التربويين 


(Vee ee ee ee سس سس‎ tii 
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شعروا أن استخدام النمط الإشراني AU‏ ضروري للمدرسين لكن ينبغي 
استخدامه مع عدد أقل بكثير مما كانوا يتصورون قبل بدء التدريب. 


كما يتضح من الجدول نفسه عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
التحصيل بين الاختبارين القبلي والبعدي بالنسبة للنمطين الإشرافيين التشاركي 
وغير المباشر» على الرغم من أن متوسط التحصيل في الاختبار البعدي أكبر من 
متوسط التحصيل في الاختبار القبلي بالنسبة للنمطين الإشرافيين التشاركي وغير 
المباشر. وقد يعزى سبب عدم وجود فروق بين متوسطي التحصيل في النمطين 
التشاركي وغير المباشر إلى حاجة المشرفين التربويين إلى التدريب لفترة أطول ولا 
سيما أن المشرفين التربويين في هذه الدراسة لم يعدوا في الأصل للإشراف 
التربوي بل أعدوا للتدريس فقطء Sas‏ عن أن أكثر من ثلثى أفراد هذه 
الدراسة لم يحصلوا إلا على دورة واحدة فقط في الإشراف التربؤي: (انظر جدول 
رقم١).‏ 
السؤال الثالث : 


هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تحصيل 
المشرفين التربويين في الاختبار القبلى لأنماط الإشراف التربوي التطوري BIS‏ 
ead! oll Gul‏ الول call‏ مراك Gal‏ الأشراف 
التربوي» وعدد الدورات التدريبية في الإشراف التربوي» ونصاب المشرفين 
التربويين من المدرسين؟ 

للإجابة عن السؤال الثالث أجرى الباحث اختبار «ت» لمعرفة الفروق بين 
متوسطات درجات التحصيل للمشرفين التربويين في الاختبار القبلي بالنسبة 
لتغيري البحث: المؤهل الدراسي» والدورات التدريبية في de‏ الإشراف 
التربوي. والجدول التالي رقم (5) يبين نتيجة اختبار «ت» للمقارنة بين 
متوسطات درجات تحصيل المشرفين التربويين في ضوء متغيري البحث: المؤهل 


وعدد الدورات. 
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جدول رقم )٤(‏ 
نتيجة اختبار «ت» لقياس الفرق بين متوسطات درجات الاختبار القبلي للأنماط 
الإشرافية (المباشرء التشاركي» غير المباشر) من وجهة نظر المشرفين التربويين 
حسب متغير المؤهل الدراسي والدورات التدريبية في مجال الإشراف التربوي 


النمط 4 عدد الاتحراف | ۾ مستوى 
ال فثات اله المتوسط لت 
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يتضح من جدول رقم )£( دم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين‎ 
متوسطات درجات الاختبار التحصيل القبلى للأنماط الإشرافية التالية: المباشر»‎ 
والتشارکي › وغير المباشر وذلك حيتت متغير المؤهل الدراسي ومتغير الدورات‎ 
التدريبية . وقد يعزى سبب عدم وجود فروق بين متوسطات فئات متغير المؤهل‎ 
الدراسى ومتغير عدد الدورات التدريبية إلى أن أنماط الإشراف التربوي‎ 


(= =.= لس‎ ee ee ee = iii 


الؤهل 


الدراسي 


عدد الدورات 


التدريبية في 
مجال الإشراف 
العربوي 
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التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير المباشر تعتير من الأنماط att‏ التي لم 
يطلع عليها المشرفون التربويون من قبل نما جعل استجاباتهم للاختبار التحصيلٍ 
القبلي متقاربة إلى حد كبير. 

واستكمالا للإجابة عن السؤال الثالث قام الباحث باستخدام تحليل التباين 
القبلي وذلك على حسب متغيري اليبحث: الخيرة والنصاب. 


يتضح من الحدول في ملحق رقم(۳) عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسطات درجات الاختبار التحصيلي القبلي للأنماط الإشرافية 
التالية: المباشرء والتشاركي. وغير المباشر. وذلك حسب فئات متغير الخبرة 
وفئات متغير النصاب. وقد يعزى سبب ذلك إلى أن المشرفين التربويين المشتركين 
في الدراسة الحالية لم تكن pe‏ خبرة سابقة في أنماط الإشراف التربوي 
التطوري الثلاثة: المباشرء والتشاركي» وغير المباشرء كما أن تعامل المشرفين 
التربويين مع المدرسين» بغض النظر عن عدد المدرسين» لم يكن مبنياً على أساس 
أنماط الإشراف التربوي التطوري . 


السؤال الرابع : 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تحصيل 
المشرفين التربويين في الاختبار البعدي BLY‏ الإشراف التربوي التطوري الثلاثة 
بالنسبة لمتغيرات البحث: المؤهل الدراسي» وسنوات الخبرة في Sle‏ الإشراف 
التربوي» وعدد الدورات في dle‏ الإشراف» ونصاب المشرفين التربويين من 
المدرسين؟ 

للإجابة عن السؤال الرابع أجرى الباحث اختبار «ت» لمعرفة الفروق بين 
متوسطات درجات التحصيل للمشرفين التربويين في الاختبار البعدي بالنسبة 
Gaal‏ البحث: المؤهل الدراسي» والدورات التدريبية. والجدول التالي رقم(0) 


يبين نتيجة اختبار OD‏ 


inim ب‎ =.= -.--.--.--.--60( 
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جدول رقم )0( 
نتيحة اختبار «ت» لقياس الفرق بين متوسطات درجات الاختبار التحصيلى البعدي 
للأنماط الإشرافية (المباشرء التشاركي. غير المباشر) من وجهة نظر المشرفين 
التربويين حسب متغير المؤهل الدراسي والدورات التدريبية في dle‏ الإشراف التربوي 


# دالة عند مستوى ٠,٠١‏ 


درجات الاختبار التحصيلي البعدي للنمط الإشرافي المباشر بالنسبة للمؤهل 


(I= =.= س‎ ee س س‎ eee = titi 
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على ماجستير أو دبلوم تربوي. وقد يعزى سبب ذلك إلى أن المشرفين التربويين 
أصحاب المؤهلات الأعلى يستخدمون النمط الباشر بشكل أكبر من المشرفين 
التربويين أصحاب المؤهلات الأدنىء وذلك OY‏ المشرفين أصحاب المؤهلات 
الأعلى قد يشعرون من خلال استخدامهم للنمط المباشر بالامتياز والتعالي U‏ 
يتمتعون به من تفاوت بالمؤهل الدراسي قياساً بالمدرسين الذين هم بشكل عام 
من أصحاب المؤهلات الأقل . 


وقد تبين من الجدول السابق رقم(0) عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسطات درجات الاختبار التحصيل البعدي للنمطين الإشرافيين: 
التشاركي» وغير المباشر بالنسبة لمتغير المؤهل. كما تبين من الجدول نفسه عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الاختبار التحصيل 
البعدي للأنماط الإشرافية التالية: المباشر» والتشاركي» وغير المباشر بالنسبة 
pac‏ عدد الدورات التدريبية. وقد يعزى سبب ذلك إلى أن المشرفين التربويين 
اكتسبوا معلوماتهم الخاصة بأنماط الإشراف التربوي التطوري من خلال التدريب 
الذي قام به كاتب هذا البحث» لذا كانت حصيلة المشرفين التربويين» على 
اختلاف عدد الدورات التى التحقوا اء متجانسة ومتقاربة في المستوى. 

واستكمالاً للإجابة عن السؤال الرابع قام الباحث باستخدام تحليل التباين 
لمعرفة الفروق بين متوسطات درجات التحصيل للمشرفين التربويين في الاختبار 
البعدي وذلك على حسب متغيري البحث: الخبرة والنصاب. يتضح من الجدول 
الاختبار التحصيل البعدي للأنماط الإشرافية التالية: المباشرء والتشاركى» وغير 
المباشر وذلك على حسب OW‏ متغير الخبرة وفئات متغير النصاب . “وقد يعزى 
سبب ذلك إلى ما سبق ذكره عند تفسير نتيجة تحليل التباين للإجابة عن التساؤل 
الثالث. 


(0--.--.--2.--.- - . - سب التجلةالتربوية 
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السؤال الخامس : 
التربوي ومتوسط درجات تحصيله في الاختبار القبلي فيما يتعلق باستخدام أنماط 
الإشراف التربوي التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير المباشر؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال أجرى الباحث اختبار «ت» لمعرفة الفروق بين 
في الاختبار القبلي بالنسبة للأنماط الإشرافية التالية: المباشرء والتشاركي» وغير 
المباشئر. ويبين الحدول (Ved)‏ نتيجة اختبار Mod‏ 

جدول رقم CY)‏ 

درجات التحصيل 0 فين 0 بويين في gal‏ بالنسبة للأنماط الإشرافية 


Ai 


#* دالة عند مستوى *,٠0‏ أو أقل 
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يتضح من جدول رقم O)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط 
درجات التقدير الذاتي ومتوسط درجات التحصيل للمشرفين التربويين في 
الاختبار القبلي بالنسبة للنمط الإشرافي المباشر ولصالح التقدير الذاتي. وهذا يدل 
على أن المشرفين التربويين» قبل عملية التدريب على أنماط الإشراف التربوي 
التطوري» يعانون من عدم وضوح رؤيا. حيث إنه يفترض أن يتطابق متوسط 
درجات التقدير الذاتي مع متوسط درجات التحصيل» وذلك لأنهما وجهان 
لعملة واحدة. كما يتبين من الجدول نفسه وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسط التقدير الذاتي ومتوسط التحصيل في الاختبار القبلي بالنسبة للنمط 
الإشرافي غير المباشر ولصالح اختبار التحصيل. ويعزى سبب ذلك إلى أن 
المشرفين التربويين في الاختبار القبلي لم تتضح لدم بعد المفاهيم الأساسية 
للإشراف التربوي التطوري وعليه حدث الفرق بين متوسطي التقدير الذاتي 
والتحصيلء على الرغم من bel‏ طريقان يؤديان إلى نقطة واحدة. 

ومن قراءة الجدول نفسه يتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطى التقدير الذاتي والتحصيل في الاختبار القبلى بالنسبة للنمط الإشرافي 
التشاركي . l‏ 


السؤال السادس: 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط التقدير الذاتي للمشرف 
التربوي ومتوسط درجات تحصيله في الاختبار البعدي فيما يتعلق باستخدام 
أنماط الإشراف التربوي التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير المباشر؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال أجرى الباحث اختبار «ت» لمعرفة الفروق بين 
في الاختبار البعدي بالنسبة للأنماط الإشرافية التالية: المباشرء والتشاركي» وغير 
المباشر. والحدول رقم (Y)‏ يبين نتيجة اختبار (ت». 
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جدول رقم (۷) 


نتيجة اختبار «ت» لقياس الفرق بين متوسط درجات التقدير الذاتي ومتوسط 
درجات التحصيل للمشرفين التربويين في الاختبار البعدي بالنسبة للأنماط 


عدد الانحراف 
اا و 
: الحالات المعياري 
اسع الك الم pa‏ 
كن 
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يتضح من الحدول رقم(۷) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسط درجات التقدير الذاتي ومتوسط درجات التحصيل للمشرفين التربويين 
في الاختبار البعدي بالنسبة للأنماط الإشرافية التالية: المباشرء والتشاركي» وغير 
الاق “وله Jus incall‏ ولا daly‏ عل alized ge‏ المشرفيق crag ll‏ 
من عملية التدريب على كيفية استخدام أنماط الإشراف التربوي التطوري: 
المباشرء Sobel,‏ وغير المباشر. ونتيجة لهذه الاستفادة حصل تقارب كبير 
بين متوسطي التقدير Gill‏ والتحصيل في الاختبار البعدي من وجهة نظر 
المشرفين التربويين بالنسبة لكل الأنماط الإشرافية الثلائة» وعليه لم تظهر فروق 
ذات دلالة إحصائية بين المتوسطين. 
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التوصيات 

تبين من نتائج هذا البحث ما يلي : 

١‏ - أن المشرفين التربويين» بعد حصولهم على التدريب» بدأوا يتجهون إلى 
تقليل نسبة استخدامهم للنمط الإشرافي المباشرء وفي الوقت نفسه زادوا 
في نسبة استخدامهم للنمطين الإشرافيين: التشاركي» وغير المباشر. 

وهذا الاتجاه يؤكد رغبة المشرفين التربويين في منح المدرسين حرية أكبر في 
التغلب على المشكلات التي تواجههم في الميدان. لذا يوصي الباحث 
بضرورة التأكيد على هذا الاتجاه الحديث في الإشراف التربوي من خلال 
عقد دورات تدريبية للمشرفين التربويين في أثناء الخدمة . 

١‏ - أن المشرفين التربويين» بعد حصولهم على التدريب» يرون أن النمط 
التشاركي هو الأكثر استخداماء Gly‏ النمط غير المباشر بالمرتبة الثانية» 
ui‏ النمط المباشر فيأتي بالمرتبة الثالثة والأخيرة من حيث الاستخدام. 
وجاءت هذه النتيجة مؤيدة coll‏ استخدام الأنماط الإشرافية التي 
نادى ا جالكمان صاحب نظرية الإشراف التربوي التطوري. لذا 
يوصي الباحث بضرورة OLS)‏ المشرفين التربويين مهارات استخدام 
أنماط الإشراف التربوي التطوري وذلك من خلال دورات تدريبية تقام 
للمشرفين التربويين أثناء الخدمة . 

٣‏ - حاجة المشرفين التربويين إلى فترة تدريبية أطول من الفترة التي حصلوا 
عليها في خلال هذه الدراسة Gay‏ زيادة فاعليتهم في تحديد المفاهيم 
الخاصة بالنمطين الإشرافيين التاليين: التشاركي» وغير المباشر. 

>٤‏ - أن كل المشرفين التربويين على اختلاف فئاتهم لا يمتلكون معرفة أو خبرة 
سابقة بأنماط الإشراف التربوي التطوري: المباشرء والتشاركى» وغير 
المباشر. لذا يوصي الباحث بأهمية تعريف المشرفين التربويين بالإطار 
النظري لنظرية الإشراف التربوي التطوري وكيفية تطبيقها في الميدان 
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وذلك من خلال تضمينها كمقرر في برامج إعداد المشرفين التربويين 
والقيادات التربوية بكليات التربية في المملكة العربية السعودية. 

o‏ أن المشرفين التربويين أصحاب المؤهلات الأعلى يستخدمون النمط 
الإشراني المباشر مع المدرسين بشكل أكبر Le‏ يستخدمه المشرفون 
التربويون أصحاب المؤهلات الأدنى في LEM‏ التحصيلي البعدي. وقد 
عزي سبب ذلك إلى أن المشرفين التربويين أصحاب المؤهلات الأعلى قد 
يشعرون بالامتياز والتعالي على المدرسين الذين هم بشكل عام من 
أصحاب المؤهلات الأقل. 

لذا يوصى الباحث بضرورة إجراء دراسة ممائلة لهذه الدراسة على عينة من 
ا التربويين أكير مما اعتمدت عليه الدراسة الحالية وذلك للتأكد 
من صحة هذه النتيجة . 

5 - أن متوسط درجات تقدير المشرفين التربويين الذاتي مقارب إلى حد بعيد 
متوسط درجات تحصيلهم في الاختبار البعدي بالنسبة لكل الأنماط 
الإشرافية الثلاثة. على حين كان هناك تفاوت nS‏ بين متوسط درجات 
تقدير المشرفين التربويين الذاتي ومتوسط درجات تحصيلهم في الاختبار 
القبلي بالنسبة للنمطين التاليين: المباشر وغير المباشر. وقد عزي الأمر إلى 
Leslee E‏ ان us fie otis) alee‏ 
استخدام الأنماط الإشرافية لنظرية الإشراف التربوي التطوري. لذا 
يوصي الباحث بالات : 

أ أن تتبنى الإدارة العامة للتوجيه والتدريب بوزارة المعارف عمل 
دورات تدريبية في نظرية الإشراف التربوي التطوري في سبيل رفع 
مستوى تأهيل المشرفين التربويين في أثناء الخدمة. 

ب- أن تقوم كليات التربية وإعداد المعلمين في المملكة العربية السعودية 
بإدخال مقرر بعنوان «نظرية الإشراف التربوي التطوري» في براجها 
الخاصة بإعداد المشرفين التربويين قبل الخدمة . 
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المراجع 
٠١‏ وزارة kl‏ دليل الموجه cop Al‏ الإدارة العامة للتوجيه التربوي 
والتدريب» المملكة العربية السعودية» الرياض» ca NEA‏ ص٤١‏ . 
5١‏ وزارةالمعارف» دليل الموجه التربوي»› مرجع سابق» Yee‏ 
٣‏ - الخطيب» رداح وآخرون» الإدارة والإشراف التربوي: GUE‏ حديثة» 
دار الندوة للنشر والتوزيم» عمان» الأردن» ٤۱۹۸م»‏ ص١٤٠‏ . 
٤‏ - متولي» مصطفى محمد الإشراف pill‏ في التعليم «دراسة مقارنة»؛ دار 
المطبوعات الجديدة» الإسكندرية» cpl AAT‏ ص۳٤٤‏ . 
انظر كلا من : 
أ الحبيب» عبدال رحمن» مشكلات التوجيه التربوي في المرحلة الثانوية 
للبنين بمنطقة الرياض التعليمية» رسالة ماجستير غير منشورة» 
جامعة الملك سعود.ء 45٠5١اهء‏ ص ه - و. 
ب - القطيفي» طيبة عبدالعزيز» مشكلات التوجيه التربوي ني المدارس 
الحكومية الثانوية للبنات في مدينة الرياض» رسالة ماجستير غير 
منشورة» كلية التربية» A‏ الملك سعود. ١١٤٠١ه»‏ ص١١٠٠‏ . 
ج سنقر» calle‏ تحديث التوجيه التربوي ومتطلباته» ورقة عمل 
مقدمة إلى حلقة دراسية حول الإشراف التربوي في الوطن العربي 
واقعه وسبل cop glad‏ المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم» 
جامعة الدول العربية» تونس» ٤١٤٠١ه» SWAT ye‏ 


Sund, Robert B. Piaget for Educatiors- Columbus, Ohio: Charles _ 1 

E. Merrill, 1976, pp.48-52. 

Y‏ - الكناني» THe‏ عبدالمنعم» مدی ge‏ التنظيم الهرمي للحاجات عند 
ماسلو› مكتبة ومطبعة ce \ AAY e pan‏ ص٦۲‏ . 
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ملحق رقم )١‏ 
الحكمون 

bys د. مصطفى محمد‎ - ١ 

۲ - د. علي سعد gA!‏ 

T‏ - د. عابدين محمد شريف 

5 - د. سر الختم عثمان علي 

io - 0‏ إبراهيم عبدالوهاب البابطين 

15 2 د. محمد Ole‏ 


Y‏ - د. سلام سيد أحمد سلام 


ملحق رقم (۲) 
الاختبار 


القسم الأول: معلومات عامة: 
الرجاء وضع علامة ( / ) في المربع الذي يناسبك مما يأتي: 


١‏ - المؤهل الدراسي: 
- كلية متوسطة C]‏ 
- جامعي تربوي لا 
- جامعي غير تربوي ES‏ 
- جامعي غير تربوي مع دبلوم تربوي ل ] 
- ماجستير CJ‏ 
- مؤهل آخر يذكر من فضلك EEE‏ 
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- أقل من © سنوات 
۱١ - ٩ -‏ سنوات 
- اكثر من ٠١‏ سنوات 


HOU 


ate - ٣‏ الدورات التدريبية التي تم الالتحاق بها في جال التوجيه التربوي: 
- لا شيء 
- واحدة 
- اثنتان 
- ثلاث فأكثر 


HEGE 


؛ - العدد الإحمالي لنصابك من المدرسين: 
بحدد من فضلك [ ] 


القسم الثاني : 
ضع نسبة مئوية واحدة أمام كل سؤال من الأسئلة sy‏ التالية وذلك 
حسب تقديرك الشخصى : 
١‏ - ما نسبة استخدامك للنمط المباشر في توجيه المدرسين الذين تشرف 
عليهم قياساً بالنمطين الآخرين (التشاركي وغير المباشر)؟ 1 
۲ - ما نسبة استخدامك للنمط التشاركي في توجيه المدرسين الذين تشرف 
عليهم LAS‏ بالنمطين الآخرين (المباشر وغير المباشر)؟ 0 
٣‏ - ما نسبة استخدامك للنمط غير المباشر في توجيه المدرسين الذين تشرف 
Lis pele‏ بالنمطين الآخرين (المباشر والتشاركي)؟ 1 
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القسم الثالث: 
ضع دائرة حول «أ) أو cor‏ لكل dh Lia‏ علماً بأنك قد لا توافق 
LU‏ مع الاختيار لكن يجب أن تختار ما هو أقرب إلى إحساسك . 
١‏ - أ - ينبغي أن يمنح المشرفون التربويون مدرسيهم درجة عالية من 
الاستقلالية والمبادأة على نطاق واسع . 
ب - ينبغي أن يمنح المشرفون التربويون مدرسيهم توجيهات تتعلق 
بالطرق التي تساعدهم على تحسين تدريسهم . 
۲ - أ - من الضروري للمدرس of‏ يحدد غاياته وأهدافه التي تسهم في 
نموه المهني . 
ب - يجب على المشرفين التربويين مساعدة المدرسين على تعديل 
شخصياتهم وطرق تدريسهم بما يتفق وفلسفة المدرسة واتجاهاتها. 
٣‏ - أ - لا يبدي المدرسون ارتياحاً أو حماسة عندما تكون معايير تقويمهم 
غير واضحة ولا محددة من قبل المشرفين التربويين. 
ب - يفقد تقويم المدرسين فاعليته عندما لا يسمح لهم بالاشتراك مع 
المشرفين التربويين في تحديد الهدف من التقويم . 
¿٤‏ - أ - تعتبر الثقة» والحماسة» والوضوح. والعلاقات الشخصية الجيدة 
بين المشرفين والمدرسين أموراً مهمة وأساسية في عملية توجيه 
المدرسين . 
ب - المشرف التربوي الذي مهتم بأخطاء المدرسين أقل فاعلية من المشرف 
الذي يترك مجالا مهنيا بينه وبين المدرسين. 
ه - | - إن دوري خلال المداولات الإشرافية يؤدي إلى التفاعل الإيجابي 
وذلك بتبادل المعلومات الواقعية. 
ب - إن الطرق والوسائل التي أستخدمها في المداولات الإشرافية مع 
المدرسين غرضها الوصول إلى اتفاق في الرأي بهدف تحسين وضع 
المدرسين في المستقبل . 
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أقوم بتطوير الأهداف مع كل مدرس أشرف عليه بغرض 
مساعدته في تحقيق GLE‏ المدرسة . 

أحاول أن أحدد قدرات وأهداف كل مدرس من المدرسين الذين 
أشرف عليهم كم يعملوا على تطوير أنفسهم بأنفسهم . 

عندما يتعرض عدد من المدرسين لمشكلات متشابهة داخل حجرة 
المدرسة» أفضل أن أقوم بما يلي : 

أجمع المدرسين المعنيين كي يعملوا سوياً على وضع حلول للمشاكل 
المعروضة . 

مساعدة كل مدرس fe‏ اكتشاف نقاط القوة لديه؛ وقدراته الخاصة 
بقصد أن ag‏ حلا لمشكلاته بنفسه. 

من الأمور المهمة جداً في تحديد حاجة المدرسين إلى التدريب في 
أثناء الخدمة ما يلي : 

عندما يشعر المشرف التربوي ob‏ هناك عدداً من المدرسين تنقصهم 
المعرفة أو المهارة في محال محدد نتيجة التوتر النفسي أو استخدام 
طرق تدريس غير فعالة. 

عندما يشعر عدد من المدرسين بحاجة إلى تقوية قدراتهم في مجال 
تدريس موادهم . 

ينبغي لمسؤولي الإشراف التربوي أن يقرروا أهداف التدريب في 
أا الخومة el)‏ يعرفوك قدرات ue yall‏ وتتاجات المدار من 
ينبغى أن يعرف المدرسون ومسؤولو الإشراف التربوي أهداف 
ty‏ التدريب في أثناء الخدمة قبل انعقاد برنامج التدريب. 

إن المدرسين الذين يشعرون بنمو في الشخصية هم أكثر فاعلية في 
تدريسهم داخل حجرة الدراسة من المدرسين الذين لا يشعرون بذلك. 
إن المعرفة والقدرة على استخدام طرق وأساليب التدريس التي 
طورت خلال سنوات ماضية ينبغي أن تدرس ويعمل بها من قبل 
كل المدرسين ليصبحوا أكثر فاعلية في تدريس طلابهم . 
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عندما أشعر ob‏ مدرساً قام بتأنيب طالب بأسلوب مبالغ فيه : 
أشرح» من خلال اجتماعي مع المدرس المعني» لماذا كان التأنيب 
مبالغا فيه. 

أسأل المدرس عن تفاصيل الحادثة» لكن لا ألغي حكمي السابق. 
إحدى الطرق الفعالة لتحسين أداء المدرس وضع أهداف سلوكية 
واضحة وإيجاد دافع قوي لدى المدرس لتحقيق هذه الأهداف. 
الأهداف السلوكية» محفزة ومشجعة ومساعدة على العمل لبعض 
المدرسين لكنها معوقة للبعض الآخرء كما أن بعض المدرسين يستفيد من 
الأهداف السلوكية في بعض المواقف وليس في كل المواقف. 

خلال المداولات الإشرافية الأولية التي تسبق عملية الملاحظة: 
أقترح على المدرس ما أرغب ملاحظته» لكن أترك للمدرس القرار 
النهائي حول أهداف الملاحظة وطرقها. 

أحدد مع المدرس أهداف الملاحظة وأساليبها. 

يحدث تحسن بطيء عندما يواجه المدرسون مشكلات محددة فإنهم 
يتعلمون بسرعة أكبر ويساعد ذلك على ارتفاع معنوياتهم . 
الأنشطة التى تمارس من خلالها حماعة هى أكثر متعة» ولكننى 
وجدت أن النقاش المفتوح مع المدرس عل sal.‏ عو 
يقود إلى نتائج Ale}‏ 

عندما out,‏ برنامج زمني للتدريب في أثناء الخدمة أو ورشة عمل 
لتطوير أداء الهيئة التدريسية» ينبغي التأكد من: 

أن جميع المدرسين الذين أسهموا في اتخاذ قرار إقامة برنامج التدريب 
في أثناء الخدمة سوف يلتحقون بالبرنامج. 

أن المدرسين - بصرف النظر عن دورهم في إقامة البرنامج - ينبغي 
أن يكونوا قادرين على اتخاذ القرار فيما إذا كان البرنامج التدريبي ذا 
Be‏ بنموهم المهني والشخصيء وإذا لم يكن له علاقة بذلك فمن 
حقهم عدم الحضور إلى البرنامج التدريبي . 
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ملحق رقم )¥( 
قيم متوسطات مربعات درجات الاختبار التحصيلي القبلي لأنماط الإشراف 
التطوري: المباشرء والتشاركي» وغير المباشرء وحساب مجموع مربعات تلك 
الدرجات وقيم درجات الحرية ونسبة فشر «ف» من وجهة نظر المشرفين التربويين ' 
حسب متغيري الخبرة والنصاب 
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ملحق رقم )8( 
قيم متوسطات مربعات درجات الاختبار النحصيلي البعدي لأنماط الاشراف 
التطوري: «poll‏ والتشاركي» وغير المباشرء وحساب مجموع مربعات تلك 
الدرجات وقيم درجات الحرية ونسبة فشر «ف» من وجهة نظر المشرفين التربويين 
حسب متغيري الخبرة والنصاب 


ate 
a 7 


TE E, 


.)م۱۹۹٤/‎ ھ۱٤۱1‎ ٤( YEO - ؟١١ العلوم التربوية والدراسات الإ سلامية (۲)» ص ص‎ ٦ جامعة ا ملك سعود. م‎ Ue 


إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة للبنين في المملكة العربية 
السعودية 
عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


أستاذ مشارك» قسم التربية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . تهدف هذه الدراسة إلى التعريف بالتربية المهنية في مناهج التعليم العام وسبل تطبيقها 
في المرحلة المتوسطة العامة للبنين في المملكة العربية السعودية من أجل تزويد كل طالب في هذه المرحلة 
بتعليم نظري وتعليم عملي في أن واحد» وبغض النظر عن كون الطالب سيواصل تعليمه النظري أو الفني 
galls‏ أو سينخرط في الحياة العملية بعد التخرج . 

واستتخدم البلحث في دراسته هذا الموضوع المنبج الوصفي التحليلي. وتم جمع المعلومات والبيانات 
والحقائق عن طريق مصادر متنوعة منها: مطبوعات وزارة المعارف d‏ المملكة العربية السعودية» ونتائج 
وتوصيات الندوات والمؤتقرات والتجارب الدولية والعربية ذات العلاقة بموضوع الدراسة. وقد بيّنت 
الدراسة أهمية إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة UL‏ والعقبات التي قد تعوق تطبيقه. 
وتضمنت الدراسة عدة مقترحات قد تسهم في تطبيق هذا العمل والاستفادة منه . كا بيّنت الدراسة ضرورة 
توافر الوعي والقناعة لدى المسؤولين وأولياء الأمور وعامة الناس بأهمية التربية المهنية والحاجة إليهاء قبل 
البدء في التنفيذ من قبل الأطراف المعنية بالأمر. 


مقدمة 
يعد تحسين التعليم وإصلاح مساره قضية تشغل فكر المربين والمفكرين في أنحاء المعمورة 
كافة لما للتعليم من أثر واضح في تحقيق تطلعات الشعوب في OVE‏ الحياة الاجتماعية» 
والاقتصادية » والسياسية » والثقافية. ومع أن الإنسان مر بعصور عديدة حقق من خلاها 
تقدمًا Gis‏ بيد أن هذا العصر» العصر الحديث. يشهد تقدمًا منقطع النظير لم يسبق له 


Y\\ 
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مثيل في OVE‏ العلوم» والتكنولوجياء VLA‏ والانفجار المعرفي. ويملي هذا 
العصر إراداته على التربية ويدفع بها إلى ضرورة الاستفادة والاستمتاع بتلك المنجزات 
الحضارية المطردة با تتفق وقيم تلك المجتمعات ومبادئهاء وذلك من خلال أساليب 
ومضامين تربوية جديدة. وقد تبين أن أساليب النظم التربوية التقليدية أصبحت غير مجدية 
في تحقيق بعض الأهداف التربوية المهمة مثل: إعداد المتعلم للحياة. وتمكينه من فهم 
ظروف الواقع والثقافة المعاصرة[١‏ . ص7١؟].‏ وعدم إعداد المتعلم للحياة بشكل ملائم 
هو نتيجة طبيعية لسيادة الطابع النظري على مناهج التعليم العام [۲ »ص ص8١-١؟]‏ 
وللفصل اللامنطقي بين التعليم النظري والتعليم العملي. وقد حث الدين الإسلامي 
الحنيف على عدم الفصل بين العلوم الدنيوية والعلوم الأخروية. وعلى عدم التفريق بين 
اكتساب المهارات العملية أو اكتساب المهارات cha bt‏ ص ص7١١-786١].‏ 
فالتكامل بين العلم والعمل في منهج التعليم العام سوف يسهم في إعداد الطالب لمواجهة 
att‏ بفاعلية كا يعده في الوقت نفسه إلى مواصلة التعليم في المستويات الأعلى. ويسهم 
هذا التكامل في المج المدرسي إلى توثيق الروابط بين التعليم والتدريب وبين المدرسة 
والمجتمع . 

في ضوء التطورات والنبضة الشاملة التى تعيشها المملكة العربية السعودية في 
الغالاك Lele Vi‏ والاقتضادية والسيرانية Geel‏ مق OF say pall‏ لى التعليم الام 
بشكل عام والتعليم المتوسط بشكل خاص حاجات الفرد والمجتمع على حد سواء من خلال 
توثيق الصلة بين المدرسة والمجتمع والتعليم والعمل» وذلك بإدخال التربية المهنية في منهج 
المدرسة المتوسطة العامة للبنين. Ky‏ يعزز هذا الاتجاه الرأي القائل - وهو لمفكر سعودي : 
«إن أمة تحاول أن تبنى لنفسها قلعة علمية وتكنولوجية يجب أن توجه /8٠١‏ من أبنائها لأعال 
حرفية.» 7/١٠١‏ لأعمال فنيةء Jo‏ للعلوم والبحوث. o‏ لشحذ الفعالية الروحية 
للأمة)[؛ . ص .]١99‏ 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 
دف هذه الدراسة إلى التعريف بالتربية المهنية في مناهج التعليم العام وسبل 
تطبيقها في المرحلة المتوسطة العامة للبنين في المملكة العربية السعودية من أجل تزويد كل 
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طالب في هذه المرحلة بتعليم نظري وتعليم عملي في OF‏ واحد. وبغض النظر عما إذا كان 
الطالب سيواصل تعليمه النظري أو gal‏ والمهني of‏ سوف ينخرط في الحياة العملية بعد 
التخرج؟ وبعبارة أخرى إن هذه الدراسة Gag‏ إلى تطوير مناهج المرحلة المتوسطة العامة 
للبنين في المملكة العربية السعودية لتشتمل على المواد الدراسية الأكاديمية بالإضافة إلى 
التربية المهنية . 

وتحدد مشكلة الدراسة في ضوء الهدف بالسؤال الرئيس التالي : ما التربية المهنية 
المقترحة لمناهج المرحلة المتوسطة العامة للبنين في المملكة العربية السعودية؟ ويجيب الباحث 
عن هذا السؤال الرئيس بالأسئلة الفرعية التالية : 

١‏ ما مفهوم التربية المهنية المطلوب إيجاده في منهج المرحلة المتوسطة العامة في المملكة 
العربية السعودية؟ 

۲ ما التجارب التي قام بها نظام التعليم في المملكة العربية السعودية لإدخال التربية 
المهنية في مناهج المرحلة المتوسطة العامة للبنين؟ 

۳ - ما أهم الدراسات والتجارب التربوية العالمية والعربية في محال إدخال التربية 
ا لمهنية في منيج المرحلة المتوسطة العامة؟ 

٤‏ _ ما أهمية إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة للبنين في المملكة 
العربية السعودية؟ 

ه - كيف يمكن إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة في المملكة 
العربية السعودية؟ 


أهمية الدراسة 
إن إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة قد يسهم في تحسين اتجاهات 
الطلاب نحو العمل اليدوي . 
۲ - إن إدخال التربية المهنية في cae‏ المرحلة المتوسطة العامة يزيد من فرص التعرف 
على استعدادات وميول الطلاب المهنية ثم توجيهها لما يناسبها. 
٣‏ - إن إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة قد ينمي لدى الطلاب 
هوايات نافعة يوارسونها في أوقات فراغهم le‏ يعود عليهم وعلى مجتمعهم بالفائدة . 
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4 إن إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة قد يسهم في زيادة إقبال 
الطلاب على التخصصات العملية عند التحاقهم بالمرحلة الثانوية . 


مصطلحات الدراسة 

١‏ - التربية المهنية : يقصد بالتربية المهنية في هذه الدراسة الأنشطة العملية وأسسها 
النظرية التي Lele‏ الطلاب في التعليم العام بهدف تزويدهم بقدر مناسب من المعلومات 
عن المهن BAHN‏ مجتمعهم » ومساعلتهم في اكتشاف مواهبهم وقدراتهم وتزويدهم 
بالمهارات الأساسية لتشغيل وصيانة الأجهزة وا معدات المستخدمة في حياتهم اليومية . 

Y‏ - المنيج : يقصد بالنبج في هذه الدراسة جميع ما تقدمه المدرسة المتوسطة العامة 
لطلابها من مواد وبرامج وأنشطة تعليمية في سبيل إحداث تغييرات مرغوبة في سلوك 
المتعلمين. 

Mayall dw‏ العامة هى de Al‏ الدراسية الخاضة Cdl)‏ فقط والتائعة 
لوزارة المعار ف SOE ged Lal ill Say‏ مراك عط GSU‏ ماقباغل Salad‏ الكفاءة 
المتوسطة التي تؤهله للالتحاق بالمرحلة الثانوية العامة أو الفنية . 


اتبع الباحث في هذه الدراسة المنبج الوصفي التحليلٍ. وتم جمع المعلومات والبيانات 
والحقائق عن طريق ما يلي : 

\ = الاطلاع عل الوثائق والتقارير والتجارب الصادرة من وزارة المعارف 3 المملكة 
العربية السعودية ذات الصلة بموضوع الدراسة . 

؟ ‏ الاطلاع على Gils‏ وتوصيات بعض الندوات والمؤتمرات الدولية والعربية 
والخليجية ذات العلاقة بموضوع الدراسة . 

=y‏ الاطلاع على بعض الكتب التربوية والدراسات الميدانية والمكتبية ونتائج 
التجارب العالمية والعربية ذات العلاقة بموضوع الدراسة. 
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مفهوم التربية المهنية المطلوب إيجاده في منهج المرحلة المتوسطة العامة 

مفهوم التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة هوتزويد طلاب المدرسة المتوسطة بقدر 
مناسب من الثقافة المهنية والثقافية العامة على حد سواء. فالمدرسة المتوسطة متنوعة في 
Yel»‏ لكنها موحدة لكل الطلاب» حيث ينبغي أن يحصل كل طالب في هذه المدرسة على 
تعليم نظري وتعليم عملي في الوقت نفسه . وقضية التكامل بين البعدين النظري والعملي 
في مناهج التعليم العام يمثل اتجاهًا تربويًا We‏ قويًا اتجهت إلى تطبيقه في المرحلة المتوسطة 
كثير من الأنظمة التربوية في العام في سبيل تزويد الناشئة بالمهارات والخبرات والمعارف 
والقيم والاتجاهات المناسبة لظروف البيئة الاجتاعية والمادية التي يعيشونها. وبعد AS]‏ 
الطالب المرحلة المتوسطة بنجاح يمكنه أن يواجه الحياة» أو أن يواصل تعليمه العام أو 
تعليمه gal‏ والمهني بالحودة نفسها. 

ومشكلة الفصل بين التعليم النظري والعملي تعتير من أهم المشكلات التي تواجه 
التربية في العصر الحديث» وتمتد جذور هذه المشكلة إلى الفكر التربوي المثالي لدى اليونانيين 
الذين آمنوا بسمو العقل على الجسم وبالتالي غلبوا سمو الفكر على العمل 
[VET Le Oo] ost‏ 

وقد كان هذا الفكر التربوي أثر واضح على الأنظمة التعليمية الغربية على مر 
العصور. أما بالنسبة لأنظمة التعليم في العام العربي. فقد تأثرت هي الأخرى بأنظمة 
التعليم الغربية» ويرى أحد الكتاب العرب أن نظام التعليم في العام العربي هو «نظام 
تربوي انتقل إلينا من مجتمعات cog el‏ فجذوره وخلفياته والعوامل التي أسهمت في تكوينه 
لم تنبع كلها من [WV ee Vales!‏ ونتيجة لعملية الفصل بين التعليم النظري والتعليم 
العمل تشكل نظامان تعليميان متوازيان ومنفصلان في أمور عدة أهمها: المناهج » إعداد 
المعلمين, الإدارة المشرفة أو الجهة المسؤولة. وقد حظي التعليم العام النظري بمنزلة 
Lele!‏ رفيعة وكان الإقبال عليه منقطع النظير» لكن التعليم العملي الفني والمهني كان 
يعاني من مشكلات عديدة وفي مقدمتها عدم الإقبال عليه أو الالتحاق بمؤسساته. وقد 
أشارت الإحصاءات إلى أن نسبة الملتحقين بالتعليم الفني في المملكة العربية السعودية 
تراوحت بين / Hos‏ من جملة الملتحقين بالتعليم [Mot ec VS gil‏ على الرغم من 
أن سياسة المملكة العربية السعودية التعليمية تشجع الناشئة على الالتحاق بقطاعات العمل 
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والتنمية الاجتاعية والاقتصادية . كا أن تعاليم الدين الحنيف i‏ تؤكد على أهمية 
ا حيث قال الله تعالى في حكم كتابه : « prea,‏ رك 
َك AT 4 SACHS Sit‏ »سور الأنبياءآية [Av‏ ده الشريف: 

وما ما اکل أحد طعامًا قط fe‏ من أن يأكل من عمل يده وإن نبي الله داود عليه السلام كان 
يأكل من عمل یده)[۹» ج »٤‏ ص [Yoo‏ 

وقد برز مفهوم التربية المهنية في مناهج التعليم العام كأحد الحلول لمشكلة الفصل 
بين التعليم العام والتعليم الفني» والتي تعاني منها معظم الأنظمة التعليمية في العالم العربي 
ودول العالم الثالث . واتجهت بعض دول العالم الثالث Gof‏ إلى إدخال التربية المهنية في منبج 
المرحلة الابتدائية بسبب معاناتها من المشكلات الاقتصادية والاجتاعية وقلة الموارد المادية ما 
جعلها غير قادرة على استيعاب كل خريجي التعليم الابتدائي في المراحل التعليمية التاليةء 
ما يضطر Ces‏ من التلاميذ إلى مواجهة الحياة بعد التعليم الابتدائي مباشرة. وما تجدر 
الإشارة إليهء هو أن إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام لا fat‏ منه بأي حال من 
الأحوال تعليًا حرفيّاء بل هو تعليم عام وهدفه الأساسي هو اكتشاف ميول واستعدادات 
الطلاب المهنية وتوجيهها لما يناسبهاء كما أنه يخرس في نفوس الطلاب اتجاهات إيجابية حيال 
العمل اليدوي . 

ومن ثم فإن بداية المرحلة المتوسطة تعتبر هي الفترة المناسبة لإدخال التربية المهنية 
ضمن مناهج التعليم العام لما يتصف به طالب هذه المرحلة من مستوى في النضج العقلي 
يصاحبه ظهور القدرات العقلية الخاصة التى تعتبر الركيزة الأساسية في التعرف على ميول 
واستعدادات الطلاب الأكاديمية والمهنية ثم توجيهها لما يناسبها . 

وما تقدم يمكن استخلاص المبادىء الأساسية التي تقوم عليها عملية إدخال التربية 
المهنية في منہج المرحلة المتوسطة العامة وهي : 

١‏ العمل هو الأساس الرئيس المهم الذي تقوم عليه التربية المهنية. 

۲ - الجمع بين النواحي النظرية والنواحي العملية في منهج واحد مع إلزام كل 
الطلاب في دراسة هذا ll‏ دون استثناء . 
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. ربط التربية المهنية بمفاهيمها واتجاهاتها ومهاراتها بحياة المتعلمين اليومية‎ - Y 

٤‏ - أن تربط التربية المهنية ربطًا قويًا بواة قع المجتمع السعودي وطموحاته في سبيل 
خدمة خططه التنموية الشاملة . 

© بدء إدخال التربية المهنية في منهج التعليم العام بعد أن يكتسب الطالب مهارات 
التعليم الأساسية : قراءة» وكتابةء وحساب» وعلوم الدين. 

5 - وبهذه الأسس يكون التعليم تعليًا مفتوح القنوات يسمح لخريجيه بمواصلة 
تعليمهم في المراحل التعليمية الأعلى . 

أهداف إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام 

Ne] التربية المهنية كا حددت في مؤتمر تورينو بإيطاليا إلى مايل‎ Gig 
[T-Y ص ص‎ 

. تعديل نظم التعليم لتصبح قادرة على مقابلة الاحتياجات الفردية والاجتاعية‎ - ١ 

Y‏ تعديل الاتجاهات وذلك من خلال تنمية اهتام الطلاب بالتكنولوجيا وجعلهم 
ينظرون إلى العمل نظرة احترام وتقدير. 

۳ - إكساب الطلاب بعض المهارات العملية المفيدة مثل استخدام العدد اليدوية 
وممارسة عمليات الإصلاح والصيانة» سواء أكان الطالب سيستغل هذه المهارات في جال 
العمل أو سيرارسها في أوقات فراغه كنوع من الحواية النافعة. 

٤‏ - تحسين العملية التعليمية وذلك من خلال التوازن بين النشاطات النظرية 
والعملية اق a‏ ل تجن A‏ وك تسم Ss‏ 
التعليم وزيادة قدرة الطلاب على اكتساب المعرفة . 

0 توسيع Gil‏ خيال الطلاب وتنمية قدراتهم على الابتكار» وذلك من خلال تشجيع 
الظلاي عل جاب ال الى يعيشون يها بكل عا ها من cone baa‏ ابدكارية وبقدرة 
على التخيل وسعة الأفق بدلا من تلقينهم أجوبة جاهزة سلمًا. 

5 - تحقيق المتطلبات المسبقة للدراسات المهنية والفنية الأكثر تقدمًا: بالرغم من أن 
برامج التربية المهنية تعتبر برامج عامة متاحة لجميع الطلاب» إلا أنها تحقق المبادىء 
الأساسية الضرورية للنجاح في الدراسات المهنية والفنية الأكثر تقدمًا بالنسبة لأعداد من 
الطلاب الموهوبين . 


1۸ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


y‏ الملاحظة والتوجيه وذلك من خلال تزويد الطلاب بقواعد أفضل في Jle‏ التوجيه 
التربوي Sols‏ وإتاحة الفرصة صة أمام الطلاب الموهوبين والمهتمين بالمجالات غير الأكاديمية 
ليتمكنوا من إظهار بعض ميوهم الطبيعية . 

وقد أسهم مكتب التربية العربي لدول الخليج في تحديد الأهداف المناسبة للتربية 
المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة للدول الخليجية الأعضاء كا VNB‏ .ص ب]: 

١‏ - أن يكتسب المتعلم بعض المعلومات المتعلقة بالحرف الشائعة في مجتمعه. 

۲ - أن يدرك المتعلم كيفية التعامل مع الأجهزة والمواد . 

of _‏ يسهم المتعلم في المحافظة على الخامات والمواد الأولية في البيئة ويحسن 
استخدامها. 
٤‏ - أن تنمو لدى المتعلم بعض المهارات الحركية العملية السليمة . 
- أن تنمو لدى المتعلم هوايات عملية نافعة eld‏ في فراغه . 
5 - أن يقدر المتعلم العمل اليدوي والقائمين عليه . 
أن يدرك المتعلم قيمة العمل الجماعي وأثره في التعاون أو التضامن الاجتماعي . 


تجارب نظام التعليم بالمملكة العربية السعودية في جال إدخال التربية المهنية 
في منهج المرحلة المتوسطة العامة للبنين 

يفضل إعطاء لمحة تاريخية موجزة عن نشأة التعليم المتوسط العام بالمملكة العربية 
السعودية وتطوره» قبل الخوض في محاولات تطوير منهج التعليم المتوسط. كان التعليم 
المتوسط العام للبنين حتى عام /ا/ا1١ه‏ مند جا في التعليم الثانوي . وكانت مدة الدراسة 
في المرحلة الثانوية انذاك ست سئوات . وفي عام 117/4ه قسمت المرحلة الثانوية إلى 
قسمين هما المرحلة المتوسطة والمرحلة الثانوية. ومدة الدراسة في كل hre‏ ثلاث سنوات 
دراسية . وكانت هذه هى بداية مولد المرحلة المتوسطة العامة بالمملكة العربية السعودية 
كمرحلة مستقلة يمنح الطالب الناجح في نهايتها شهادة الكفاءة المتوسطة. Ley‏ تجدر الإشارة 
إليه هو أن عدد المدارس المتوسطة العامة للبنين عند انفصال المرحلة المتوسطة عن المرحلة 
الثانوية كان عشرين مدرسة [Ae VT]‏ وني عام 1797 ه ضمت المرحلة المتوسطة إلى 
المرحلة الابتدائية وأصبح التعليم المتوسط Kaze‏ للتعليم الابتدائي. مع وجود الشهادة 
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الابتدائية وشهادة الكفاءة المتوسطة. وني عام 914*١ه‏ تم فصل التعليم المتوسط عن 
التعليم الابتدائي ليعود ىا كان مرحلة تعليمية قائمة بذاتها. وعلى الرغم من أن المدرسة 
المتوسطة تعتبر مؤسسة حديثة العهد في نظام التعليم العام السعودي » إلا أا انتشرت وزاد 
عدد طلابها بشكل لافت GU‏ وجدول رقم ١‏ يوضح ذلك . 


البيان المدارس الطلبة 
FTA yY BAYA‏ 
هه f, AY‏ 
۰ھ YYA‏ 200 
٥ھ‏ لفرت 31۸ A*,‏ 
١ 1 "6 ey ANE‏ 
Yer, YoY \ryy altro‏ 
۰ هم YYA, YY: Yvan‏ 
EET \44o avery‏ 


.]١ ص7‎ N] )#*( 


تجربة وزارة المعارف الأولى 

المتتبع لمراحل التجديد التربوي في المملكة العربية السعودية, يلاحظ أن بداية 
تجارب إدخال التربية المهنية في مناهج المرحلة المتوسطة قد ظهرت قبل AST‏ من ثلاثين عامًا . 
ففي عام ٠1"8اه (PAAT‏ أنشأت وزارة المعارف تجربة المتوسطات النموذجية في 
مدرستين متوسطتين إحداهما في الرياض والثانية في الدمام . وتقوم هذه التجربة على الأسس 
l :]١69©ص AYY‏ 

١‏ وضع خطة دراسية تتفق والروح العامة للخطة والمنيج في المتوسطات العامة» مع 
إبراز بعض نواحي ليست موجودة في المتوسطات العامة كالمواد التجارية والصناعية . 


YY.‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


Y‏ السير على أساس نظام اليوم المدرسي الكامل مع وجبة غذائية وممارسة نشاطات 
متممة للمنهج الدراسي . 

 *‏ إدخال طريقة المشروع في هذه المدارس والاستفادة من المادة الاختيارية التي 
يختارها الطلاب كل حسب اتجاهه ‏ سواء أكانت تجارية أم صناعية في تنمية مواهبه وقدراته . 

٤‏ - زيادة عدد الحصص الأسبوعية في المتوسطات النموذجية إلى 4١‏ حصةء في حين 
كان ote‏ الحصص في المتوسطات العامة ۳١‏ حصة في الأسبوع . وزيادة عدد الحصص في 
المتوسطات النموذجية من أجل المواد الاختيارية والنشاطات المختلفة . 

وقد تبين للمسؤولين في وزارة المعارف أن هذه التجربة حققت نجاحًا فتم التوسع فيها 
بالمدن التالية : أبقيق dl‏ ورحيمة والقطيف وصفوى والثقبة وسيهات والهفوف والمبرز. 
وكانت La‏ المتوسطات النموذجية تلاميذها من الحاصلين على الشهادة الابتدائية» ومدة 
الدراسة بها ثلاث سنوات. ومناهج المتوسطات النموذجية تقوم على الربط والتكامل بين 
الثقافة العامة والثقافة المهنية والتطبيق العملي. ويتضح من جدول رقم Y‏ خطة الدراسة 
بالمتوسطات النموذجية . 

وأخيرا تبين أن تجربة المتوسطات النموذجية لم تحقق النجاح المطلوب» فقامت وزارة 
المعارف بتصنيفها والعودة إلى الخطة الدراسية المطبقة في المدارس المتوسطة العامة النهارية» 
إلا أن المتوسطات النموذجية ظلت محتفظة باسمها فقط حتى الآن. وقد يرجع سبب عدم 
نجاح هذه التجربة لكونها أنشئت في فترة مبكرة قياسًا بنشأة المرحلة المتوسطة. حيث إن نظام 
التعليم في المملكة العربية السعودية ل يعرف المرحلة المتوسطة إلا في عام AYVA‏ ويبدو 
أن قناعة المسؤولين في نشر التعليم المتوسط وتعميمه آنذاك كانت أكبر من التفكير في تحسين 
مستوى نوعيته . 


تجربة وزارة المعارف الثانية 

في العام الدراسي AAA NYAMA‏ قامت وزارة المعارف بإنشاء أربع مدارس 
متوسطة تجريبية في الرياض. والمدينة المنورة» وجدة, واهفوف. وأطلقت عليها مسمى 
المتوسطات الحديشة[؟١.‏ ص .]١١‏ ومنهج المدرسة الحديثة forty‏ على الثقافة المهنية 
والتطبيق العملي إلى جانب الثقافة النظرية . وتضمنت خطتها الدراسية ۲۸ حصة من المواد 
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جدول رقم ۲ . الخطة الدراسية في المدارس المتوسطة النموذجية eV]‏ ص۲٠۲].‏ 


المادة الدراسية ote‏ الخصص الأسبوعية 


الصف الأول الصف الثاني الصف الثالث 


o , o ٦ علوم دينية‎ 
٦ ۷ ۷ لغةعربية‎ 
١ ١ 1 الأناشيد‎ 
١ ١ = المكتبة‎ 
v v v اللغة الإنجليزية‎ 
٤ ٤ ٤ العلوم الاجتاعية‎ 
t t ٤ العلوم والصحة‎ 
o ٤ t olh i 
= o a التربية الفنية والمشروعات‎ 
Y y ۲ التربية البدنية‎ 
: المادة الاختيارية‎ 

(صناعية » زراعية» تجارية) 3-5 3-5 ° 


المجممموع 4 2 4 


الثقافية والعلمية أسبوعيًا و١٠‏ حصص للثقافة المهنية والتطبيق العملي . وقد ورد في قرار 
إنشاء المدارس المتوسطة الحديئة VO] bbe‏ ص 2 [VYY Y‏ 

E,‏ ف Lela I‏ ا E Syl) gall Saye‏ اا اة ASL‏ اة 
والتطبيق العملي في مدارس المرحلة المتوسطة العامة . 

Y‏ المباشرة في افتتاح أربع مدارس في كل من جدة والمدينة المنورة والرياض 
ip ddl‏ وذلك ابتداءً من مستهل العام الدراسي ۳۸۹/۱۳۸۸١ه‏ يطلق عليها اسم 
المدارس المتوسطة الحديثة . 


YYY‏ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


Y‏ طلاب المدرسة المتوسطة الحديثة من حملة الشهادة الابتدائية وفق الشروط 
الخاصة التي توضع لذلك. 

٤‏ - يعقد في dle‏ العام الدراسي الثالث امتحان عام لجميع الطلاب المنتظمين في 
الصف الثالث» ويمنح الناجحون «شهادة الكفاءة المتوسطة الحديثة» والتي تعادل شهادة 
الكفاءة العامة . 

u o‏ من بين الحاصلين على شهادة الكفاءة المتوسطة الحديثة الطلاب المؤهلون 
لمتابعة دراستهم في المعاهد الفنية والمدارس المهنية الثانوية . أما الذين لا يغبت أن لديهم ميولاً 
فنية أو مهنية فيوجهون إلى أنواع التعليم الأخرى في المرحلة الثانوية . 

وعند إنشاء المتوسطة الحديثة تم الاتفاق على أن تقوم التجربة في عام 
6ه بغرض التوسع فيها أو إلغائها. dy‏ ضوء ذلك قامت لحنة من وزارة 
المعارف بتقويم التجربة في الموعد المقترح. وقد توصلت اللجنة إلى أن تجربة المتوسطات 
الحديثة تعتبر فكرة رائدة وأن التوسع فيها سيؤدي إلى تلبية احتياجات المجتمع السعودي من 
اليد العاملة الفنية . وقد تبين أن للمدرسة المتوسطة الحديثة فوائد عدة منها[؟ :]١ Ya e ١‏ 

A‏ أن الذكاء المحدود لدى بعض الطلاب يمكن أن يظهر ويتبلور بالأعمال اليدوية 
المتنوعة . 

۲ - تأمين مستقبل الطلاب الذين لا تسمح لهم ظروفهم بمتابعة الدراسة بعد المرحلة 
المنوسطة . 

۳ - أن الثقافة الفنية لا غنى للمواطن عنها في حياته العادية حتى ولو كان lew‏ 
عملا بعيدًا عن المجال gall‏ الفني . 

وعلى الرغم من النتائج الإيجابية التي توصلت إليها تجربة المتوسطات الحديثة, إلا أن 
وزارة المعارف لم تتوسع في نشرها بمدن أخرى. وقد أشارت الإحصاءات الرسمية 
[11ءص" 1 ] إلى ازدياد طفيف في ote‏ الطلاب وعدد الفصول في المدارس المتوسطة 
الحديثة الأربع» حيث بلغ عدد الفصول عام YATIA‏ ۳۲ فصلل في حين وصل 
عدد الفصول عام 8ه إلى 5" فصلا وبلغ عدد الطلاب عام 
٥‏ هه lb ۷۷٤4‏ في حين وصل عدد الطلاب في عام 400/1799١ه‏ إلى 
„Úb ٩‏ 
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وعلى الرغم من جميع الجهود التي بذلت في سبيل تشجيع هذا النوع من المدارس إلا 
ef‏ في GL‏ تحولت خطة المدارس المتوسطة الحديثة إلى الخطة الدراسية المعمول بها في 
المدارس المتوسطة العامة. وبذلك فقد انتهت تجربة المتوسطات الحديثة بالمملكة العربية 
السعودية وإن احتفظت باسمها حتى ١ Vest‏ )ص5 ؟]. 

ومن الأسباب المهمة التي أدت إلى عدم تطور المدرسة المتوسطة الحديثة وانتشارها 
مايل: 
١ ٠‏ المدرسة المتوسطة العامة تعتبر هي الطريق الطبيعي المؤدي إلى التعليم الثانوي 
العام وإلى التعليم الجامعي» في حين كان الهدف الأساسي للمتوسطة الحديثة هو توجيه 
الطلبة للتعليم Gall‏ والمهني . 

Y‏ ندرة الموجهين الفنيين القادرين على المتابعة الدقيقة وإعطاء التوجيهات السليمة 
من أجل النبوض بهذه المدارس وتطویرها[ VO‏ » ص٤۲۷].‏ 

۳ - ظهور الازدواجية في الإشراف على هذه المدارس بين الإدارة العامة للتعليم 
والإدارة العامة للتعليم [YY eV gall‏ 

4 - يمنح الطالب المتخرج من المدرسة المتوسطة الحديثة شهادة الكفاءة المتوسطة 
الحديثة وهى مختلفة عن مسمى الشهادة التى يحصل عليها طالب المدرسة المتوسطة العامة 
(شهادة الكفاءة العامة)» وعلى الرغم من الاختلاف في المسمى إلا أن الشهادتين متعادلتان 
في المستوى . 

ه ‏ انفصال الإدارة العامة للتعليم gall‏ عن وزارة المعارف وانضامها إلى المؤسسة 
العامة للتعليم الفني والتدريب المهني التي أنشعت في ٠٤٠١/۸/٠١‏ هكان له أكبر الأئر في 
تصفية المدارس المتوسطة الحديئة. حيث أصبح التعليم النظري الأكاديمي من اختصاص 
وزارة المعارف في حين أصبح التعليم gal‏ والمهني من اختصاص المؤسسة العامة للتعليم 
gal‏ والتدريب المهني . 


دراسات وتجارب ay ey idle‏ في Sle‏ إدخال التربية المهنية في التعليم العام 
العام ومن المنظيات الدولية والإقليمية مثل منظمة اليونسكو ومكتب التربية العربي لدول 
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بعض الدراسات والتجارب العربية ثانيًا. ' 


أولاً : الدراسات والتجارب على المستوى العالمى 

الإنان ۰ 

تعتبر اليابان من الدول المتقدمة li‏ في محال الصناعات المختلفة وهى المنافس 
الوحيد للولايات المتحدة الأمريكية في إنتاج الإلكترونيات الدقيقة واستعخداماتها 3 المصانع 
والحياة العامة[ ۱۷.ص ص .]47-4١‏ وقد فرض الشعب GLU‏ احترامه على كل شعوب 
الأرضء وعلى ذلك رأى الباحث أهمية التعرف على تجربة اليابان في محال إدخال التربية 
المهنية في منهج المرحلة المتوسطة . يلتحق الناشئة اليابانيون بالمرحلة المتوسطة ذات السنوات 
الثلاث بشكل إجباري لأنها مرحلة إلزامية لكل الفئة العمرية المقابلة . يتكون منهج المدرسة 
المتوسطة من مقررات نظرية ومقررات عملية ومجموع ساعاته 4 ساعة أسبوعيًا في كل 
مستوى من المستويات الثلاثة» IS‏ هو مبين في جدول رقم . 


وتتمثل الدراسات العملية في منهج المرحلة المتوسطة اليابانية بمقررين دراسيين هما: 
مقرر الفنون الصناعية بواقع ثلاث ساعات أسبوعيّاء ومقرر موضوع مهني بواقع ساعة 
واحدة أسبوعيًا في المستويين الأول والثاني وساعتين أسبوعيًا في المستوى الثالث. Gags‏ 
مقرر الفنون الصناعية إلى تأهيل الطالب للحصول على مهارة يدوية تمكنه من الاستفادة 
منہاء كا يدف إلى تكوين اتجاهات إيجابية عند الطلاب نحو عالم العمل» وتشتمل مفردات 
مقرر الفنون الصناعية على الأعمال التالية : تجارةء cob gS‏ زراعة. إلكترونيات» وتشغيل 
وصيانة. أما مقرر موضوع مهني. فيهدف إلى تشجيع الطلاب على العمل الجاعي 
التعاوني» ويتمثل في نشاطات النوادي العلمية والرياضية والرحلات العلمية خارج 
المدرسة . 

[VV - ٥١ ألمانيا الغربية ]14 ص ص‎ y 

على الرغم من أن ألمانيا خرجت من الحربين العالميتين الأولى والثانية مهزومة ومقسمة 
ومثقلة بالديون إلا أا استطاعت (ألمانيا الغربية) بعد فترة قصيرة من الزمن أن تستعيد 
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جدول رقم ۳ . النطة الدراسية لطلاب المرحلة المتوسطة VA]‏ ص48]. 


المواد الدراسية المقررة الصف الدراسي وعدد الساعات في الأسبوع 
الأول الثاني الغالكث 
اللغة اليابانية o 3 o‏ 
المواد الاجتماعية o ٤ t‏ 
الرياضيسات t t‏ £ 
العالوم ٤ ٤ t‏ 
١ ۲ Y ymi‏ 
الفنون الجميلة ۲ ۲ ١‏ 
التربية الصحية والبدنية"“ ا A‏ 7 
الفنون الصناعية للبنين أو 
ترتيب المنزل للبنات ۳ ۳ ۳ 
التربية الأخلاقية \ ١ ١‏ 
١‏ نشاطات خاصة \ \ \ 
مواد محتارة ٤ £ t‏ 
اللغات الأجنبية ۳ ۳ ۳ 
موضوع مهني ١ ١‏ ۲ 
المجموع الكلي للساعات ۳٤ Ye vt‏ 


)#( هذه الساعات م تحتسب ضمن الساعات المدرسية 
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قوتها الاقتصادية ووحدتها السياسية ومكانتها الاجتاعية المرموقة بين دول العام » وذلك من 
خلال بناء الإنسان الواعي المدرك والمنتج في مختلف أنشطة الحياة الاقتصادية والسياسية 
والاجتماعية والثقافية . ونتيجة لهذا التطور الكبير الذي حققه المجتمع GUY‏ على الأصعدة 
كافة يحدونا الأمل في التعرف على نظامه التربوي الذي يعتبر هو الأساس في بناء الإنسان 
الألماني . 

يتكون نظام التعليم العام UYI‏ من المراحل التالية : ابتدائي » ومتوسط» وثانوي ؛ 
ويعتبر التعليم العام تعليًا إلزاميًا لكل أبناء المجتمع ابتداءٌ من سن السادسة وحتى الثامنة 
عشرة. ومدة التعليم الابتدائي a‏ سنوات دراسية » وبعد أن محصل الطالب على شهادة 
المرحلة الابتدائية سيكون أمامه أربع مدارس ثانوية متاحة وهي : المدرسة الأساسية» 
المدرسة المتوسطة, المدركة الأكاديمية (الجمنيزيوم). والمدرسة الشاملة. ومدة الدراسة في 
كل مدرسة من هذه المدارس الأربع ست سنوات تبدأ من الصف الخامس حتى نهاية 
الصف العاشر على النحو التالي : 

| ) المدرسة الأساسية (الرئيسة) : تهدف إلى تمكين الطالب من الانفتاح على تراث 
أمته الثقافي» ومن تقدير هذا التراث واحترامه» كما تمكنه من المشاركة والإسهام في الحياة 
السياسية. بالإضافة إلى تمكينه مهنياء في هذا العالم الذي يعيش فيه . وتشتمل هذه المدرسة 
على المقررات الدراسية التالية: الدين, اللغة ASUS‏ التاريخ . السياسة» الفنون 
الصناعية» الموسيقى. call‏ والتربية البدنية » واللغة الإنجليزية» والرياضيات. والعلوم 
الطبيعية . 

ب) المدرسة المتوسطة : Gag‏ إلى إعداد الطلاب لوظائف ذات مهارات عالية» 
ويتلقى الطلاب فيها الثقافة العامة الضرورية» كا يتلقون أيضًا أسس الوظائف التى 
سيتولونها مثل: الزراعة, التجارة» الحرف» الصناعة؛ الإدارةء خدمات e‏ 
التمريض» العمل الاجتماعي » والمجهودات الفنية والأعمال التمثيلية البارعة . 

ج) المدرسة الأكاديمية (الجمنيزيوم): تعتبر هذه المدرسة هي الأساس للامتياز 
الأكاديمي. وللإنجاز رفيع المستوى في التعليم الألماني. وتبدف المدرسة الأكاديمية إلى 
تحضير الطالب وإعداده للتعلم العالي. وينصب اهتام هذه المدرسة على الجوانب النظرية 
الأكاديمية وعدم اهتامها بالحوانب العملية . 
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د ) المدرسة الشاملة: على الرغم من أن المدرسة الشاملة ليست من نبت البيئة 
الألمانية» إلا أا ذات دور مهم في نظام التعليم GUY‏ خاصة في Se‏ تحقيق العدالة 
الاجتماعية وتأكيدًا لمبادىء الديمقراطية . ويدرس الطالب فيها مقررات عملية مثل : العلوم 
التطبيقية (البوليتكنيك) ومقررات نظرية مثل : اللغة القومية ولغة أخرى والرياضيات 
والعلوم الطبيعية . 

وعلى ضوء ما تقدم يمكن القول: إن التعليم GUY‏ على مستوى المرحلة المتوسطة 
يقدم مقررات عملية إلى جانب المقررات النظرية باستثناء المدرسة الأكاديمية (الجمينزيوم) 
التي تقدم مقررات نظرية أكاديمية فقط . 


Y‏ الولايات المتحدة الأمريكية 

حظي نظام التعليم في الولايات المتحدة الأمريكية باهتام عدد كبير من المشتغلين في 
حقل التربية والتعليم» لما لهذا النظام من إسهامات خاصة في Sle‏ التطوير والتجديد 
التربوي . وما المدرسة الشاملة إلا واحدة من ناذج التجديد التربوي الأمريكي الذي قام 
بتطبيقه عدد من دول العالم منها على سبيل JUI‏ لا الحصر: LUT‏ بريطانياء OLLI‏ وعدد 
من الدول العربية والخليجية . وتقوم فلسفة المدرسة الشاملة على أساس إلغاء الحواجز 
الوعمية القائمة بين التعليم النظري والتعليم الفني والمهني وتجمع في منبجها المدرسي بين 
النظرية والتطبيق وبين الأسس العلمية وتطبيقاتها العملية في الحياة. وهي بذلك تؤكد عدم 
جدوى نظام الفروع المتوازية في التعليم والمتمثل في تعليم عام نظري يوازيه تعليم فني ومهني 
ينفصل عنه في : الأهداف, المناهج , الإدارة» وإعداد المعلمين. . . إلخ . 


ما الحديد الذي تقدمه المدرسة الشاملة؟ e Y]‏ ص ص ]١١١-١١7‏ 
| ) تعد التلاميذ للمواطنة كا تعدهم للحياة والمهنة وللدراسة الأعلى . 


ب) نتيح الفرصة لتربية متكاملة تجمع بين الطلاب في ثقافة عامة مشتركة تزيل 
الحواجز الوهمية بين الجوانب الأكاديمية والتطبيقية . 
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د ) توفر مجموعة كبيرة من المقررات الثقافية العامة والتكنولوجية والمهنية تتناسب مع 
مختلف قدرات الطلاب وميولهم واستعداداتهم. وتتيح الفرصة أمام كل طالب ليتعرف على 
إمكاناته وقدراته الحقيقية من خلال نظام توجيه وإرشاد طلابي كفء . 

ه) تخدم المدرسة الشاملة قضية التنمية Uy‏ وتربط حركة التعليم في المجتمع 
بحركة العمل. 

و ) توفر لكل تلميذ الجرعة المناسبة في المدى المناسب Uy‏ لقدراته وظروفه . 

ز ) تحرص على التلاحم مع المجتمع المحلي في سبيل إثراء التنوع المطلوب في 
المقررات التي تقدمها بها يهبىء الطلاب لعالم المهنة والعمل . 

ح ) تدرب الطلاب من خلال الثقافة المتكاملة التي توفرها على النظرة الكلية 
الشاملة لمشكلات الحياة التي يواجهونها. 


ْ منظمة اليونسكو‎ E 

أسهمت منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم (اليونسكو) بدور متميز في 
إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام لعدد كبير من دول العالم. حيث أوصت 
اليونسكو عام 5م بضرورة تضمين التعليم العام عناصر من التعليم Sells gal‏ 
وذكرت التوصية الرغبة في إدخال فرع من الأشغال العملية في التعليم الابتدائي وكذلك 
شجعت على إدخال بعض الموضوعات التقنية في التعليم الثانوي العام Ve]‏ ص؛ .]١‏ وفي 
التوصية المعدلة لليونسكو عام ٤۱۹۷م‏ بشأن التعليم التقني والمهني أكدت على أنه ينبغي أن 
يكون تدريس مبادىء التكنولوجيا والتعريف بعالم العمل عنصرًا أساسيًا في التعليم العام 
[leee]‏ وتعمل منظمة اليونسكو على تنشيط جهود المؤسسات والمنظمات المهنية 
والعلمية على الصعيد الوطني والإقليمي والدولي oF‏ طريق تشجيع تبادل المعلومات ونشر 
التجارب ULSI‏ الناجحة وتدعيمها. وفي الفترة من ۱۹۸۱ إلى ۹۹۸۳م بدأت منظمة 
اليونسكو مشروعًا NW JF‏ ص ه 4] ضم حمس دول أفريقية هي بوركينا فاسو وزامبياء 
ومالي» والسنغالء وتنزانيا المتحدة. وكان هدف المشروع هو تحسين نوعية التعليم والعلوم 
والثقافة في المدارس الريفية وخارجهاء وتطوير مواد وطرق التدريس المناسبة للبيئة. كا 
قامت منظمة اليونسكو أيضًا في الفترة من ۱۹۸۱ إلى 1981م بتنفيذ مشروع رائد لتدريس 
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الثقافة في التعليم العام [EV 2 WV]‏ باشتراك أربع دول هي : أسترالياء والصينء واهندء 
والفلبين» وكان هدف المشروع إضفاء الطابع العملي على موضوعات ULE‏ بغرض OSE‏ 
الطلاب من فهم البيئة المحيطة بهم بصورة أفضل . 

وقد أجريت دراسة مسحية تتبعية بإشراف منظمة اليونسكو[ YA‏ » ص [VAVN e‏ 
لثلاث وعشرين (YY)‏ دولة من ثلاث قارات : اسياء وأفريقياء وأمريكا الحنوبيةء وهدف 
الدراسة كان إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم المتوسط العام . وقد تبين أن معظم هذه 
الدول متفقة على أن إدخال الجوانب العملية في المنهاج المدرسي المقرر للتعليم العام في 
المرحلة المتوسطة Gs)‏ بعض الحالات في المرحلة الابتدائية) يعتبر قضية مهمة للفرد 
والمجتمع . 

وقامت منظمة اليونسكو عام ٠1۹۸م‏ بدراسة[ e Ye‏ ص ص57-/41] مسحية تحليلية 
rv‏ دولة من الدول الأعضاء التي تم فيها إدخال التربية المهنية كجزء من التعليم العام» 
وهذه الدول موزعة على جميع القارات. وقد أوردت الدراسة قائمة متكاملة من الأهداف 
التفصيلية للبرامج العملية استمدتها من تجارب الدول الأعضاء . واهتمت الدراسة بحصر 
المشكلات التي واجهت تطبيق التجربة . كا أكدت الدراسة على أن هذا التطوير في coll‏ 
المدرسي هو تكامل تدريجي بين التعليم العام والتعليم الفني هيدف إلى إحداث تغييرات في 
سلوك المتعلمين كا أنه ترجمة لفكرة التعلم من أجل BLA‏ 


ثانيا: الدراسات والتجارب على المستوى العربي 

۱ - تونس YY]‏ 6 ص ص [A-Y‏ 

بدأت تجربة تونس في التدريب على العمل اليدوي والتقني عام ۱۹۷۲/۱۹۷۱ م في 
ثلاث مدارس فقط وني الصفين الخامس والسادس الابتدائيين. وفي عام /ا/1917/8/191م 
أضيفت السنتان السابعة والثامنة من التعليم العام. ويبين جدول رقم ٤‏ تطور أعداد 
المدارس والطلاب المنتفعين بالعمل اليدوي والتقني في تونس منذ عام ۱۹۷۲/۱۹۷۱م 
وحتى عام SASAE‏ مم. 
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جدول رقم ٤‏ . تطور تجربة تونس في مجال إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام. 


السئة الدراسية عدد المدارس التي تطبق التجربة مجموع الطلاب المنتفعين من التجربة 
ام ۳ كل 
اام tA, YYY \v4‏ 
Vo P۰‏ ركلا 
م AYA, £AY AAY‏ 


وكان من مبررات إدخال التربية المهنية في منهج التعليم العام في تونس ما يلي : 

| ) نتيجة لإقبال الطلاب المتزايد على التعليم العام ارتفعت كلفة التعليم وبرزت 
بشكل واضح مشكلة تسرب الطلاب. إذ تشير الإحصائيات إلى أنه من بين كل ٠٠١٠١‏ 
تلميذ يدخلون المدرسة الابتدائية هناك فقط ۳۷١‏ تلميذا ينتقلون إلى المرحلة cA‏ 
و۲۷٠ Wb‏ يحصلون على شهادة الدراسة الثانوية العامة الأكاديمية أو المهنية » و4" طالبًا 
يحصلون على شهادة عليا. 

ب) كانت مناهج التعليم تركز على التعليم النظري وتهمل الجانب العمل ما جعل 
التعليم لا يعد للحياة العملية. 

مناهج التدريب على العمل اليدوي والتقني : تتكون من جزءين : 

١‏ - أنشطة صناعية وتشمل النجارة» والبناء» وكهرباء البناء» والتعهد والصيانة 
الكهربائية» والتركيب المعدني, والتجهيز الصحي . 

GUI والإنتاج‎ hy! أنشطة زراعية» وتشمل الإنتاج‎ y 

وفي تدريس الأنشطة المذكورة مرونة واضحة بحيث يمكن التركيز على أنشطة معينة 
منها أو إضافة أنشطة أخرى حسب الظروف المحيطة بكل مدرسة . 


؟ -الأردن »۲١[‏ ص٤۷]‏ 
أدخل الأردن برامج تقنية ومهنية في مناهج الفروع الأكاديمية من التعليم العام . 
وتقدم هذه المدارس برامج E‏ الصناعة. والزراعة» والتجارةء والتدبير المنزلي في السنوات 
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الدراسية من السابعة إلى الثانية عشرة : تخصص ثلاث إلى خمس ساعات أسبوعيًا لواحد من 
هذه المجالات في المرحلة المتوسطة, وخمس ساعات أسبوعيًا في المرحلة الثانوية . 

وقد أجريت دراسة [۲۳» ص ص ]۹٠-۸١‏ في الأردنء بعد تطبيق تجربة إدخال 
التربية المهنية في مناهج التعليم العام » استهدفت معرفة اتجاهات طلبة المرحلة الثانوية من 
غتلف أنواع التعليم الثانوي الأكاديمي والمهني نحو العمل والدراسة المهنية . 

وجاء من نتائج الدراسة أن طلاب التخصصات الأكاديمية النظرية لم يبدوا رغبتهم 
في الالتحاق بالعمل. غير أن db‏ التخصصات الأكاديمية الذين يدرسون مساق الثقافة 
المهنية أظهروا hes‏ ورغبة نحو العمل أفضل من زملائهم الذين لم يدرسوا مساق الثقافة 
المهنية . ويعلق أصحاب الدراسة على هذه النتيجة بقولهم : إن تطوير الاهتمام بهذا النوع 
من الثقافة المهنية يمكن أن يؤثر على اتجاهات الطلبة نحو العمل . 


* - البحرين ۰۲٤[‏ ص ص 2317-١١‏ 755-/9ا؟] 

بدأت البحرين بتجربتها الأولى في مجال إدخال التربية المهنية ببعض المدارس 
المتوسطة العامة عام 19517//1455م»: حيث تضمنت خطة الدراسة فيها أربع حصص 
Cet de‏ .وتفتمل das‏ الدراسية للمواة العملية fe‏ ما يل :نجار أعيال 
المعادن, والخزف. 


اهداق Slo]‏ التزيية المفنية فى الدارس ارط العامة فى opel‏ :+ 

| ) إتاحة المجال للطالب لاكتشاف قدراته وحاجاته وميوله الفنية والعلمية والعملية 

ج) تزويد الطالب بالمعرفة العلمية والعملية في سبيل تقرير نوع مهنته وتعليمه 
بالمراحل التعليمية المتقدمة . 

د ) إكساب الطالب مهارات تطبيقية أساسية تساعده على استخدام الأجهزة 
والمعدات استخدامًا be‏ 

=( إكساب الطالب القدرة على التصميم والابتكار والتنفيذ. 
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و ) تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو العمل اليدوي وتقدير العاملين. 

وقد أجرت البحرين دراسة ميدانية للوقوف على مدى نجاح تجربتها في المرحلة 
المتوسطة. استطلعت من خلاها اراء مديري ومديرات المدارس المتوسطة ومدرسي المجالاات 
العملية وطلبة المرحلة المتوسطة وطلبة الصف الأول الثانوي e‏ وجاءت بنتائج مشجعة منها: 

Gal ) |‏ المديرون والمديرات والمدرسون على أن أهداف الدراسات العملية 
واضحة وملائمة وممكنة التحقيق وتنص على اكتشاف قدرات الطلاب وتساعدهم على تفهم 
المواد الدراسية الأخرى . 

ب) أفاد أكثر من ثلاثة أرباع الطلاب والطالبات بأن حصص الدراسات العملية 
مناسبة . 

ج) اتفق الجميع على ضر ورة وجود كتاب للطالب في الخيرة التي يدرسها . 

د ) يرغب حوالي Loe‏ من الطلاب والطالبات الاستمرار في تقديم التربية المهنية 
بالمرحلة الثانوية . 


٤‏ - الكويت .1١[‏ ص ص 4؟778-77] 

يتكون التعليم العام الكويتي من ثلاث مراحل دراسية : الابتدائية ومدة الدراسة فيها 
أربع سنوات» والمتوسطة ومدة الدراسة فيها أربع سنوات» والثانوية ومدة الدراسة فيها أربع 
سنوات» وبذا يكون المجموع الكلي لعدد السنوات الدراسية في التعليم العام اثنتي عشرة 
سنه دراسية . 

بدأت دولة الكويت بإدخال التربية المهنية ضمن مناهج التعليم العام في العام 
الدراسي ۱۹١۹/۱۹١۸‏ م» وذلك عن طريق تدريس بعض UIA!‏ العملية مثل مبادىء 
الصناعات أو الحرف اليدوية» وخددت حصتان لتلك الموايات أسبوعيًا. 

dy‏ العام AAYA oll‏ أجرت الكويت تجربتها الثانية وهي أكثر نضجًا 
من التجربة السابقة» حيث أدخلت الدراسات العملية ضمن مناهج ثلاث مدارس 
متوسطة عامة للبنين. وحُددت لتلك الدراسات حصتان أسبوعيًا لطلاب الصفين الثالث 
والرابع المتوسطين. وقد أجرت وزارة التربية الكويتية دراسة لتقويم تلك التجربة» وجاءت 
النتائج مشجعة على التوسع في تعميم التجربة. وبناءً على ذلك بدأت الكويت بالتوسع 


إدخال التربية المهنية . . . yyy‏ 


التدريجي في إدخال التربية المهنية ضمن مناهج التعليم العام حتى شملت Dot‏ غالبية 
المدارس الثانوية والمتوسطة للجنسين . 
الأهداف الرئيسة للتربية المهنية في مناهج التعليم العام في دولة الكويت VE]‏ ص 

ص [YAA YY‏ ھی : 
| ) مساعدة المتعلم على اكتساب جوانب المعرفة الوظيفية والخبرة المناسبة التي يحتاج 
إليها في حياته العملية dy‏ تعامله الواعي مع هذا التنوع التكنولوجي المائل من أجهزة 
VG‏ وتوخي الحذر عند استخدامها وترشيد الاستهلاك في الطاقة » فيتعرف على سبيل 
المثال على الأسس النظرية والعملية البسيطة التى تعمل بها بعض الآلات والأجهزة التي 
يتعامل معها Wags‏ مثل السيارة والغسالة والمذياع والتليفزيون وأجهزة الفيديو وا مسجلات 

والأساليب الصحيحة لتشغيلها واستخدامها وصيانتها . 

ب) مساعدة المتعلم على اكتشاف قدراته واستعداداته وتنمية ميوله وترشيد اختياره 
لمساره التعليمى بعد المرحلة الثانوية ء أو اختياره للتشعيب المناسب في Sle‏ المدرسة الثانوية 
الى تفي AE 335 Cad‏ 

ج) تغيير النظرة المندنية إلى العمل اليدوي والحرف اليدوية والقائمين بها وسد 
الفجوة بين التعليم الفني والأكاديمي إلى أن يتم التحول Ble‏ إلى المدرسة الشاملة التي 
تشتمل على التخصصات الأكاديمية والعملية . 


منهج التربية المهنية بالمرحلة المتوسطة والخطة الدراسية في دولة الكويت AV]‏ ص 
ص /1ه-08]: 


تعتبر دولة الكويت من الدول الرائدة بين الدول العربية في محال إدخال التربية المهنية 
إلى التعليم العام. يدرس الطلاب في المرحلة المتوسطة مقررًا يسمى الدراسات العملية 
والتربية الفنية في كل عام من الأعوام الأربعة التي تشكل المرحلة المتوسطة. وتشمل 
الدراسات العملية بالمرحلة المتوسطة oyle OG‏ ھی : مواد تجارية » ونجارة» وكهرباء 
لمدارس البنين ومواد تجارية» وديكورء وكهرباء لمدارس البنات. وتختار كل مدرسة مجالين 
فقط من المجالات السابقة المذكورة . ويدرس كل جال على أربعة مستويات مقسمة على 
سنوات دراسة المراحل الأربع . 
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وتدرس الدراسات العملية بالتبادل مع التربية الفنية في المقرر نفسه . ويتم التنسيق 
بين الدراسات العملية والتربية الفنية على النحو التالي : 

| ) تنقسم السنة الدراسية إلى فصلين دراسيين كل ١4 late‏ أسبوعًا تقريبًا. 

ب) في الفصل الأول يقسم الصف الدراسي إلى قسمين (|» ب). يدرس القسم 
)1( تربية فنية طيلة هذا الفصل بواقع حصتين أسبوعيًا. في حين ينقسم القسم (ب) إلى 
مجموعتين يدرس كل منه| أحد Sle‏ الدراسات العملية لمدة سبعة أسابيع بواقع حصتين 
أسبوعيّاء ثم JLS‏ المجموعتان المجالات في الأسابيع السبعة الثانية من الفصل . 

ج) في الفصل الثاني يتم التبادل بين القسمين (SDs )١(‏ فيدرس القسم (ب) 
تربية فنية لمدة ٠١‏ أسبوعًاء ويدرس القسم )1( مجالين في الدراسات العملية لمدة سبعة 
أسابيع لكل leet‏ 

د ) وفي السنوات التالية من المرحلة المتوسطة تتكرر العملية حيث يدرس الطلاب 
مستويات أعلى من المجالات نفسها التي بدأوا الدراسة Aged‏ 


ما أهمية مشروع إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة في المملكة العربية 
السعودية؟ 

أظهرت الأبحاث التي توافرت هذه الدراسة أن أغلب دول العام » وخاصة الصناعية 

منباء تؤكد على أهمية إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام . وقد تبين نتيجة لتطبيق 


والمهنة . 

Ley‏ تجدر الإشارة إليه هو أن كل المؤمرات والندوات وحلقات البحث والدراسات التي 
عقدت حول موضوع التربية المهنية ل تخل من التوصية بضرورة تطبيق التربية ا مهنية 
وتطويرها والتوسع فيها ضمن مناهج التعليم العام[ Ye‏ ص .]١7١‏ وفيا يلي عرض 
تفصيلي لأهمية إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة : 

١‏ - حاجة المملكة العربية السعودية إلى أعداد كبيرة من العمالة الوطنية المدربة في 
سبيل تحقيق أهداف الخطط التنموية الطموحة في مختلف المجالات. حيث ذكر dof‏ 
الباحثين المشاركين في الندوة الفكرية الأولى لرؤساء الجامعات الخليجية ومديريها أن 
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متطلبات قوة العمل في دول مجلس التعاون الخليجية سوف ترتفع من ۲,۹۰۲,۰۰۰ عامل 
عام ۱۹۷۰م إلى ٤, ٥۳۷,۰۰۰‏ عامل في عام 19/26م[76 ص5*١].‏ ومازالت الهجرة 
الوافدة إلى دول مجلس التعاون الخليجية مرتفعة جذا رغم انخفاض سرعة 
نموها[۲۹. ص۳۷]. وإن المملكة العربية السعودية تحتل المرتبة الأولى بالنسبة لعدد 
المهاجرين إليها حيث استحوذت على LEV‏ من مجموع PV ee lll‏ ص۷"] . 

وعلى الرغم من حاجة المملكة العربية السعودية الملحة إلى العمالة الوطنية المدربة فإن 
هناك إقبالاً متزايدًا على التعليم العام النظري يقابله ضمور في الإقبال على التعليم الفني 
والمهني . ونتيجة لذلك أصبحت نسبة الملتحقين بالتعليم الفني مقارنة بالملتحقين بالتعليم 
العام قليلة de‏ إذ تتراوح بين Les Y‏ من جملة الملتحقين بالتعليم الثانوي في المملكة 
العربية السعودية[لا, ص5 ه"] . 

-Y‏ التعليم الثانوي تعليم متشعب: عام. فني» مهني. وعند نيل الطالب شهادة 
الكفاءة المتوسطة يجد نفسه أمام عدة خيارات» وبطبيعة الحال يفضل الطالب الالتحاق 
بالتعليم الثانوي العام النظري لأسباب عدة. من أهمها أن التعليم العام في المرحلتين 
الابتدائية والمتوسطة تعليم نظري يخلو تماما من التربية المهنية . فلا عجب إذا أن يعرض 
الطالب عن الالتحاق بالتعليم الثانوي gill‏ أو egal‏ على الرغم من اهتمام الدولة ببناء 
الإنسان السعودي الذي هو وسيلة كل الخطط التنموية في البلد وغايتها . 

إن إدخال التربية المهنية في المرحلة المتوسطة العامة وإتاحتها لجميع الطلاب سوف 
تسهم في زيادة الإقبال على التخصصات العملية في المرحلة الثانوية . وقد أدركت المؤسسة 
العامة للتعليم الفني والتدريب المهني أهمية هذا LAY‏ فأجسرت دراسة 
تجريبية[۲۷.» ص ص۷-۲] بالتعاون مع كلية cde AI‏ جامعة الملك سعود. وكان هدف 
الدراسة إدخال نصوص عن التعليم gill‏ والتدريب gall‏ في مناهج التعليم العام. وذلك 
Gay‏ تطوير مفاهيم الطلبة نحو المجالات التعليمية الفنية والمهنية واجتذابهم نحوها. 
وجاءت الدراسة بنتائج منها أن لدراسة التلاميذ هذه النصوص GI‏ واضحًا في اكتسابهم 
اتجاهات إيجابية جيدة نحو العمل واكتساب المهن للحرف . كا أظهرت نتائج البحوث التي 
توافرت هذه الدراسة (الحالية) أن إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام له أثره في 
تشكيل اتجاهات إيجابية نحو العمل اليدوي . 
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۳ - وسيلة لاكتشاف ميول الطللاب واستعداداتهم وتوجيهها لما يناسبها: فالتربية 
المهنية في مناهج التعليم العام تهتم باكتشاف ميول الطلاب ومواهبهم من خلال ما تتيحه 
من ممارسات عملية موجهة . وعملية التكامل بين الحوانب النظرية والتطبيقية في مناهج 
التعليم العام لها أثر إيجابي في بناء الشخصية المتكاملة للطالب» حيث إن التربية الحديثة 
تدعو إلى الاهتام بالمتعلم من جميع جوانبه: العقلية » والجسمية» والانفعالية (القيمية)» 
وذلك من خلال تقديم المعارف, والمعلومات. والمهارات وتشكيل الميول والاتجاهات لدى 
الطلاب. 

وقد كشفت دراسة ميدانية i YA]‏ ص [YY‏ على مستوى الخليج العربي عن أسباب 
حيرة طلاب التعليم المتوسط العام في اختيار التخصص المناسب في التعليم الثانوي , 
وحددت الدراسة أسباب حيرة طلاب المرحلة المتوسطة في المملكة العربية السعودية حسب 
درجة حدتها كالآتي : عدم الإلمام بالبرامج الدراسية للمرحلة الثانوية » وعدم إدراك الطالب 
لميوله الدراسية » وعدم معرفة الطالب بقدراته وإمكاناته. وعدم الإلمام بالمهن والأعمال التي 
تعد ها المدارس المختلفة . ونتيجة لذلك أصبحت المدرسة الثانوية الفنية والمهنية في المملكة 
العربية السعودية تحتضن الطلاب أصحاب المعدلات الضعيفة. أما الطلبة أصحاب 
المعدلات المرتفعة (جيد جدَّاء GLE‏ فلا يمثلون إلا 10,8 من المجموع الكلي لطلبة هذه 
المدارس [9؟. ص9؟]. وحتى يحظى التعليم الشانوي الفني بطلبة موهوبين ومتفوقين 
ينبغي أن تتاح الفرصة أمام هؤلاء الطلاب بالتعرف على المجالات غير الأكاديمية في المرحلة 
المتوسطة ليتمكنوا من إظهار ميوهم ومواهبهم الطبيعية . 

5 القدرة على مقابلة الاحتياجات الفردية والاجتاعية : تتیح التربية المهنية في مناهج 
التعليم العام الفرصة أمام الطلاب في التعرف واستخدام الأساليب التقنية والعدد والمواد 
بغرض تعميق فهمهم للبيئة المحيطة بهم وحتى يكونوا على استعداد لمواجهة الحياة العملية 
بشكل أفضل لو رغب البعض منهم في عدم مواصلة تعليمه لأي سبب. وقد أشارت 
الإحصاءات الصادرة من وزارة te JU LM‏ ص4] إلى أن المعدل السئوي العام لرسوب 
الطلبة السعوديين في المدارس المتوسطة العامة للبنين هو BLT‏ حين كان المعدل السنوي 
العام لتسرب الطلبة السعوديين من المرحلة نفسها 5,4/. أما المعدل السنوي العام لتسرب 
الطلبة السعوديين من المرحلة الثانوية العامة للبنين فهو ه, ./٠١‏ وعلى الرغم من تدفي 
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نسب الرسوب والتسرب في نظام التعليم السعودي إلا أن الاهتمام بهذه الفئة المتعثرة من 
«Wall‏ وتزويدهم با يحتاجونه لمواجهة الحياة العملية بشكل يعود عليهم وعلى المجتمع 
بالفائدةء تعتبر في غاية الأهمية. وتقوم التربية المهنية في مناهج التعليم العام بمقابلة 
احتياجات المجتمع» وذلك من خلال تخريج مواطنين صا حين يسهمون في دفع عجلة 
التطور في شتى مرافق ا حياة إلى الأمام . 

© إكساب الطالب مهارات عملية تفيده في حياته اليومية مثل patel‏ الأجهزة 
الكهربائية المنزلية والأدوات الصحية والأثاث ومارسة عمليات الإصلاح والصيانة . والهدف 
الأساسي من إكساب الطالب هذه المهارات كي يرارسها في أوقات فراغه كنوع من الهواية 
المفيدة . والإنسان الخليجي عامة والسعودي خاصة يتعامل Lay‏ مع صنوف الأجهزة 
والآلات مثل : السيارة» والغسالة, والمذياع , والتلفاز» والمسجلات, والحاسبات» وأجهزة 
الفيديو» وأجهزة الحاتف, والفاكس . . . إلخ . «ولو تخيلنا هذا الكم E‏ من الأجهزة مع 
سوء الاستخدام فإننا نتوقع ae‏ لا يستهان به من الأعطال التي ch‏ إصلاحها إلى جيش 
ضخم من الفنيين ومن العمالة وإلى عدد كبير من ساعات العمل ما يعتير إهدارًا للثروة 
القومية ماديا وبشريا)[ ۲٤‏ » ص78 .]١‏ 

وقد أجرى مهران دراسة كان هدفها التعرف على أثر منيج التربية المهنية في إكساب 
المتعلمين المهارات المستهدفة من هذا YA Jr‏ ص777]. ومن نتائج هذه الدراسة : 

أن التربية المهنية ساعدت المتعلمين على اكتساب مهارات وظيفية تساعدهم في 
حياتهم» كما ساعدتهم على فهم ما يحيط بهم من تكنولوجيا العصر. وكيفية التفاعل مع 
الأجهزة . 

- نزعت التربية المهنية من نفوس المتعلمين الخوف من التعامل مع الأجهزة والمعدات 


وعلمتهم الأسلوب الآمن في العمل . 


مقترحات لإدخال التربية المهنية في مناهج المرحلة المتوسطة العامة للبنين في المملكة العربية 
السعودية 

إن نجاح إدخال التربية المهنية في منهج المرحلة المتوسطة العامة مرهون بدرجة كبيرة 

بمستوى قناعة المسؤولين بأهمية هذا العمل. وتضمنت هذه الدراسة العديد من نتائج 
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الدراسات السابقة والتجارب التي oust‏ أهمية التربية المهنية للفرد وللمجتمع على حد 
سواء» وعلى الرغم من الأهمية النظرية هذا العمل إلا أن هناك عقبات قد تعرقل تطبيقه 
Üla‏ ومن أهم هذه العقبات مايلي : 

١‏ -المدرسون الذين يقومون بتدريس التربية المهنية بالمرحلة المتوسطة العامة: 
التخصصون في تدريس التربية المهنية هم بالواقع تابعون للمؤسسة العامة للتعليم الفني 
والتدريب المهني ؛ أما المدرسون في مدارس التعليم العام فهم غير مؤهلين لتدريس التربية 
المهنية . وعليه فهناك أسلوبان لحل هذه المشكلة وهما: 


أولا: حل على المدى البعيد: ضرورة أن تتولى كليات التربية وإعداد المعلمين مهمة 
إعداد المدرسين المختصين في التربية المهنية . 


ثانيا: حل على المدى القصير: )١(‏ دورات تدريبية مكثفة لبعض المدرسين في 
التخصصات ذات العلاقة بالتربية المهنية مشل : التربية الفنية» العلوم. . . إلخ . 
(ب) التنسيق مع المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني بغرض الاستفادة من 
مدرسيها في تدريس الدراسات العملية والإشراف عليها. (ج) إقامة برامج تدريبية لتأهيل 
خريجي المعاهد الفنية تربويًا وإعدادهم لتدريس التربية المهنية في المرحلة المتوسطة العامة . 

۲ الإمكانات المادية للتنفيذ: إن جميع الدول التي أدخلت التربية المهنية في مناهج 
التعليم العام تعاني من نقص في الإمكانات المادية اللازمة لتنفيذ براجها cages)‏ ولكن 
نقص الإمكانات المادية مسألة نسبية ومعتمدة بدرجة كبيرة على مستوى طموح القائمين على 
تنفيذ البرامج العملية في البلدان المختلفة[ ٠۲ء‏ ص737١1].‏ ولتوفير الإمكانات المادية من 
معدات وتجهيزات Olay‏ عدة طرق منها: 

| ) إنشاء ورش مجهزة بكل المعدات والتجهيزات اللازمة في كل مدرسة. وهذا 
الاتجاه يعتير اتجاهًا Wee‏ إلا أنه مكلف كثيرً dole‏ بالنسبة للمدارس التى أعداد طلابها 

ب) إنشاء مجمعات مركزية للورش تخدم مجموعات من المدارس» وهذا الاتجاه 
مناسب لمدارس المدن الكبيرة مثل: الرياض. والدمام» وجدة. . . إلخ . أما بالنسبة 
لمدارس القرى والهجر فهي غير مناسبة . 
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ج) استخدام ورش سيارة متنقلة بغرض تقديم الخدمات للمدارس المتباعدة 
جغرافيًا . وهذا الاتجاه مناسب لمدارس القرى والهجر وهى كثيرة في المملكة العربية السعودية 
لبه l PER‏ 

وبعد توافر القناعة التامة لدى المسؤولينعن التعليم المتوسط السعودي » EL‏ السبل 
كافة للتغلب على الصعوبات التى قد تعوق تنفيذ هذا العمل. يمكن عرض مقترحات 
التطبيق بالشكل التالي : l‏ 

أولاً: ضرورة إدخال مقرر التربية المهنية في مناهج المدرسة المتوسطة العامة بواقع 
حصتين أسبوعيًا على الأقل » gary‏ هذا أن e a E‏ المتوسطة 
سيكون ro‏ ساعة بدلاً من ام ساعة أسبوعيًا . ate ob Ge‏ ساعات الخطط الدراسية في 
أغلب دول مجلس التعاون الخليجي هي 5 ساعة أسبوعيًا . وفي حالة عدم إمكانية زيادة 
ote‏ ساعات الخطة الدراسية » فيمكن التطبيق دون أي زيادة في ساعات الخطة الدراسية › 
وذلك بالاستفادة من تجربة الأشقاء في دولة الكويت. وتقوم تجربة الكويت بتدريس التربية 
المهنية بالتبادل مع التربية الفنية في المقرر نفسه» وقد تم عرض التجربة بالتفصيل فيا سبق . 

GE‏ أن تكون أهداف مقرر التربية المهنية كا يلى : قبل البدء بتحديد أهداف هذا 
yal‏ ينيعي stl‏ عل أن Gd‏ الاساسى من عفرن التربية المهلية ليس ريج فان أو 
مهنيين للتكسب في سوق العمل OF‏ ذلك هو من مهمات المدارس والمعاهد الفنية والمهنية 
على مستوى المرحلة الثانوية والجامعية . أما أهداف هذا المقرر فهى : 

| ) توثيق الصلة بالأهداف العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية المبنية 
أساسًا على تعاليم الدين الإسلامي الحنيف. 

ب) وسيلة لاكتشاف ميول الطلاب واستعداداتهم نحو العمل اليدوي ثم توجيههم 
U‏ يناسبهم . 

جع مساعدة الطلاب على تخطي حاجز الخوف من استخدام الأجهزة العلمية 
والتكنولوجية وصيانتها مع الأخذ بأساليب الأمن والسلامة . 

د ) تعديل بعض القيم والاتجاهات الاجتاعية السلبية نحو العمل اليدوي . 

ه) تنمية هوايات عملية نافعة يمارسها الطالب في أوقات فراغه ly‏ يعود عليه وعلى 
أسرته بالخير. 
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و ) تزويد الطالب بالمعارف والمهارات العملية والعلمية با يساعده على تقرير نوع 
مهنته وتعليمه بالمراحل التعليمية المتقدمة . 

ز ) تحسين العملية التعليمية وكسر رتابة الأسلوب التلقيني في التدريس . 

ح) تقليل الاعتاد على اليد العاملة الأجنبية ما أمكن ذلك سبي . 

: هي‎ OVE أن يشتمل محتوى مقرر التربية المهنية على أربعة‎ WL 

| ) موضوعات تجارية 

ب) نجارة وتصميم با لخشب 

ج) كهرباء وإلكترونيات 

د ) إنتاج زراعي وحيوان 

وأن تختار كل مدرسة مجالين فقط من المجالات المذكورة السابقةء على أن يدرس كل 
محال على ثلاثة مستويات مقسمة على السنوات الدراسية الثلاث للمرحلة المتوسطة . 

رابعًا: أن يكون هناك تعاون عملى بين المدارس والمؤسسات الزراعيةء والتجارية, 
clingy vietai‏ الإتاح التي تعمل ني المجتمع: امحل في سبل Gast‏ الطلية 
وتعليمهم . 

خامسًا: ضرورة أن تكون التربية المهنية dole‏ دراسية أساسية ويكون تقويم التلاميذ 
فيها جزءًا مهما من تقويمه العام . 

سادسًا: أن يقتصر تطبيق التجربة على عدد محدود من المدارس المتوسطة ويفضل 
اقتصار ذلك على ثلاث مدارس فقط مع توفير المستلزمات المادية والبشرية اللازمة . 

سابعًا: ضرورة أن تسبق عملية التطبيق تهيئة للعاملين بمدارس التجربة» ولعامة 
الجمهور. ولأولياء أمور الطلاب بأهداف التجربة وبأ*ميتها وكيفية تنفيذها في سبيل إقناعهم 
وحملهم على تقبل الفكرة. 

ثامنان يمكن التوسع بالتجربة تدريجيا حتى تشمل جميع المدارس المتوسطة العامة 
للبنين في المملكة العربية السعودية. لكن بعد تقويم التجربة وإجراء التعديلات المطلوبة 
عليها والتأكد من نجاحها. 

تاسعًا: تشجيع البحث العلمي في محال التربية المهنية وعقد الندوات والمؤتمرات 
والدراسات الميدانية الخاصة بها . 
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الخلاصة 

لما كان موضوع هذه الدراسة هو إدخال التربية المهنية في مناهج المدرسة المتوسطة 
العامة في المملكة العربية السعودية حرص الباحث على تحديد مفهوم التربية المهنية في مناهج 
التعليم العام والتعريف بها وبأهميتها واستعراض عدد من الدراسات والتجارب العالمية 
والعربية لفهم طبيعتها وتنفيذها بيا Git‏ أهدافها التربوية المتوخاة بشكل سليم في البيئة 
السعودية . ىا استعرضت هذه الدراسة نتائج عدد من الدراسات التي أكدت على أن عملية 
توثيق الصلة بين التعليم والعمل تعتير من أهم أهداف التربية لما ها من أثر فعال في تقديم 
المجتمع وتطوره في شتى OVE‏ الحياة الاجتاعية. والثقافية» والزراعية» والصناعية. 
والعمرانية . ونتيجة للاكتشافات العلمية والتكنولوجية الحائلة التي تعيشها معظم دول العالم 
حاليا وانعكاساتها على دول المنطقة dole‏ والمملكة العربية السعودية خاصة. أصبح من 
الضروري أن يقوم التعليم العام بدور فعال في تحقيق أهداف الخطط التنموية للبلد من 
خلال ربط التعليم بالعمل» ولم يعد دور التعليم العام مقصورًا على تنمية المعارف والمفاهيم 
والاتجاهات ذات الطابع النظري» بل أصبح من الضروري ربط التعليم بالعمل المثمر. 
والتعليم والعمل عاملان متكاملان يؤثر كل واحد من في الآخر ويتأثر به. ومن الخطأ تمامًا 
الفصل بينها. 


ولاشك أن إدخال التربية المهنية في مناهج التعليم العام لمعظم دول العالم وخاصة 
الصناعية منهاء واهتام منظمة اليونسكو والمنظيات التربوية الدولية والإقليمية» يدل دلالة 
أكيدة على أهمية هذا الاتجاه ومناسبته لظروف العصر الحديث. كما يدل هذا الاتجاه العالمي 
أيضًا على عدم جدوى الاستمرار في سياسة الفصل اللامنطقي بين التعليم والعمل المثمر. 
وقد تجلت أهمية التربية المهنية في اكتشاف ميول الطلاب وقدراتهم واستعداداتهم le‏ يعين 
على تنميتها وتوجيهها لما يناسبها في مراحل التعليم التالية» |S‏ أسهمت في تشكيل اتجاهات 
إيجابية نحو العمل اليدوي لدى الطلاب . 

إن خطوات إدخال التربية المهنية في مناهج المرحلة المتوسطة العامة السعودية التي 
اقترحتها هذه الدراسة» قدمت بصورة بسيطة لتسهيل تبنيها وتنفيذها من قبل الأطراف 
المعنية بالأمر» لكن نجاح تطبيق هذا المشروع يعتمد أولاً على مستوى حماسة المسؤولين 
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وقناعتهم بتحقيق أهدافه» ويعتمد GU‏ على درجة وعي وقناعة أولياء الأمور وعامة الناس 
بأهمية المشروع والحاجة cad)‏ ويمكن تحقيق ذلك من خلال حملة إعلامية واسعة النطاق 
تستخدم فيها وسائل الإعلام كافة : المقروءة. والمرئية وا لمسموعة . 
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Abstract. The aim of this study is to consider the introduction and implementation of vocational educa- 
tion in the intermediate public schoo] programs in Saudi Arabia in order to provide each student with prac- 
tical and academic studies at the same time, regardless of whether the student will continue his education 
or go to work. 


This study discussed the importance and difficulties of applications of vocational education in the 
intermediate public school programs. It includes some suggestions in order to assist in the application of 
this work. Vocational education is being introduced in an easy way to those who are responsible in educat- 
ing students in the public intermediate stage to apply it. 
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المقابلات الإشرافية مع المعلمات في المدارس المتوسطة 
العامة للبنات بالرياض 


إعداد 
د / عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
الأستان المشارك في قسم التربية 
كلية التربيبة ‏ جامعة الملك سعود 
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Ae‏ جام عةالإمسام العدد الحادي عشر 
محمد بن سعود الإسلامية AV ENO pp ie‏ 


تقدير مستوى مهارات إصغاء الموجهات التربويات أثناء 
المقابلات الإشرافية مع المعلمات في المدارس المتوسطة 


العامة للبنات بالرياض 
عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
الأستاذ المشارك في قسم التربية 


كلية التربية - جامعة الملك سعود 
الرياض المملكة العربية السعودية 
هيدف هذا البحث إلى التعرف على المستوى الحقيقي لمهارات إصغاء الموجهات 
التربويات في المدارس المتوسطة العامة للبنات في مدينة الرياض . 
أجري هذا البحث على كل الموجهات التربويات المتخصصات في : اللغة العربية» 
والاجتماعيات» والرياضيات. والعلوم. اللائي ينتسبن إلى مكاتب التوجيه التربوي 
الأربعة: Pre)‏ وجنوب 6 وشرق». وغرب ويعملن مع معليات المدارس المتوسطة . 
العامة للبنات في مدينة الرياض للفصل الثاني من العام الدرابي N ENYA ENY‏ 
وقد بلغ العدد الإجمالي لأفراد العينة ١١16‏ موجهة . وقام الباحث بإرسال ١١8‏ استبانة 
توزيعه» وعليه يمكن اعتبار هذا العدد هو عينة البحث . 
ومن أبرز النتائج التي تمخض عنها البحث مايل : 
)1( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الموجهات المؤهلات تربوياً 
والموجهات غير المؤهلات تربوياً lat‏ يختص بمستوى مهارات الإصغاء لديين . 
(Y)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الموجهات اللاتي حصلن 
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على دورات تدريبية والموجهات GW‏ لم يحصلن على أي دورة تدريبية في مجال 
التوجيه التربوي فيا يختص بمستوى مهارات الإإصغاء لديين . 

(۳) تبين of‏ هناك فروقا ذي دلالة إحصائية بين متوسطات الموجهات التربويات في 
مكاتب التوجيه التربوي eda‏ ولصالح موجهات مكتب الشمال. 

)٤(‏ تبين أن أكثر من )+0( نصف أفراد عينة البحث لم يدركن مستوى مهارات 
إصغائهن الحقيقية . 

وخلص هذا البحث إلى بعض التوصيات نذكر منها: 

)١(‏ ضرورة تضمين مناهج إعداد وتدريب المعلمات في كليات التربية للبنات على 

(Y)‏ عقد دورات تدريبية للموجهات التربويات أثناء الخدمة في سبيل إكسابين 
مهارات الإإصغاء الفعالة في جال التوجيه التربوي . 
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مقدمة 

من الموضوعات المهمة التي يطرحها أدب الإشراف التربوي OW‏ موضوع 
الاتضال التربوي بالنسبة للقيادات التربوية والمشرفين التربويين dele‏ وأشارت 
جاونجو (19951م) إلى أن عملية الإصغاء كإحدى مهارات الاتصال التربوي تلقى 
اهتاما متزايدا خلال العقدين الماضيين” . 

ومن المعروف أن حاسة السمع تقوم بدورها حين يكون الحنين في بطن cad‏ 
وتصبح هي الأسلوب السائد في اتصالاته مع الآخرين بعد ولادته . وتشكل حاسة 
السمع الأساس الذي تبنى عليه عملية الإصغاء إلا أن عملية الإصغاء ليست مجرد 
سماع فقط. ويرى ميرسند (1581م) أن مهارات الإضغاء تعتبر من أهم مهارات 
الاتصال اللغوي على الإطلاق”". OY‏ القدرة على التحدث. أو القراءة» أو الكتابة 
تعتمد بشكل مباشر أو غير مباشر على قدرة الإصغاء. وتصف جاونجو (1991م) 
الشخص ذا الإصغاء الفعال على أنه لا يكتفي بمجرد ساع الرسالة أو الحملقة في 
المتحدث بل يتعدي ذلك إلى إدراك المعاني. وتحليل العلاقات» وتفسير الانطباعات» 
وتقويم محتوى الرسالة”. ويقول نلسون )1۹۸4م( على الرغم من أن الفرد العادي 
يمضي وقتا طويلا في الاستاع للآخرين» وهو ما يعادل العمليات التالية مجتمعة : 
التحدث. والكتابةء والقراءةء إلا أن معظم الناس لا يحسنون الإصغاء الفعال 
للآحرين“ . وما يدعو إلى التفاؤل هو ما أشار إليه ريفيل (١٠۱۹۸م)‏ من أن عملية 
الإصغاء يمكن تعلمهاء والتدرب عليها ثم قياسها. © 

وتكمن عملية الإصغاء SLAM‏ في Ske‏ الإشراف في تفاعل المشرفة التربوية 
الإيجابي مع المعلمة أثناء قيامها بأدوارها التي تتطلبها المواقف التعليمية المختلفة والتي 
من UE‏ تؤثر في مستوى أداء المعلمة. حيث أشار نشوان (5٠4١ه)‏ إلى أن المفهوم 
الحديث للإشراف التربوي هو «عملية تعاونية تشخيصية تحليلية ء علاجية مستمرةء 
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تتم من خلال التفاعل البناء المثمر بين المشرف والمعلم بهدف تحسين عمليتي التعليم 
والتعلم»” . 
ويعتمد الإشراف التربوي في تحقيق أهدافه المنشودة على مستوى العلاقات 

الإنسانية المبنية على الثقة المتبادلة والاحترام » وفتح قنوات اتصال مباشرة بين المشرفة 

التربوية من جهة والمعلمة من جهة أخرى. وتقدير مستوى مهارات الإصغاء لدى 

لموجهات التربويات أثناء عملهن مع المعلمات في المدارس المتوسطة للبنات بمدينة 

الرياض هو المحور الرئيسي في هذا البحث. 

أسئلة البحث : 

وقد حاول هذا البحث الإجابة على التساؤلات الآتية : 

-١‏ ما المستوى الفعلى لمهارات إصغاء الموجهات التربويات في المدارس المتوسطة 
العامة للبنات في مدينة الرياض» طبقاً مقياس بيلي Beale‏ المعدّل؟ 

؟ - هل هناك فرق أو فروق في مستوى مهارات الإصغاء بين الموجهات التربويات 
حسب متغيرات البحث: المؤهل. والخبرة» والدورات التدريبية» والتخصص› 
ونصاب الموجهة من المعلهات» ومكاتب التوجيه التربوي» طبقاً لمقياس بيلي 
Beale‏ المعدّل؟ 

۳- ما مدى إدراك الموجهات التربويات لمستوى مهارات الإصغاء لديهن أثناء 
المقابلات الإشرافية مع المعلمات» طبقا لمقياس بيلي Beale‏ المعدّل. 

أهداف البحسث : 

١‏ - التعرف على المستوى AAH‏ لمهارات إصغاء الموجهات التريويات في المدارس 
المتوسطة العامة للبنات في مديئة الرياض . 

؟ - التعرف على مدى إدراك الموجهات التربويات لمهاراتهن في الإصغاء أثناء 
المقابلات الإشرافية مع المعلمات . l‏ 

AF التعرف على الفرق أو الفروق  أن وجدت - بين الموجهات التربويات فيا‎ ٣ 
والدورات‎ abt لمتغيرات البحث: المؤهلء‎ Leb بمهارات الإصغاء» وذلك‎ 
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التدريبية» والتخصص. ونصاب الموجهة من المعليات. ومكاتب التوجيه 
التربوي . 
4 - تصميم مقياس مقنن على البيئة السعودية في تقدير مستوى مهارات الإصغاء 
لدى الموجهات التربويات ليفيد منه المهتمون في جال الإشراف التربوي . 
© - الاستفادة من نتائج البحث في تقديم اقتراحات مناسبة قد تسهم في تحسين 
مستوى مهارات الإصغاء لدى الموجهات التربويات . 
أهمية البحث: 
يعد هذا البحث» حسب ple‏ الباحث» أول محاولة من نوعها تجري باللغة العربية 
لتقدير مستوى مهارات إصغاء الموجهات التربويات أثناء مقابلاتهن الإشرافية مع 
المعلمات. ويؤمل أن يقدم هذا البحث معلومات مهمة تسهم في تقدم المعرفة حول 
الموضوع المطروح . 
ويستمد هذا البحث أهميته من أهمية التوجيه gill‏ الذي يشكل عنصراً هاماً في 
le‏ تغيير العملية التعليمية وتطويرها با يناسب أهداف التربية الحديثة ومتطلبات 
الحاضر وتطلعات المستقبل . 
كما يستمد هذا البحث أهميته من أهمية الموضوع المطروح وهو عملية الإصغاء 
حيث تمثل مهارة الإصغاء الأساس لكل المهارات اللغوية وهي : القراءة» والكتابةء 
والتحدث . وقد أشار ديفين (pVAVA)‏ إلى أن عملية الإصغاء تعتبر أيضاً أساسية 
لكل عمليات التعلم » وترتبط بعمليتي الذكاء والتفكير". ey‏ يدل على أهمية عملية 
الإصغاء في Sle‏ التعليم والتعلم هو أن الحكومة الفيدرالية للولايات المتحدة 
الأمريكية أصدرت قانوناً رسمياً عام 1914م جاء فيها أن مهارة الإصغاء تعتبر إحدى 
المهارات الأساسية التي ينبغي على التعليم العام الاهتيام Ue‏ ومنذ عام ۱۹۷۸م 
أصبحت المهارات الأساسية في التربية الأمريكية هى : القراءة» والكتابة» والحساب» 
والمحادثة» واللإصغاء. i‏ 


ونتيجة لذلك فقد ارتفعت أصوات تنادي بضر ورة التغيير والتجديد التربوي الذي 
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لا يتعارض مع قيم المجتمع المحلي ومبادئه ويسعى إلى اللحاق بالركب الحضاري عن 
طريق تفجير طاقات الأفراد حتى مداها. 


وأخيراً لأهمية موضوع الإصغاء والسمع فقد تكرر ذكرهما في القرآن الكريم أكثر 


Ozo yor من‎ 


حدود البحث : 


يتحدد البحث في تقدير مستوى مهارات إصغاء الموجهات التربويات في 


تخصصات : اللغة ody ll‏ والاجتماعيات» والرياضيات, والعلوم وذلك في المدارس 
المتوسطة العامة للبنات بمدينة الرياض للفصل الثاني من الغام الدراسي 
ها 


مصطلحات البحث : 


التوجيه التربوي: هو المجهود التربوي الذي يبذل لتوجيه النمو التربوي المستمر 
للعاملات في ميدان التربية والتعليم فرادى وجماعات بغرض فهم وظائف التعلم 
ed‏ أفضل وأدائها بشكل أكثر فاعلية مما يمكن من التغلب على المشكلات التي 
تعترض Stee‏ ويستتخدم مصطلح التوجيه التربوي في المملكة العربية 
السعودية بدلا من الإشراف التربوي . ا 
الاتصال التربوي: عرف حدان (1857م) الاتصال التربوي على أنه «مجموعة 
متتابعة من المواجهات والتفاعلات التي يتعامل فيها الإنسان مع أخيه الإنسان 
لتحقيق غرض تربوي RI‏ 

ويقصد بالاتصال التربوي في هذا البحث كل طرق وأساليب الاتصالات اللغوية 
المستخدمة بين الموجهة التربوية والمعلمة في سبيل تحقيق هدف أو أهداف تربوية 


de 


7d, Beep oft 7‏ 
مال وبابه عدا و سما ورمى وصدى. ومنه قوله تعالى: LADI p‏ 4 
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کور التحريم آية 4) وقوله تعالى SN Aphids}:‏ 
5 #(سورة الأنعام آية OAY‏ 
وأصغى إليه مال يسمعه نحو وأصغى الإناء أماله . 
يقول نيلسون )1۹۸4م( إن الإصغاء هي عملية استلام وفهم لأفكار ومشاعر 
الإنسان المتحدث (المرسل) بقصد تقديم استجابة مناسبة OPS‏ وقد تكون 
الاستجابة بشكل سلوك غير لفظي أو بشكل سلوك لفظي . 
ويعني الإصغاء في هذا البحث حسن استلام وفهم الموجهة التربوية لأفكار ومشاعر 
المعلمة (المرسلة) أثناء التحدث. وذلك بغرض تقديم استجابة لفظية و/ أوغير 
لفظية يتحقق بواسطتها هدف أو أهداف تربوية محددة . 
المقابلة الإشرافية : يعرف طافش (1988١م)‏ المقابلة الإشرافية على Let‏ وسيلة من 
وسائل تحسين أداء المعلمين ورفع كفاءتهم المهنية وتطلق على المشاورات والمناقشات 
التي تدور عادة بين المشرف التربوي والمعلم حول قضايا تربوية وتعليمية عرضية أو. 
Ogaa‏ 
ويقصد بالمقابلة الإشرافية في هذا البحث المداولة أو المناقشة أو المشاورة التي تدور 
بين المعلمة من جهة والموجهة التربوية من جهة أخرى ني أمور تربوية تعليمية وذلك 
بغرض تحسين أداء المعلمة ورفع كفاءتها المهنية . 
إجراءات البحث: 


قام الباحث بزيارة لقسم التوجيه التربوي بالرئاسة العامة لتعليم البنات وحصل 
على أعداد الموجهات التربويات العاملات في المدارس المتوسطة العامة للبنات في 
مدينة الرياض |S.‏ حصل الباحث على إحصائيات دقيقة حول الموجهات التربويات 
ي Sle‏ التوسيه القزيوي الاريحة + شا SE‏ ريعد ذلك قام 
الباحث بتحرير خطاب إلى عميد كلية التربية جامعة الملك سعود طلب فيه توجيه 
خطاب إلى مدير الادارة العامة للبحوث التربوية بالرئاسة العامة لتعليم البنات وذلك 
بغرض ch‏ له بجمع المعلومات المطلوبة . وقد وجه عميد الكلية مشكورا خطابا 
gl‏ ملحل رف EE EE GALI OW aI‏ 
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الباحث. كما وجه مدير الإدارة العامة للبحوث التربوية مشكورا تعميياً (انظر ملحق 
رقم 0( إلى مكاتب التوجيه التربوي بمدينة الرياض يدعوهم فيه إلى التعاون مع 
الباحث. f‏ 
جتمع البحث: 

لقد تم أخذ كل الموجهات التربويات المتخصصات في اللغة العربية» 
والاجتماعيات» oleh Ny‏ والعلوم » اللائي ينتسبن إلى مكاتب التوجيه التربوي 
الأربعة : شهال. وجنوب» وشرق» وغرب . ويعملن مع ides‏ المدارس المتوسطة 
العامة للبنات في مدينة الرياض للفصل الثاني من العام الدراسي AVENEL AEA Y‏ 
وقد بلغ العدد الإجمالي لأفراد العينة من الموجهات التربويات ١١9‏ موجهة. وقد تم 
استبعاد A‏ موجهات لعدم اكتمال إجابتهن وأصبح العدد ١١١‏ موجهة . ويبين الجدول 
رقم (V)‏ بيانات عامة متعلقة بأفراد العيئة. 


- ۳ - 


جدول رقم )١(‏ 
توزيع الموجهات التربويات في العينة حسب متغيرات الدراسة 


تربوي 

غير تربوي 

غير تربوي مع دبلوم 
ماجستير 
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أداة البحث : 

للتعرف على مستوى مهارات الإصغاء لدى الموجهات التربويات في المدارس 
المتوسطة العامة للبنات في مدينة الرياض استعان الباحث بمقياس قام بتصميمه 
أصلا de‏ ۱۹۹۰م Beale‏ بعد تجريبة في الولايات المتحدة الأمريكية . 

وقد قام الباحث بترجمة المقياس من اللغة الانجليزية إلى اللغة العربية وعرضه على 
عدد من الأساتذة بغرض dole]‏ ترحمته إلى اللغة الانجليزية ASE‏ من سلامة الترحمة 
وعرض ترجمته على ۸ ثانية متخصصين (أنظر ملحق رقم ؟) في المجالات التربوية 
والنفسية بكلية التربية بجامعة الملك سعود بالرياض وذلك للتأكد من صحة الترجمة 
ومدى ملاعمة المقياس للبيئة السعودية. كما عرض المقياس على ۷ سبع موجهات 
تربويات يعملن في الميدان للتأكد من وضوح عبارات المقياس وسلامته ومدى ملاءمته 
للبيئة السعودية . وبعد ذلك أخذ الباحث اراء المحكمين والمحكمات بعين الاعتبار في 
إعداد الصورة النهائية للمقياس . 

ويتكون المقياس في صيغته النهائية (انظر ملحق رقم (Y‏ من الأجزاء التالية : 


Şi‏ : بيانات عامة تتعلق ب: المؤهل الدراسي» atl,‏ فى التوجيه» وعدد 
الدورات التدريبية» ونصاب pee‏ من المعليات» بتكيف ومراكز التوجيه 


ثانياً : ويتكون الجزء الثاني من أربع وعشرين (Y£)‏ عبارة طلب من المفحوصين 
الإجابة على كل عبارة بوضع إشارة ) (e‏ في واجدة من اا الآتية Sis y‏ 
إطلاقاء gil Sst‏ حدث اانا حدث غالبا حدث (gle‏ 
بدائل : ضعيف. حسن» جيد» je dasa‏ 

قد تم التحقق من صدق المقياس (صدق المحكمين) عندما عرضت عباراته على 
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(A)‏ ثمانية أساتذة مختصين في المجالات التربوية والنفسية بكلية dy A‏ بجامعة الملك 
سعود» و۷ سبع موجهات تربويات يعملن في الميدان . وبناء على ذلك Jot‏ الباحث 
بآراء المحكمين والمحكمات لكي يتلاءم المقياس بشكله النهائي الحالي مع البيئة 
السعودية. 
ثبات المقياس : 

ولتحقيق ثبات المقياس طبق الباحث المعامل dh‏ لكرونباخ Cronbach‏ على 
عينة البحث. وقد جاءت قيمة «الفا» تساوي م,.ء le‏ يدل على ثبات المقياس 
بدركة كافية. معادلة الفا لكرونباخ هي : _ ذ_ 1١‏ مجع" كا 

Y ve 

ن = ste‏ عبارات المقياس : t‏ 5 
مج ع' ك = مجموع تباينات الأفراد في هذا القسم . 
ع" س = تباين المقياس ككل 
عددهن ١19‏ موجهة . وقد حصل الباحث على ١١١‏ استبياناً من مجموع ماتم توزيعه 
AF, Y‏ وعليه يمكن أن يعد هذا العدد هو العينة الممثلة للمجتمع الأصلي . 
المج الاحصائی : 

يق الناحك of‏ اس الوسائل الأسضاية لطيعة هذا Coed‏ مايل :الب 
ا لموية 6 والمتوسطات» واختبار HE‏ التباين » واختبارات T.Test‏ 
> في Jå‏ 5 - : 

نشأة التعليم الرسمي للفتاة السعودية : 

لا Gee‏ على أحد من المهتمين أو المهتمات في جال التعليم أن يكتشف. عند مقارنة 
'تعليم البنين بتعليم البنات من حيث النشأة» ob‏ التعليم الرسمي للفتاة جاء متأخراً 
عن التعليم الرسمي للبنين في المملكة العربية السعودية. فقد بدأ تعليم الفتاة . 


-¥v4- 


الرسمي عند صدور الأمر السامي في ea NEVAS ٤/٠١‏ ويقضي الأمر السامي بفتح 
مدارس لتعليم البنات تحت إشراف جهاز رسمي هو الرئاسة العامة لتعليم البنات'' . 
وبناء على الأمر السامي فقد قامت الرئاسة العامة لتعليم البنات عام ANAS‏ بفتح 
عدد من المدارس الابتدائية ومعهد لمعلات المرحلة الابتدائية . 

وقد افتتحت الرئاسة العامة لتعليم البنات عام «8 ١ه‏ أول أربع مدارس 
متوسطة على شكل فصول ملحقة بالمدارس الابتدائية» وفي عام a NPAO‏ افتتحت 
الرئاسة العامة بعض المدارس المتوسطة في مباني مستقلة'. وكان عام AYAY‏ 
البداية للتعليم الثانوي الرسمي للفتاة السعودية حيث أفتتح في ذلك الحين أول 
مدرسة ثانوية للبنات بمعهد الرياض النموذجي (معهد الكريمات) سابقا''. وإذا 
جازت لنا المقارنة بين التعليم الثانوي للبنين والتعليم الثانوي للبنات فإن أول مدرسة 
ثانوية رسمية أنشئت للبنين في المملكة العربية السعودية كانت في عام هه ١ه‏ باسم 
مدرسة تحضير البعثات ويتضح من ذلك أن التعليم الثانوي الرسمي للبنين قد أنشىء 
قبل التعليم الثانوي الرسمي للبنات با يزيد على ربع قرن من الزمان وإلى جانب أن 
التعليم الثانوي للبنات بدأ متأخرا فقد كان أيضاً متعثرا وبطيئأ في نموه الكمي حيث 
ظل حتى عام. ٠4١ه‏ يشتمل على مدرسة ثانوية واحدة في المملكة العربية 
السعودية . إلا أن الرئاسة العامة لتعليم البنات خطت خطوات واسعة في Jle‏ التطور 
الكمي والسعي الحثيث لتحقيق أهدافها المنشودة مع نهاية الخطة الخمسية الأولى 
للمملكة العربية السعودية عام 6١ه.‏ والحدول التالي يبين التطور الكمي لمراحل 
التعليم العام التابع للرئاسة العامة لتعليم البنات . 
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جدول رقم (۲) 
بيان slam}‏ عن عدد المدارس في مراحل التعليم العام منذ نشأة 
الرئاسة العامة لتعليم البنات حتى عام ENVY‏ اه (VV)‏ 


الس ا 


ومن خلال قراءة موضوعية لأرقام الجدول السابق (V)‏ يتضح اهتتام الرئاسة العامة 
الكبير في نشر التعليم العام . ونما تجدر الإشارة إليه هو أن هذا التطور الكمي الكبير 
في محال تعليم البنات كان مبنيا أساسا على الدعم السخي من حكومة المملكة والمتمثل 
في استمرار نمو الميزانيات المخصصة للرئاسة العامة لتعليم البنات خلال الاثنتي عشرة 


سئة الماضية . 
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1 جدول رقم (۳) 
إحمالي ميزانية الرئاسة العامة لتعليم البنات (بالريال) 
خلال الفترة ٤١١ ٠٤٠١٠١‏ ١ه“‏ 


yA A, ° ۳ه‎ -۲ 


من Jatt!‏ رقم )"( السابق يتضح بجلاء استمرار نمو تعليم الفتاة في المملكة 


العربية السعودية . 


نبذه موجزة عن نشأة التوجيه التربوي بالرئاسة العامة لتعليم البنات وتطويره: 

بدأ «التوجيه التربوي» مع بداية التعليم الرسمي للبنات في المملكة العربية 
السعودية عام ه. وكان يطلق علي التوجيه التربوي عند بدايته مسمى 
«التفتيش النسوي» وكان قاصرا على منطقة الرياض فقط ويضم مفتشتين اثنتين 
فقط”". ويتلخص دور التفتيش في تلك الحقبة الزمنية في نبج أسلوب تقييد حرية 
عمل المعلمة من خلال بعض المارسات مثل الزيارات المفاجئة وتصيد الأخطاء”” . 
وني عام ANFIA‏ صدر قرار يقضي بتطوير أجهزة التفتيش النسوي بالرئاسة إلى إدارة 
التوجيه التربوي”"". dy‏ يقف التعديل عند تغيير مسمى التفتيش إلى توجيه بل حدد 
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دور الموجهة التربوي حسب الاتجاهات التربوية السليمة . وأشار السلوم (AVE)‏ 
إلى أنه في عام 8٠4‏ ١ه‏ ربط التوجيه التربوي النسوي بإدارة برامج إعداد المعلمات 
وأصبح مسماه «الإدارة العامة للتوجيه والإشراف التربوي». 

ونتيجة لاهتام الرئاسة العامة لتعليم البنات المتزايد في Se‏ التوجيه والإشراف 
التربوي. أنشأت عدداً من مكاتب التوجيه في كافة المناطق التعليمية في المملكة 
العربية السعودية » وقد بلغ هذا العدد حسب إحصائيات عام ١١٤١ه (VT)‏ 
مكاتب يعمل ہا (YYA Y)‏ موظفة 9" , 


أولاً ‏ من المفيد أن نستعرض JEL‏ بعض الدراسات التى اهتمت بنشوء عملية 
الإصغاء وتطورها: 


قبل أن يعرف الإنسان الكتابة كانت وسيلة اتصال مع الآخرين هي الكلمة 
الملفوظة» وكانت عملية الإصغاء هي الأداة الوحيدة التي بواسطتها يحصل على 
الملعرفة. ويشير ماركجريف (1950م) إلى أنه بعد اكتشاف الطباعة في القرن 
Les‏ وحلت بدلا منها أداة اتصال جديدة هي Sel aI‏ ويقول ميرسند (PNAN)‏ 
بعد ذلك ساد اعتقاد Ob‏ الإنسان الذي يحسن القراءة والكتابة هو إنسان أكثر تحضراً 
من الإنسان الذي لا يحسن إلا الكلام والإصغاء”". ىا أكد فانك وزميله (PAIAR)‏ 
أنه ساد اتجاه يرى أن عملية الإصغاء يمكن تعلمها بشكل الي" وعلى ذلك لم ير 
المسؤولون› قبل عقدين من الزمن» ضرورة في تضمين عملية الإصغاء في برامج 
التعليم . 

وقد أشار ستروثر (۱۹۸۷م) إلى أنه في dle‏ العشرينات من هذا القرن SAL‏ 
بدأت بواكير الدراسات في مجال الإصغاء على يد متخصصين في ميدان القراءة» حيث 
وجدوا علاقة وثيقة بين عمليتي القراءة والإصغاء”". وقد لاحظ نيكولس عام 
4م بعد دراسة ONE aes‏ شاملة حول عملية الإصغاء ما يلي : 
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أ- قبل عام ١197م‏ تم نشر مقالة واحدة فقط في مجال الإصغاء . 
ب - بين عامي ۱۹۲۰ - ۱۹۳۰م تم نشر GIS‏ مقالات في Sle‏ الإصغاء . 
جا بين عامي ۱۹۳۰ - ۱۹٤١‏ تم نشر عشرين مقالة في جال الإصغاء . 
د بين عامي ۱۹٤۰‏ - ۷٤۱۹م‏ تم نشر اثنتان وأربعين مقالة في SE‏ الإصغاء . 
وقد لاحظ بيرسون وفيلدن عام ٤۱۹۸م plea Ob‏ بعملية الإصغاء تراجعت في 
عقد السبعينات الميلادية وقد عزي ذلك إلى أن التعليم كان يركز كثيراً على مهارتي 
الكتابة والقراءة"" , 
وأشار ستروثر (۱۹۸۷م) إلى أن عام ۱۹۷۸م يعتبر عاماً حاسم في dle‏ الاهتام 
بمهارات الإصغاء حيث صدر قرار رسمي من حكومة الولايات المتحدة الأمريكية 
الفدرالية يقضي بإضافة مهارة الإصغاء ومهارة النطق إلى المهارات الآساسية في التعليم 
العام" حيث أصبحت. منذ ذلك الحين e‏ المهارات الأساسية في التعليم العام 
الأمريكي هي : القراءة. EES,‏ والحساب. والنطق والإصغاء. 
وذكر ستروثر (۱۹۸۷م) أنه في عام 6م أجريت دراسة مسحية 
تنفيذ القرار الفدرالي وتبين Ob‏ هناك ۳۳ ولاية أمريكية بدأت فعلاً في تطبيق القرار. 
ونتيجة لذلك أصبحت الحاجة ماسة إلى تدريب المدرسين على مهارات اللإصغاء كي 
يقوموا بعملهم بالشكل المطلوب . 
وبما تجدر الإشارة إليه هو أن الباحث قام بمحاولة جمع معلومات باللغة العربية في 
موضوع الإصغاء من خلال قنوات عدة كان أهمها عن طريق مدينة الملك عبد العزيز 
للعلوم والتقنية» إلا أن الباحث لم يعثر على أي دراسة باللغة العربية في المجال الدقيق 
هذا البحث» وهذا الوضع سيحتم على الباحث الاستعانة بالمراجع الأجنبية وبعض 
الدراسات العربية ذات الصلة النسبية بموضوع هذا البحث. 


لمعرفة مدى 


ثانياً : دراسات حول تكوين مهارات الإصغاء الفعالة وسبل تحسنها: 

اللغة هي مجموعة من المهارات يكتسبها الإنسان بالمارسة والاحتكاك مع 
الآخرين» ومهارة الإصغاء أكثر هذه المهارات استخداماً. وتعرض سارة ليندستين 
م أهمية الإصغاء بالشكل التالي : نسمع ما يعادل كتاباً كل يوم ونتحدث بها 
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Jake,‏ كتاباً كل أسبوع» ونكتب بم| يعادل كتاباً كل سنة . ولا تقتصر مهارات الإصغاء 
ذات المستويات العليا على السماع والتذكر بل تنعدى ذلك إلى التفاعل والاستنتاج 
PL,‏ ويشير اندرسون ۲٠۱۹م‏ إلى أهمية عملية الإصغاء بقوله : يصغي الإنسان 
العادي أكثر ما يقرأ بحوالي ألف Ma (Lees)‏ 
ويقول ستروثر (547ام): إن عملية الإصغاء ليست عملية واحدة تحت كل 
الطزوف بل هى Lak‏ اناع head‏ 
١‏ - إصغاء تقدير وإعجاب . 
Y‏ - إصغاء حصافة وحسن jek‏ 
۳ إصغاء فهم واستيعاب. 
٤‏ - إصغاء علاجي : غرضه التخفيف عن الام إنسان يعاني من مشكلة . 
هه - إصغاء انتقادي : غرضه إصدار حكم بالموافقة أو الرفض . 
وقد أشار جاونجو (١۱۹۹م)‏ إلى أن عملية الإصغاء الفعال تمر بأربع مراحل*" 
هي : 
١‏ - القدرة على السمع : وهي عملية «فسيولوجية» وظيفية تتضمن تييز الأصوات . 
Y‏ التفسير: هي القدرة على الفهم والإدراك . 
۳ التقويم : وهو استنتاجات مبنية على أسس موضوعية . 
E‏ الاستجابة : وهي أعلى مستويات الإصغاء. والإنسان في هذا المستوى يكون قادرا 
على التصور الكلي للنص الذي تم سراعه . 
وتضع الباحثة سارة لوندستين (1917/1م) بين أيدينا قائمة من مهارات الإصغاء 
الفعالة”" وهي كما يلي : 
١‏ أن تتذكر التفاصيل المهمة بدقة. 
y‏ أن تتذكر تسلسل SUS‏ والأفكار المطروحة . 
- أن تتبع التوجيهات الشفهية (اللفظية) . 
4 - أن تفهم دلالة المعاني للكلمات المطروحة . 
ه أن تفهم المقصود من الكلمات الواردة في الحديث المطروح . 
5- أن تصغي » وتستجيب e‏ وتطرح أسئلة سهلة. 
-~YAo-‏ 
م He ٠١‏ الجامعة ‏ العدد الحادي عشر 


- إعادة صياغة عبارات الرسالة المطروحة التي يرغب المتكلم في توصيلها للآخرين . 
A‏ أن تفهم المعاني الضمنية للكلمات الواردة في حديث المرسل . 
4 - أن تحدد الأفكار الرئيسة مع تلخيص ما حصلت عليه من الحديث المرسل . 
٠‏ أن تصغي للمعاني المتضمنة في التفاصيل المهمة. 
١-أن‏ تصغي للمعاني المتضمنة في الأفكار الرئيسة. 
ويرى كوك وزملاؤه Ob (pV MAL)‏ هناك خمسة أسس تبنى عليها مهارات الإصغاء 
الفعالة”" وهي كما بلي : | 
١‏ أن تسمع بعقلية متفتحة لكل ما يريد أن يقوله الإنسان المتحدث . 


؟ - أن تظهر اهتمامك بالإنسان المتحدث مع احترام آرائه ومشاعره وذلك من خلال 
استخدام لغة الجسد مثل هز الرأس» الابتسامة. حركة العينين. . الخ. وأن 
تزيل كل العوائق المادية التي تحول بينك وبين المتحدث مثل: كرسي» أو 
طاولة . . إلخ ثم تجلس بمكان مناسب وقريب من المتحدث» والمكان الناسب 
الذي يفصل بين المرسل والمستقبل يتراوح بين ٠۰‏ و١٠٠‏ سنتمتر (أي قدمين إلى 
أربعة أقدام) . 

۴ - إعادة صياغة مضمون عبارات المتحدث والتي تعكس أحاسيسه أيضاً. 

٤‏ - توضيح بعض الأفكار الأساسية للمتحدث. 

ه - تلخيص أفكار المتحدث وأحاسيسه ومشاعره أثناء الحديث. والأساس النظري 
وراء هذه الفكرة هو أن سرعة التفكير لدى الإنسان هي أكبر بأربع مرات من 
سرعته في الحديث . وعلى ضوء ذلك يمكن للإنسان المستمع أن يستفيد من هذه 
الحقيقة العلمية في الاستماع والتلخيص في آن واحد. 

وتقول بيرسون (VAAN)‏ يمكن تحسين مستوى الإصغاء لدى الإنسان 
بطرق وأساليب عدة مها" : 

\ وضع هدف out‏ وطريقة عمل عند الإصغاء للآخرين. 

۲ - الإصغاء لكل ما يقال من معلومات وأفكار وحقائق . . الخ . 

. التركيز على محتوى الرسالة لاعلى مظهر المتحدث وطريقة حديثة‎ - ٣ 
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٤‏ - عند توافر الوقت GIS‏ لديك أثناء حديث المتكلم يمكنك القيام بالأنشطة 
التالية : تدوين بعض الملاحظات. وتوقع الفكرة التي سوف يطرقها المتحدث» 
وتحديد نقاط القوة والضعف للأفكار المطروحة. مع محاولة فهم السلوك غير 
اللفظى للمتحدث. وحذار أن تؤثر هذه الأنشطة على دورك الأساسى في 
استلامك الصحيح لرسالة المتحدث. l‏ 

0 - تدرب على عمليات الإصغاء الصعبة مثل: الإصغاء لمواقف غير معروفة لك 
سابقا . 

وقد قامت شركة أمريكية Sperry Corporation PAIAY)‏ بتحديد عشرة 

أساليب لتطوير عملية الإصغاء: 

. الإصغاء للأفكار والمعلومات لا للحقائق فقط‎ ١ 

. التحقق من محتوى الرسالة لا التسليم به بشكل نهائي‎ Y 

. بتفاؤل‎ lee Vit 

. تجنب القفز إلى النتائج‎ - ٤ 

© نظم دفتر تسجيل الملاحظات . 

5 - بين تركيزك الشديد على ما يطرحه المتحدث . 

- إذا وجدت الوقت الكافي استخدمه في بعض الأنشطة مثل : تدوين الملاحظات . 

. اعمل قصارى جهدك في عملية الإصغاء‎ -A 

9 - كن متفتح العقل وحاول تقييد مشاعرك الخاصة . 

٠‏ -حاول أن تستمر في التدريب على الإصغاء الفعال. 

وما تجدر الإشارة إليه هو أن السلوك غير اللفظي يمكن أن يسهم إسهاماً كبيراً في 
تسهيل عملية الاتصال بين المرسل والمستقبل للرسالة حيث ذكر الباحث ماربيان 
(f+) (VAT)‏ أن السلوك غير اللفظي يسهم في نقل أكثر من نصف مايراد نقله 

للإنسان المقابل» وقد قامت الدكتورة سميرة أحمد السيد والدكتور اسكندر (۱۹۸۸م) 

بتحديد أنماط السلوك غير اللفظي المؤثرة في عملية التعلم"“ وهي كا يلي : 

١‏ - تعبيرات الوجه حيث تعكس السعادة., والحزن, والدهشة. والتعجب» 

والضيق» والغضب. 
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Y‏ التلاقى البصري وحركة العين. 
ges: ۳‏ الجسم والإيماءات . 
4 - اللمس. 
ه- الفراغ: ويقصد به المسافات بين الأفراد في مواقف التفاعل الاجتماعي » 
وتختلف دلالة الفراغ بين الثقافات العالمية» إلا أن المسافات بين المتحدثين في 
دول الشرق الأوسط عادة ما تكون صغيرة . 
5 - الزمن : ويقصد به فترة الصمت والانتظار أو التباطؤ في العمل د ال 
۷- الابتسامة والضحك . 
4- السلوك الصوتي: ويقصد به طريقة استخدام الصوت ونوعيته فلذلك أثر كبير 
في عملية الاتصال بين الأفراد. 
وقد أكد أوكوم وبرامير (/9441١م)‏ على أهمية استعمال لغة الجسد عند الإصغاء" . 
لأن استخدامها بشكل جيد يدل على حسن الإصغاء, وقد حدد الباحثان السلوك غير 
اللفظي المؤثر في عملية الإصغاء با يلي : 
١‏ المسافة المكانية المثالية المريحة التي تفصل بين المتحدث والسامع بحوالي BE‏ إلى 
أربعة أقدام . 
Y‏ ضرورة استخدام النظر في متابعة المتحدث. وهذا لا يعني الحملقة بالمتحدث. 
۳ - إزالة ا حواجز المادية التي تحول دون الاتصال الفعال مثل: كرسي» أو طاولة . . 
إلخ.. 
؛ - وضع الجسم بشكل طبيعي يوحي بالاحترام والاهتيام بالإنسان المقابل . 
ثالثا : دراسات تبين أنواع العقبات والأخطاء التي تؤثر سلباً على عملية الإصغاء: 
من المسلمات أن الإنسان العادي يمكنه الإصغاء للآخرين, إلا أن السؤال الذي 
يطرح نفسه هنا هو: ما مستوى هذا الإصغاء؟ ويقول بيلي (0٠154م)‏ من النادر أن 
يعترف إنسان ما بأنه Gly‏ من مشكلة عدم الإصغاء الجيد Op PU‏ يقول الله عز 
وجل في محكم كتابه الكريم «ولا تكونوا كالذين قالوا سمعنا وهم لا يسمعون)9 
و«إنهم عن السمع OUD gly jal‏ و«يلقون السمع وأكثرهم UO pls‏ 
الإصغاء الفعال عملية ليست سهلة التحقيق بل تحتاج إلى وقت» وجهد. 
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وتدريب. والإصغاء aye‏ يمكن تعلمه ثم تطويره وتحسينه. وحتى يتم التطوير 
والتحسين ينبغي التعرف أولا على واقع مالدينا من مهارات وعادات في الإصغاء. 
ويحدد الدكتور بيلي aAA)‏ العقبات التي تحول دون تحقيق الإصغاء الفعال 
بثلاث فئات رئيسة هى : 
١‏ - سلوك أو تصرف مرتبك في مخاطبة الآخرين . 
Y‏ الاستجابة اللفظية غير الملائمة . 
مقاطعة المتحدث أو إنهاء حديثة . 

وتقول بيرسون (۱۹۸۳م) على الرغم من أن الوقت الذي يمضيه الناس في عملية 
الإصغاء طويل إلا أن مستوى الإصغاء لديهم متدن”». قام نيكولس بدراسة 
eov)‏ لمئات من العاملين في SLE‏ التجارة والخدمات وآلاف الطلاب وتوصل 
إلى ما يلي : 


١‏ - لا يتذكر السامعون بعد الانتهاء مباشرة من سماع حديث قصير إلا نصف 
الحديث فقط. 
۲ - لا يتذكر السامعون بعد شهرين من حديث copra‏ إلا ربع ذلك الحديث. 
وقد حددت جاونجو (1981م) أخطاء شائعة حول مفهوم عملية الإصغاء 
OL‏ 
)1( الإصغاء هو نشاط سالب لا يتطلب إلا جهداً قليلاً من المتلقي . 
(ب) الإنسان ذو الإصغاء الجيد هو الذي مل الكثير مما يقال وينتقي ما يريد 
سماعه . 
(ج) أداة تحسين مهارة إصغاء الأطفال هي الانتباه فقط لما يقال . 
(د) الإنسان ذو الإصغاء الجيد هو الذي يثبت (Glad)‏ نظره بالمتحدث دائاً. 
(ه) الإعادة والتكرار الحرفي لما تم ساعه هو الأسلوب الأمثل في تكوين مهارات 
إصغاء (جيدة) لدى الصبية . 
ما سلوك واتجاهات الإنسان ذي الإصغاء الضعيف؟ 
وتجيب بيرسون (۱۹۸۳م) على هذا السؤال بها يلي : 
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١‏ الإنسان ذو الإصغاء الضعيف يعتقد بأنه يتمتع بإصغاء جيد. 
۲ - الإنسان ذو الإصغاء الضعيف يركز كثيرا على تدوين الملاحظات . 
Y‏ الإنسان ذو الإإصغاء الضعيف يصيغ ردوده واستجاباته خلال حديث الآخرين . 
٤‏ - الإنسان ذو الإصغاء الضعيف ينشغل كثيراً بالحكم على مظهر المتحدث وأسلوب 
حديثه . 
ه - الإنسان ذو الإصغاء الضعيف يتظاهر بالانتباه عندما لا يكون في حالة انتباه 
5 - الإنسان ذو الإصغاء الضعيف عندما يفوته جزء من الحديث لا يستفسر عنه . 
۷ - الإنسان ذو الإصغاء الضعيف يتجنب الإصغاء الذي يحتاج إلى تركيز وجهد 
كبيرين . 2 2 
۸ - الإنسان ذو الإصغاء الضعيف يعتقد غالبا بأنه يعرف سلفا ما سيقوله المتحدث . 
وقد قام ستروثر (۱۹۸۷م) بتحديد العادات غير الصحيحة التي تؤثر سلباً 
على عملية الإصغاء )0%( وهي كما يلي : 
١‏ إعطاء الأمور الحانبية وقتأ أكبر من الأمور الأساسية . 
۲ - التعرض إلى الشرود الذهني بشكل كبير. 
*- يلهو / أو ينشغل بأمور تؤثر سلباً على الانتباه. 
٤‏ - يؤدي إلى إثارة المشاعر واتخاذ مواقف متحيزة نتيجة عدم ضبط انفعالاته عند 
الإصغاء للآخرين. 
ه ‏ إحساس المستمع ob‏ حديث المتحدث المقابل ليس مهما وغير مفيد . 
وقد حدد الباحث جلوي ٦۱۹۷م‏ السلوك غير اللفظي الذي يؤثر سلبا على عملية 
الاتصال ين ST ol‏ 
-١‏ عدم الانتباه: ويتمثل هذا السلوك بالآتي: عدم النظر إلى المتحدث» ووضع 
الجسم الموحي. بنفاد الصبر وضيق الوقت» والاهتام بفكرة أخرى . 
۲ - عدم الاستجابة: ويتمثل هذا السلوك بالآتي: الفشل في الاستجابة عندما يتوقع 
الطرف الآخر استجابة مناسبة للموقف. وعدم تقديم المساعدة عند طلبهاء 
ووضع الجسد المشدود المتأزم والعصبي . ومقاطعة المتحدث بشكل استفزازي . 


ام 


*- الرفض / أو الاستنكار : ويتمثل هذا السلوك GVL‏ : تقطيب الوجه وعبوسه. 
ونظرات الازدراء والتهديد. وتعابير السخط والتهكم. والإشارة بإصبع اليد 
الموجه مباشرة للإنسان المقابل» ونبرات الصوت الدالة على الشراسة والعدوانية, 
وهز الرأس الذي يوحي بالرفض . 


: خلاصة الدراسات السابقة‎ - Lal, 


من المسلهات الأساسية أن الأنسان الطبيعي السوي لا يمتلك خيار تجنب عملية 
الاتصال اللغوي مع الآخرين. وإذا كانت قضية الاتصال بالآخرين قضية حيوية 
وضرورية لكل إنسان سوي عادي» فإنها تكون أكثر حيوية وأهمية بالنسبة لأقطاب 
عملية التعليم وقياداته مثل : الموجهة التربويةء والمديرةء والمعلمة. والطالبات. . 
إلخ . ولا يمكن أن يتم الاتصال بين أفراد المجتمع المدرسي مالم تتؤفر عملية الإصغاء 
التي تعتبر بحق هي لب عملية الاتصال وجوهره وبدونها لا تحقق الأهداف المرجوة من 
التعليم بالشكل الملائم . 

ولكي تأخذ عملية الإصغاء مكانها الطبيعي بين مهارات اللغة الأساسية ينبغي أن 
تجد طريقها إلى المناهج والفصول الدراسية, وأن تصبح جزءاً أصيلا في برامج وخطط 
كليات ومعاهد إعداد المعلمين والمعلمات. وأن توضع للقيادات التربوية أثناء العمل 
دورات تدريبية في كيفية اكتساب مهارات الإصغاء الفعالة . 


نتائج J‏ لبحث: 


كل سؤال من أسئلة البحث الثلاثة على حدة . 
أولاً - يدف السؤال الأول إلى معرفة المستوى الفعلي لمهارات الإصغاء لدى 
الموجهات التربويات بالمدارس المتوسطة العامة للبنات في مديئة الرياض . 


وللإجابة على هذا السؤال أجرى الباحث التحليل على مستويين أوفم) يتصل 
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بالمتوسط الحسابي العام لإجابات كل أفراد العينة على فقرات المقياس الأربعة 
والعشرين» وثانيه| يتصل بالمتوسط الحسابي -الخاص بكل فئة من فئات متغيرات 
البحث التالية: المؤهل الدراسى»ء وسنوات الخبرة في التوجيه» وعدد الدورات في 
التوجيه» وعدد نصاب الموجهة 5 المعلمات» والتجخصص. ومكاتب التوجيه التربوي 
بمدينة الرياض . 


جدول رقم (4) 
يبين المتوسطات الحسابية لمهارات الإصغاء لدي الموجهات 
التربويات حسب فئات متغيرات البحث 


| | = 


m 


os التدر‎ 


اثنتان فأكثر 


47م 


ولاستخراج المتوسط الحسابي الإجمالي لأفراد العينة ككل والمتوسط الحسابي حسب 
فئات متغيرات البحث من حيث مستوى مهارات الإصغاءء فقد درج المقياس على 


النحو التالي : 

لايحدث إطلاقاً )1( درجة واحدة 
يحدث نادراً (Y)‏ درجتان 
يحدث أحياناً (۳) ثلاث درجات 
يحدث )٤( We‏ أربع درجات 
يحدث دائما )9( ہس درجات 
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وقد توصل الباحث إلى أن المتوسط الحسابي العام لكل أفراد عينة البحث» والبالغ 
عددهن ١١١‏ موجهة تربوية» هو 4,4 من أصل ٠‏ درجات. وقد جاء المستوى 
العام لمهارات إصغاء الموجهات التربويات في فئة «يحدث غالباً» . وهذا يعني أن أفراد 
العينة يمتلكن مهارات إصغاء بدرجة «جيد جدا» بشكل عام وذلك حسب تقويم 
صاحب المقياس الأصلي (أنظر ملحق رقم 4) . 

أما بالنسبة للمتوسط الحسابي لفئات متغيرات البحث فقد تبين من الجدول 
رقم(٤)‏ ما يلي : 


-\ 


فئات متغير المؤهل الدراسي : جاء المتوسط الحسابي لفئات متغير المؤهل الدراسي 
(جامعي تربوي » وجامعي غير تربوي» وجامعي غير تربوي مع دبلوم تربوي) 
مساويا تقريبا للمتوسط الحسابي العامء إلا أن فئة الموجهات الحاصلات على 
درجة الماجستير فقد حصلن على متوسط حسابي قدره ET)‏ ,£( وهو أعلى من 
المتوسط الحسابي العام . وهذا يعني أن المتوسط الحسابي لفئة الحاصلات على 
الماجستير هو قريب جدا من درجة SLE‏ والتي تتراوح درجته بين oL ٠,٥‏ 
درجات . 

فئات متغير عدد سنوات الخيرة في التوجيه : وجد أن فئة الخبرة (ه  )٠١‏ هي 
الفئة الوحيدة التي حصل أفرادها على متوسط حسابي أعلى من المتوسط gtd‏ 
العام . 

فئات متغير عدد الدورات التدريبية في مجال التوجيه : حصلت جميع فئات هذا 
المتغير على متوسط حسابي مساوياأ تقريبا للمتوسط الحسابي العام . 

فئات نصاب الموجهة من المعلمات: فقد حصلت فئة واحدة فقط هي فئة من 
يشرفن على «أقل من 4٠‏ معلمة» على متوسط حسابي أعلى بشكل واضح من 
المتوسط الحسابي العام . 

فئات التخصص : تبين من الجدول رقم (۲) أن تخصص الاجتماعيات وتخصص 
العلوم حصلا على متوسط حسابي أعلى من المتوسط الحسابي العام . أما بالنسبة 
لتخصص اللغة العربية فقد حصلن على متوسط حسابي مقارب إلى المتوسط 
الحسابي العام . 
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OL -5‏ مكاتب التوجيه التربوي: تبين أن المتوسط الحسابي لموجهات مكتب 
الشمال كان مرتفعاً بشكل ملفت للنظر قياساً بالمتوسط الحسابي العام . وهذا يعني 
أن المتوسط الحسابي )£01( لموجهات مكتب Sts‏ قد بلغ درجة «ممتاز» في 
مستوى مهارات الإصغاء (انظر ملحق رقم٤)»‏ في حين بلغت المكاتب الأخرى 
درجة de)‏ جذا) . 

ثانياً : يهدف السؤال الثاني إلى معرفة الفرق أو الفروق في مستوى مهارات 
الإصغاء بين الموجهات التربويات حسب متغيرات البحث: المؤهل الدراسي» والخبرة 
في الشوجيه» والدورات بين الموجهات التربويات Gee‏ متغيرات البحث: المؤهل 
الدراسى» والخيرة في التوجيهء والدورات التدريبية» وعدد نصاب الموجهة من 

اللات الشف وكات اله ار : 

وللإجابة على هذا السؤال أجرى الباحث تحليل التباين لمعرفة الفروق في مستوى 
مهارات الإصغاء حسب فئات متغيرات البحث» |S‏ هو موضح في الجدول التالي رقم 

.)0( 
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جدول رقم (ه) 
قيم درجات الحرية ومجموع مربعات درجات أداء فئات المفحوصين 
ومتوسطات تلك المر بعات حسب مصدر التباين ومتغير البحث 


وقيم الإحصائي ( ف ) للفروق بينها 


SERS 
هات‎ ua 
f 

ك 


11,44۳ 


هذه لاف | ين اتات 5 ee‏ 
التدريبية في 
داخل المجموعات ie‏ 508 

التوجيه 


1,911 


- ۳۹ - 


* دالة عند مستوى ٠ , ٠٠١‏ فأقل 


ويتضح من الجدول رقم (ه) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لفئات 
رات ILS tad)‏ الوم اراي راخ وعد الدورات desl‏ 
وتات اة Ge a ately‏ شين أن the‏ دروا wid‏ ذلا Isler]‏ 
بالنسبة لفئات متغير مكاتب التوجيه التربوي . 
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وقد تبين من الإحصاءات المتوفرة Ob‏ متوسط إصغاء موجهات مكتب الجنوب 
٤,٠١‏ ومتوسط مكتب الغرب يساوي t YE‏ ومتوسط مكتب الشرق يساوي 
c 5 , YV‏ ومتوسط مکتب الشمال يساوي ٤,٩۱‏ . 

وتبين أن هناك فروقاً بين المتوسطات عند مستوى الدلالة ٠ , .١‏ فأقل ولصلحة 
مكتب الشمال. وتشير هذه النتيجة إلى أن موجهات مكتب الشمال هن أفضل من 
موجهات مكاتب التوجيه الأخرى فيا يختص بمستوى مهارات الإصغاء» في حين لم 
تبين أية فروق بين متوسطات مكاتب التوجيه الثلائة الأخرى. 

WE‏ : يدف السؤال الثالث إلى معرفة مدى تقدير الموجهات التربويات الشخصية 
لمستوى مهارات الإصغاء لديهن أثناء المقابلات الإشرافية مع المعلمات . 

وللإجابة على هذا السؤال Ley‏ تقديرك الشخصي لمستوى مهارات الإصغاء لديك؟ 
«قام الباحث أولاً - باستخراج المتوسط الحسابي العام لإجابات كل أفراد العينة على 
هذا السؤال. 

ثانياً : قام الباحث باستخراج المتوسط الحسابي الخاص بفئات متغيرات البحث: 
المؤهل الدراسى» وعدد سنوات الخبرة في التوجيه » وعدد الدورات في مجال التوجيه» 
والعدد الإجالي لنصاب الموجهة من LLM‏ والتخصصء ومكاتب التوجيه 
التربوي . 
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جدول رقم (5) 


عدد الدورات لا شىء 
التدريبية في 8 
التوجيه واحدة فقط 
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البحث من حيث مستوى مهارات الإصغاء لدى الموجهات. فقد درج الباحث 
الإجابة على سؤال ما تقديرك الشخصي لمستوى مهارات الإصغاء لديك؟ «على النحو 
التالي : (انظر ملحق رقم £( 


ضعيف )1( درجة 
حسن (Y)‏ درجتان 
جيد (۳) درجات 
جيد جداً )٤(‏ درجات 
jks‏ )6( درجات 

وقد قام الباحث باستخراج المتوسط الحسابي العام لإجابات كل أفراد العينة على 
سؤال التقدير الشخصي لمهارات الإصغاء. وكانت قيمة المتوسط الحسابي العام هو 
٤,٤‏ من أصل ه درجات . ويعني هذا أن كل الموجهات التربويات بشكل عام يرين 
أن مستوى مهاراتين في الإصغاء من وجهة نظرهن الشخصية هو جيد جداً. وقد حدد 
صاحب المقياس الأصلي فئة جيد جداً بقيمة تتراوح بين ۳۳/۲ و ۱/۲ 4 وهذا يعني أن 
المتوسط الحسابي العام يقع ضمن فئة جيد جدا . 

أما بالنسبة للمتوسط الحسابي لتقدير الموجهات التربويات الشخصى لمستوى 
مهارات الإصغاء gel‏ في ضوء متغيرات البحث» فقد تبين من الجدول رقم(4) 
مايل : 


5 005 
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gd متغير المؤهل الدراسي : جاء مستوى تقدير الموجهات الشخصي‎ Ol 
ماجستير وجامعي تربوي أقل من المتوسط العام للتقدير الشخصي» في حين جاء‎ 
مستوى تقدير الموجهات الشخصي في فئة جامعي غير تربوي » وجامعي غير‎ 
تربوي مع دبلوم أعلى من المتوسط العام . وعلى الرغم من التفاوت بين متوسطات‎ 
. فئات متغير المؤهل الدراسى إلا أنها جيعاً حصلت على درجة جيد جداً‎ 
في التوجيه : تبين أن فئات الخيرة الثلاث متقاربة مع‎ bl فئات متغير سنوات‎ 
أن فئة أصحاب الخبرة الأكر حصلن على متوسط .حسابي أعلى بقليل من المتوسط‎ 
كل فئة من فئات هذا المتغير حصلت على تقدير عام‎ Ob الحسابي العام. علا‎ 
جيد جدا.‎ 

فئات متغير عدد الدورات التدريبية : تبين أن فئة الحاصلات على دورة واحدة 
فقط في التوجيه قد قدرن أنفسهن بمستوى أعلى بقليل من المتوسط الحسابي 
العام . أما بالنسبة للفئتين الأخريين فقد حصلن على متوسط حسابي مساوي 
تقريبا للمتوسط الحسابي العام . وعل الرغم من التباين بين هذه الفئات إلا Lal‏ 
جميعاً تقع في مستوى عام جيد جداً. 

فئات نصاب الموجهة من المعلمات : تبين أن فئة الموجهات اللائي نصامبن من 
عدد المعلمات الأقل (أقل من 4٠‏ معلمة) حصلن على متوسط حسابي del‏ من 
المنوسط الحسابي العام . أما بالنسبة للفئتين الأكثر نصاباً من المعلمات فقد 
حصلن على معدل مساو تقريباً للمتوسط الحسابي العام . عل ob‏ كل فئة من 
فئات هذا المتغير حصلت على تقدير عام جيد جداً. 

فئات التخصص : تبين أن فئة موجهات الرياضيات قد حصلن على متوسط 
حسابي def‏ من المتوسط العام» في حين حصلت الموجهات من التخصصات 
الأخرى على متوسط حسابي مساو تقريباً للمتوسط الحسابي العام . وعلى الرغم 
من تفاوت متوسط فئات هذا المتغير إلا Lal‏ جميعاً حصلت على مستوى جيد 
جيداً . 

فئات مكاتب التوجيه التربوي : تبين أن موجهات مكتب الشمال حصلن على 
متوسط حسابي مرتفع جداً قياساً بالمتوسط الحسابي العام » كما حصل موجهات 
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مركز الغرب على متوسط حسابي أعلى بقليل من المتوسط الحسابي العام . أ 
aN‏ لهات زكري الترق والخنوب: فقت تصلن غل ,متوسط = 
منخفض بشكل واضح قياساً بالمتوسط الحسابي العام للتقدير الشخصي . وعلى 
الرغم أن فئات متغير مكاتب التوجيه التربوي تقع متوسطاتها الحسابية في 
مستوى «جيد cal de‏ إلا أن متوسط موجهات مركز الشمال كان مرتفعاً وقريباً إلى 
مستوى ممتاز. 
وحتى تكتمل الإجابة على السؤال الثالث من هذا البحث» قام الباحث بإجراء 
اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين المتوسطات العامة (والمتمثلة بالإجابة على كل 
فقرات الاستبانة الأربعة والعشرين) وبين متوسطات التقدير الشخصى (والمتمثل 
بالإجابة على السؤال المباشر «ما تقديرك الشخصي لمستوى مهارات الإصغاء لديك؟ 
(انظر ملحق رقم”) وذلك حسب فثات متغيرات البحث. 
جدول رقم (Y)‏ 
نتائج اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين المتوسطات العامة 
لهارات الإصغاء وبين متوسطات تقدير الموجهات التربويات 
الشخصي لمهارات الإصغاء في ضوء فئات متغيرات البحث 


1 المعياري 
Peete a‏ 
ey‏ 0 


جامعي غير تربوي | et‏ العام ل B‏ 
ee‏ 


المتوسط الانحراف| قيمة 
patel‏ 
moen‏ 
Cefer‏ 
WES‏ 


1,۸ ora) 


آثنتان فأكثر 


* دالة عند مستوى ٠ ,٠«‏ أو أقل 
see‏ دالة عند مستوى ٠, ٠١‏ فأقل 


ولاختصار الجداول في هذا البحث تم عرض علة نتائج في جدول واحد. 


بالنظر إلى جدول رقم (Y)‏ والخاص بتطبيق اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين 
المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي لمهارات إصغاء الموجهات ذات المؤهل 
الجامعي التربوي . , 

اتضح من قيمة «ت» 44 ,۳ أن هناك فروقا old‏ دلالة إحصائية بين المتوسطين 
ولصلحة المتوسط العام . في حين اتضح من الجحدول رقم (Vy‏ بأنه لا توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي بالنسبة لفئات متغير 
المؤهل الدراسي الأخرى. وهذا يدل على تقارب درجات المتوسط العام مع درجات 
متوسط التقدير الشخصي أي أن نظرة الموجهات التربويات لمستواهن الفعلي مقاربة 
لمستوى تقديرهن الشخصي لمهارات الإصغاء لديين . 

وبالرجوع إلى جدول رقم (7) لقياس دلالة الفروق بين المتوسط العام وبين 
متوسط التقدير الشخصي لمهارات إصغاء الموجهات ذات الخبرة في التوجيه (أقل من 


zirin 


وسنوات). اتضح أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين المتوسطين ولصلحة 
المتوسط العام . 

|S‏ اتضح أن هناك فروقا old‏ دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط 
التقدير الشخصي لفئة الخيرة في التوجيه ٠١  ©(‏ سنوات) حيث كانت قيمة «ت» 
تساوي ١,8‏ لكن من قراءة الجدول رقم(۷) تبين أنه لا يوجد هناك فروق ذات 
دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي [eb‏ يختص بفئة (أكثر 
من ٠١‏ سنوات) وهي الفئة الأكثر خبرة في التوجيه التربوي . 

وبالنظر إلى جدول رقم (V)‏ لقياس دلالة الفروق بين المتوسط العام وبين متوسط 
التقدير الشخصي لمهارات إصغاء الموجهات اللاثي لم يأحذن أي دورة تدريبية في مجال 
التوجيه التربوي . اتضح من قيمة «ت» 517 ,” أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية 
بين المتوسطين لصالح المتوسط العام . في حين اتضح من الجدول نفسه بأنه لاتوجد 
فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي بالنسبة 
Lia‏ متغيرات الدورات التدريبية الأخرى. وهذا يدل على أن الموجهات اللائي 
انخرطن بدورة تدريبية أو أكثرهن أقدر على معرفة مستواهن الفعلي في cele Yl Jle‏ 
كما أنهن أكثر واقعية » في تقديرهن الشخصي لمستوى مهارات الإصغاء» من الموجهات 
اللائي لم يحصلن على أي دورة تدريبية في مجال التوجيه التربوي . 

وبالرجوع إلى جدول رقم (V)‏ والخاص بتطبيق اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق 
بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي لمهارات إصغاء الموجهات حسب 
متغير نصاب الموجهة من المعلمات. اتضح من قيم «ت» أن هناك فروقاً ذات دلالة 
إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي بالنسبة للفئات الثلاثة من 
متغير نصاب الموجهة من المعلمات ولصلحة المتوسط العام . وهذا يدل على أن الفئات 
الثلاثة لمتغير نصاب الموجهة متقاربة في وجهات نظرهن بالنسبة لتحديد مستوى 
مهارات الإصغاء لديين» وبغض النظر عن عدد المعلمات اللائي يشرفن عليهن . 

وبالرجوع إلى جدول رقم (7) تطبيق اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين 
المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي لمهارات إصغاء الموجهات حسب متغير 
التخصص . اتضح أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين 
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متوسط التقدير الشخصي بالنسبة لموجهات الاجتماعيات ولموجهات العلوم . في حين 
لايوجد هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير 
الشخصي بالنسبة لموجهات اللغة العربية ولوجهات الرياضيات . 

وبالنظر إلى جدول رقم (Y)‏ والخاص بتطبيق اخحتبار (ت) لقياس دلالة الفروق 
بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي لمهارات إصغاء الموجهات حسب 
متغير مكاتب التوجيه التربوي . i‏ | 

اتضح من قيمة «ت) أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين 
متوسط التقدير الشخصي لمهارات الإصغاء بالنسبة لموجهات مكتب توجيه شرق 
ولوجهات مكتب توجيه شرق ولوجهات مكتب غرب ولمصلحة المتوسط العام في 
المكتبين. أما بالنسبة لموجهات مكتب الشمال ولموجهات مكتب الجنوب فلا توجد 
هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين متوسط التقدير الشخصي 
لمهارات الإصغاء. 


مناقشة النتائج 


حاول هذا البحث الكشف عن المستوى الحقيقي لمهارات الإصغاء لدى 
الموجهات التربويات العاملات في المدارس المتوسطة العامة للبنات بمدينة الرياض 
LS‏ حاول الكشف عن مستوى إدراك الموجهات التربويات الشخصى لهارات 
الإصغاء لديين. 

ولقد تبين من نتائج البحث أن متوسط مهارات الإصغاء الإجمالي لكل أفراد عينة 
البحث يساوي 4,4 من أصل o‏ درجات. وهذا يعني أن الموجهات التربويات 
يمتلكن مهارات إصغاء بمستوى جيد جداً Jes.‏ الرغم من أن هذه النتيجة تدعو 
إلى التفاؤل, إلا أن الضوابط التي وضعت في هذا الشأن للحكم على نتيجة المقياس 
العهائية تؤكد ob‏ مستوى الموجهات التربويات الحالي )٤,۳٤(‏ يحتاج إلى تطوير 
وتحسين وذلك من خلال اتباع النصائح التالية : 
)١(‏ أن تحاول الموجهة التربوية تركيز انتباهها على ماتقوله المعلمة . 


2ت 


of (1)‏ تحاول الموجهة التربوية Ob‏ تضع نفسها pa‏ المعلمة الحقيقي لكي تدرك 

حقيقة شعور المعلمة . 

)1( أن تظهر الموجهة التربوية اهتاماً Steel‏ تجاه المعلمة «المتحدثة) وذلك من خلال 

الإنصات والهدوء التام وإتاحة الفرصة الكافية للتعبير بحرية be‏ يجيش في خاطرها. 

وعند قياس المتوسط السابي لفكات متغيرات الببحث تبين ما بلي : 

١‏ - أن كل متوسطات الفئات لمتغيرات een‏ رمت ا ا 
متوسط الموجهات التربويات لمكتب توجيه الشمال حيث بلغ 4,0١‏ من أصل o‏ 
درجات. وهذا يعني أن المتوسط العام لمهارات الإصغاء لدى موجهات مكتب 
الشمال بلغ مستوى متازاً. وقد يعزى ذلك إلى أكثر من سبب اجتمع في آن 
واحد» وهذه الأسباب هي : 
pb Vis tes ot‏ ای eee‏ عل فده فلل Sali oy‏ 
(ب) أن نسبة Ye‏ من الموجهات قد حصلن على دورات تدريبية في Je‏ 
التوجيه . 

(ج) أن هناك نسبة +11 تقريباً من الموجهات حصلن على تعليم أعلى من 
بكلوريوس» بالإضافة إلى أن نسبة الموجهات غير Shy A‏ بمكتب الشمال 
قليلة قياساً بمكاتب التوجيه الأخرى . 

۲ - أن متوسط مهارات إصغاء الموجهات الحاصلات على درجة ماجستير بلغ f,‏ 
من hel‏ ه درجات» ويعني هذا أن الحاصلات على درجة ماجستير قد حصلن 
على مستوى قريب جداً من درجة ممتاز (انظر ملحق رقم 4). وبالتالي فإن هذه 
الفئة من الموجهات بمتلكن مهارات إصغاء عالية قياسا بالمستوى العام . وقد 
يعزى سبب ذلك إلى أن بعض الموجهات بدرجة ماجستير قد درسن مقررات 
ذات صلة غير مباشرة بعملية الإصغاء مثل: الإشراف التربوي» والعلاقات 
الإنسانية» والإدارة التربوية الحديثة . 


وقد تبين أيضاً بأن متوسط مهارات إصغاء الموجهات» اللائي يشرفن على أقل من 
٠‏ معلمة بلغ 4,44 من أصل ley o‏ ويعني هذا أن هذه الفئة من الموجهات 
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قد حصلن على مستوى قريب من درجة SLE‏ (ملحق رقم .)٤‏ وعلى ضوء ذلك op‏ 
الموجهات SU!‏ يشرفن على أعداد قليلة من المعلمات يمتلكن مهارات إصغاء عالية 
قياساً بالمستوى العام . وقد يعزى سبب ذلك إلى أن الموجهة التربوية تمتلك وقتاً (BIS‏ 
لسماع المعلمة والإصغاء «Ub‏ وبالتالي التفاعل مع الأفكار والأحاسيس الصادرة عن 
المعلمة عند المقابلة الإشرافية . 

ولناقشة الإجابة على السؤال الثاني الذي يهدف إلى معرفة الفرق أو الفروق في 
مستوى مهارات الإصغاء بين الموجهات التربويات في ضوء متغيرات البحث» أجرى 
الباحث اختبار تحليل التباين لقياس الفروق . وتبين من نتيجة التحليل (انظر جدول 
رقم (o‏ بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات فئات المتغيرات 
اة a‏ اتراي a‏ الذورات yell‏ وتات المرحية 
والتخصعن gas Way‏ إن متوسطات تلك الفئات متقاربة إن لم تكن متطابقة أحياناً. 
وتعتير هذه النتيجة طبيعية لكون الموجهات في الفئات المذكورة لم يدرسن كيفية 
اكتساب مهارات الإصغاء أثناء إعدادهن في كليات cay Sl‏ ول يحصلن على دورات 
تدريبية في مجال اكتساب مهارات الإصغاء أثناء أدائهن للعمل في مجال التعليم . 

وعند قياس الفروق بين متوسطات فئات متغير مكاتب التوجيه التربوي تبين أن 
هناك فرقاً ذا دلالة إحصائية (انظر جدول رقمه) بين مكاتب التوجيه التربوي عند 
مستوى دلالة ٠,١٠١‏ فأقل ولصالح مكتب توجيه الشمال. ويعني هذا أن موجهات 
مكتب توجيه الشهال هن أفضل من الموجهات في مكاتب التوجيه الأخرى. وقد علل 
الباحث سبب ذلك عند تفسيره لنتائج الإجابة عن السؤال الأول. 

ولناقشة الإجابة على السؤال الثالث الذي Ge‏ إلى تقدير الموجهة التربوية 
الشخصي لستواها في عملية الإصغاء وذلك من خلال طرح سؤال واحد مباشر هو 
«ماتقديرك الشخصي لمستوى مهارات الإصغاء لديك؟ وللإجابة على هذا السؤال فقد 
درج الباحث الإجابة عليه» على النحو التالي : 


ضعيف (١)درجة‏ 
حسن (۲)درجتان 
جيد (۳)درجات 
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جيد جداً )٤(‏ درجات 


ممتاز )0( درجات 


وقد استخرج الباحث قيمة المتوسط الحسابي العام الإجابات كل أفراد عينة البحث 
على سؤال التقدير الشخصى لهارات اللإصغاءء وكانت قيمته 4,١4‏ من أصل a‏ 
درجات. وقد حدد صاحب المقياس الأصلي قيم OU‏ نتائج المقياس بغرض إصدار 
الحكم (ملحق رقم؛). وجاءت فئة جيد جدا متراوحة بین ۳۳۴/۲ و 1/8 4 من أصل 
ه درجات» وهذا يعني أن كل الموجهات التربويات يقعن ضمن فئة جيد جدا. وهذه 
النتيجة تدعو للتفاؤل إلا أا لم تصل إلى مستوى متاز وهو المستوى الذي نطمح إليه 
في dle‏ اكتساب مهارات الإصغاء بالنسبة للموجهات التربويات . 

وقد تبين من قراءة جدول رقم OF)‏ كل متوسطات فئات متغيرات البحث» 
للإجابة على سؤال التقدير الشخصي» تقع في مستوى جيد جداً. ويعني أن هذه 
النتيجة هي نتيجة طبيعية من حيث التجانس بين متوسطات فئات متغيرات البحث» 
bs‏ أن الباحث قد فسر سبب هذا التقارب أو التجانس بين المتوسطات عند مناقشة 
نتائج السؤال الأول من هذا البحث. 

وقد أجرى الباحث اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية 
العامة [والمتمثلة في الإجابة على جميع فقرات الاستبانة الأربعة والعشرين (انظر ملحق 
رقم4] وبين المتوسطات الحسابية للتقدير الشخصي (والمتمثل في الإجابة على سؤال 
واحد مباشر هو «ماتقديرك الشخصى لمستوى مهارات الاصغاء لديك؟) وذلك حسب 
Obs‏ متخيرات البحث والبالغ عددها إحدى وعشرين )۲١(‏ فئة» كا هو موضح في 
جدول رقم(۷) . 

يفترض بأنه لاتوجد هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام وبين 
متوسط التقدير الشخصى لأي فئة من فئات متغيرات هذا البحث, وذلك OY‏ فقرات 
الاستبانة الأربع والعشرين والسؤال المباشر (التقدير الشخصي) هما شيء واحد أي 
kel‏ وجهان لعملة واحدة. كما أن التدرج الخماسي الذي استخدم في تقدير نتائج 
فقرات الاستبانة هو نفسه الذي استخدم في تقدير نتائج الإجابة على السؤال المباشر 
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(التقدير الشخصي). وعلى الرغم من ذلك فقد تبين أن ١١( oY‏ فثة من أصل ۲١‏ 
فئة) من فئات متغيرات هذا البحث دلت على أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين 
المتوسط العام ومتوسط التقدير الشخصي ولمصلحة المتوسط العام في كل الحالات. 
انظر جدول رقم (۷). ويمكن أن يعزى ذلك إلى عدم الإلمام وعدم وضوح الرؤيا 
بالأبعاد النظرية والتطبيقية لعملية الإصغاء بالنسبة لأولئك الموجهات التربويات : نتج 
عنه تذبذب وعدم OLS‏ على نمط أو أسلوب محدد. 

وبالرجوع إلى جدول رقم(۷) يتضح أن ٠١( /٤۸‏ فئات من أصل ۲١‏ فئة) من 
فئات متغيرات البحث لاتدل على أية فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العام 
وبين متوسط التقدير الشخصي . وتعتبر هذه النتيجة طبيعية لأن نتيجة الإجابة على 
فقرات الاستبانة يفترض af‏ تؤدي إلى نفس نتيجة الإجابة على سؤال التقدير 
الشخصي والعكس صحيح . 

وعلى ضوء ذلك فإن الموجهات التربويات اللائي لايوجد لديهن فروق ذات دلالة 
إحصائية بين المتوسط العام ومتوسط التقدير الشخصي هن أكثر إدراكاً وتقديراً لمستوى 
مهارات الإصغاء لديين. وما يدعم هذه النتيجة هو أن أغلب الموجهات اللائي 
ينتمين إلى هذه المجموعة هن من : الموجهات التربويات الحاصلات على مؤهل علمي 
أعلى من درجة بكلوريوس » والموجهات التربويات من أصحاب الخبرة الطويلة في 
جال التوجيه التربوي » والموجهات التربويات الحاصلات على دورة أو أكثر في مجال 
التوجيه التربوي . ويتضح مما تقدم أن فئات متغيرات البحث التالية : المؤهل الدراسي 
الأعلى من درجة بكلوريوس» والخبرة الطويلة في She‏ التوجيه التربوي » والانخراط 
بدورة تدريبية أو أكثر في Sle‏ التوجيه التربوي » وطبيعة تدريس بعض المقررات ها 
تأثير إيجابي لكن غير Sle‏ على إدراك الموجهة التربوية وتقديرها لمستوى مهارات 
الإصغاء لدا. 
التوصيات : 

بناء على نتائج هذا البحث يوصي الباحث با يلي : 
١‏ - ضرورة تضمين مناهج إعداد وتدريب المعلمات في كليات التربية للبنات مهارات 

الإصغاء الفعالة . 
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؟ - ضرورة وضع شرط ضمن شروط اختيار الموجهة التربوية يؤكد فيه على أهمية 
الشرط خلال خطة زمنية حددة. 

Lie -٣‏ دورات تدريبية للموجهات التربويات أثناء الخدمة من أجل إكسابين 
مهارات الإصغاء الفعالة في جال التوجيه التربوي . 

4 - العمل على تخفيض نصاب الموجهة التربوية إلى أقل من أربعين )£9( معلمة 
وذلك لما له من أثر فعال على عملية الإصغاء . 

© - وضع استراتيجية طويلة المدى غرضها تشجيع الموجهة التربوية ذات الخبرة 
الطويلة في التوجيه على الاستمرار في عملها. 


مقترحات للقيام بدراسات في المستقبل : 
يقترح الباحث على ضوء ما أسفر عنه البحث الحالي من نتائج ضرورية : 

١‏ - القيام بدراسة مماثلة على عينة أكبر تشمل مكاتب التوجيه التربوي في المملكة 
العربية السعودية وذلك للتأكد من نتائج هذا البحث. 

۲ - القيام بدراسة ماثلة على عينة من مدرسات المرحلة المتوسطة في المملكة العربية 
السعودية وذلك للتأكد من صدق نتائج هذا البحث. 
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ملحق رقم )‘( 
سغادة الآخ الكريم مدير الادارة العامة للبخوث التربوية 5 الركاسة العامة المختىم 


لتعليم البنات 


السلام عليكم ورحمة الله AIS py‏ وبعل , 


فنظراً لقيام الدكتور/ عبد العزيز البابطين بإجراء دراسة ميدانية عنوانها تقدير 
سو ى مهارات الإصغاء لدي الموجهات التربويات أثناء المقابلات الاشرافية مع 
المدرسات في المدارس المتوسطة العامة للبنات بالرياض» وذلك من وجهة نظر 
الموجهات أنفسهن . 
وحيث أن الدكتور البابطين بحاجة إلى تطبيق استبانته المرفقة على كل الموجهات 
التربويات العاملات في المدارس المتوسطة العامة للبنات بمديئة الرياض وفي 
التخصصات التالية : اللغة العربية» الاجتماعيات» الرياضيات» والعلوم . فإنني 
أرجو التكرم بالموافقة على تطبيق الاستبانة حتى يتمكن من إنهاء الدراسة في الوقت 
المحدد. 
شاكراً لكم كريم تجاوبكم . . ولكم خالص تحياتي وتقدير. 


IEN Se 


ملحق رقم (Y)‏ 


أسماء الأساتذة الذين شاركوا بمراجعة المقياس للتأكد من صحة الترحمة وصدقها 
وملاءمتها للبيئة السعودية وهم : 


Y‏ الدكتور سلام سيد أحمد سلام استاذ مشارك بقسم المناهج 
٤‏ - الدكتور نور الدين محمد عبد الجواد استاذ مشارك بقسم التربية 
© الدكتور على سعد القرني استاذ مشارك بقسم التربية 


5- الدكتور مصطفى محمد متولي استاذ مشارك بقسم التربية 
۷- الدكتور زكريا أحمد الشربینی أساذ مشارك بقسم علم النفس 
8- الدكتور زيدان أحمد قاسم استاذ مشارك بقسم التربية الخاصة 
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ملحق رقم (۳) 


الاستبانة بصيختها النهائية 


-~£¥Y- 


بسم الله الرحمن الرحيم 

gel‏ الفاضلة/ الموجهة التربوية 0000000000 حفظها الله 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته» وبعد 

أقوم ببحث عن «تقدير مستوى مهارات إصغاء الموجهات التربويات 
أثناء القابلات الإشرافية مع المدرسات في المدارس المتوسطة العامة للبنات 
بالرياض وذلك من وجهة نظر الموجهات أنفسهن» . 

وهذا البحث يسعى إلى. التعرف على مستوى الإصغاء الحقيقي لدى 
الموجهات التربويات وذلك من أجل تقديم المقترحات المناسبة لتطود یر 
مهارات الإصغاء وتحسينها. فأرجو منك الإجابة على عبارات المقياس 
(الاستبانة) JS‏ صراحة وموضوعية على ضوء خبراتك الواقعية الممارسة . 
علياً ob‏ هذه المعلومات لا ولن تستخدم إلا في أغراض البحث العلمي 
فقط. 

مع العلم أن المقياس (الاستبانة) يحتوي على (VE)‏ أربع وعشرين 
مهارة إصغاء. وللإجابة على فقرات المقياس ضعي علامة ( / ) في 
الحقل الذي يصف مهارة الإصغاء الحقيقية لديك . 

مع شكجري وتقديري لتعاونك 

الباحث 
عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 
عضو هيئة تدريس بقسم التربية 
كلية التربية بالرياض 
جامعة الملك سعود 


- ۳ - 


أولا ‏ معلومات عامة: 


الرجاء وضع علامة (e)‏ في المربع الذي يناسبك مما يأتي 


المؤهل الدراسى : 

ss ads _ 

- جامعي تربوي 

- جامعي غير تربوي 

- جامعي غير تربوي مع دبلوم تربوي 


- مؤهل آخر SL‏ من فضلك soit eae:‏ 


عدد سئوات الخبرة في التوجيه التربوي : 
- أقل من ه سنوات 

Peo -‏ سنوات 
- أكثر من ٠١‏ سنوات 


- لاشیء 
- واحدة 
- اثتتان 
- ثلاث فأكثر 
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في مجال التوجيه التربوي: 


:العدد الإحمالي لنصابك من المدرسات اللاتي تقومين بتوجيههن We‏ 


- 5:56 


AEE: ELELE 


انيا - مقياس تقدير مستوى مهارات إصغاء الموجهات التربويات : 
للإجابة على المقياس يرجى وضع إشارة ( / ) في الحقل الذي يصف مهارة الإصغاء 
الحقيقية لديك : 


الاستحابة 


يحدث | يحدث | يحدث | يحدث آلا يحدرث 
We | io‏ | أحياناً | Lob‏ |إطلاقاً 


أجلس وجها لوجه مع من أقابلها 
أي حواجز مادية فاصلة بينتا . 


أرتب المقاعد بمسافات واحدة وبأبعاد 


مناسبة . 


أجلس جلسة وقار مع تركيز انتباهي 
لكل ما يقال. 


عندما أتحدث استخدم إيراءات طبيعية تصدر 
بعفوية وتخدم الموقف الذى أتحدث فيه . 


يتركز حديثي في الغالب حول من 


أحافظ على الأسرار والأمور الخاصة 
الشخصية للآخرين 


-Y1 


غالبا أنادي الحاضرات أثناء المناقشة 
بأسمائهن عند الحديث معهن 


أصغي لكل حديث الآخرين باهتهام 
وبشكل متواصل . 


أطرح أسئلة بغرض توضيح وجهة نظر 
من أقابلها 


أطرح أسئلة مفتوحة النهاية وغير 
مقيدة الإجابة بنعم AN coh‏ 


أستغل فترات | لصمت التي تتخلز 
الحديث بطريقة تسمح للمتحدثة في 
التفكر والتقاط أنفاسها . 


ترتكز استجابتي على الأحاسيس 
الستمرة خلف ما يصرح به من كلمات. 
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يحدث | يحدث | يحدث | يحدث إلا يحدث 
{si‏ | غالبا | أحياناً | نادراً | إطلاقاً 


الاستجابة 


يحدث | تحدث | يحدث | تحدث آلا Sat‏ 
Wu [ile‏ أحياناً نادراً إطلاقاً 


أتابع حديث المتحدثة دون مقاطعة 
حتى ولو كانت لدي إضافة أو تعليق . 


تأي مشاركتي في المناقشات على شكل 


استخدم كلمة أنت وضمير المخاطبة 
Las‏ وأتجنب استخدامكلمة AT‏ 


أصغى للمتحدثة LE‏ دون التفكير 


بها سوف أقوله kb‏ بعد. 


التركيز على الحقائق الواردة فقط 


ثالثا ‏ ما تقديرك الشخصى لمستوى مهارات الإصغاء لديك؟ 
يرجى وضع دائرة واحدة حول القيمة التي تصف مستواك AAH‏ فيا SE‏ 


- ۹ - 


ملحق رقم )£( 


وقد حدد أندرو che‏ رتب مقياس مهارات الإصغاء بالشكل التالي: 


- يحدث دائما )0( خمس درجات 
2 يحدث WE‏ )£( أربع درجات 
يحدث أحياناً (Y)‏ ثلاث درجات 
Lat Das -‏ تقابل حسن (Y)‏ درجتان 

5 لايحدث إطلاقاً )١(‏ درجة واحدة 


والحد الأعلى لدرجات المقياس بفقراته الأربعة والعشرين هو: 
4 × ه = ١7١‏ درجة 

والحد الأدنى لدرجات المقياس بفقراته الأربعة والعشرين هو 
۲٤ = ١ × YE‏ درجة 


[alo Sat‏ تقابل gle‏ ودرجته تتراوح بين ۱/۲ 4 حتى © درج ت 

يحدث غالباً pla‏ جيد جداً ودرجته تتراوح بين ۳۳/٤‏ حتى أقل من 4١/1‏ 
يحدث أحيانا تقابل جيد ودرجته تتراوح بین 1/4 ۳ حتى أقل من ۲/٤‏ ۲ 
يحدث نادراً تقابل حسن ودرجته تتراوح بین Y‏ حتى أقل من 1/4 7 


لا يحدث إطلاقاً pla‏ ضعيف ودرجته تتراوح بين ١‏ حتى أقل من ۲ 


- fe 


المملكة العربية السعودية TE‏ 
الرئاسة العامة لتعليم البنات التاريخ : 
الإدارة العامة للبحوث التربوية المشفوعات : 
شعبة الدراسات الموضوع: 
المكرم / مدير عام تعليم البنات بمنطقة الرياض المحترم 


السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد: 

إشارة لخطاب عميد كلية التربية بجامعة الملك سعود رقم ٠١/173717‏ وتاريخ 
0ه بشأن حاجة الدكتور/ عبدالعزيز البابطين إلى تطبيق استبانته (تقرير 
مستوى مهارات الإصغاء لدى الموجهات التربويات أثناء المقابلات الإشرافية مع 
المدرسات في المدارس المتوسطة العامة للبنات بالرياض وذلك من وجهة نظر الموجهات 
أنفسهن» على عينة من الموجهات التربوية العاملات في المدارس المتوسطة بمدينة 
الرياض by‏ التخصصات التالية : 

اللغة العربية ؛ الاجتماعيات ؛ الرياضيات ؛ العلوم ؛ عليه تصلكم : 
١‏ - عدد (YI)‏ استبانة لمكتب توجيه شرق الرياض لتوزيعها كالتالي : (V)‏ استبانات 
لموجهات اللغة العربية» (V)‏ استبانات لموجهات الاجتاعيات»؛ (5) استبانات 
لموجهات الرياضيات» (Y‏ استبانات لموجهات العلوم . 
؟ - عدد (YE‏ استبانة لمكتب توجيه غرب الرياض لتوزيعها كالتالي: (VN)‏ 
استبانة لموجهات اللغة العربيةء (۷) استبانات لموجهات الاجتماعيات» (VY)‏ 
استبانات لموجهات cols I‏ (4) استبانات لموجهات العلوم . 
۳- عدد (77) استبانة لمكتب شال الرياض لتوزيعها كالتالي: (Y‏ استبانات 
لموجهات اللغة (Vy cay all‏ استبانات لموجهات الاجتاعياتء. (ey‏ استبانات 
لموجهات الرياضيات )0( استبانات لموجهات العلوم . 
٤‏ - عدد (۳۳) استبانة لمكتب جنوب الرياض لتوزيعها كالتالي: )١(‏ استبانة 


- ۳ - 


لموجهات اللغة العربيةء (5) استبانات لموجهات الاجتماعيات» (۷) استبانات 
لموجهات الرياضيات» )4( استبانات لموجهات العلوم . 
نامل Als}‏ اللازم حيال تطبيق الاستبانات المرفقةء ودمتم . . 


مدير الإدارة العامة للبحوث التربوية 


صورة للإدارة العامة للبحوث التربوية (الدراسات) . 
صورة لملف القراءة / صورة للملف العام مع المسودة . 
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مدي أهمية أهداف نظام ا الثانوي المطور في المملكة العربية 
السعودية 


ومدي تحقبقها من وجهه نظر المدرسين 


22 مد عرو الرحين ل 
د. عبد العزيز عبد الوهاب البابطين* 


مقدمة 

إن تطور شعوب العالم في شتي المجالات مرهون بدرجة كبيرة مدي تطور أنظمتها 
التعليمية» حيث أن التعليم يزود sels‏ بالطاقات البشرية التي تسهم في تحقيق 
أهدافه المنشودة. ولذلك تنامي الاحساس بضرورة تطوير نظام التعليم ا 
التعليم J‏ فى المملكة العربية السعودية. فمنذ بداية التسعينات الهجرية والقائمون علي 
التعليم 2 المملكة العربية السعودية يفكرون بجدية في تطويره علي كافة المستويات, 
فعلي المستوي الجامعي كان لكلية التربية بالرياض السبق في تطبيق نظام الساعات 
المتعمدة وذلك في Al PAP ple‏ وتلتها بقية i‏ كليات جامعة الملك ٠ ras‏ وقي عام 
٠ه‏ حذت جامعة الملك عيد العزيز حذو جامعة الملك سعرد j‏ في تطبيق نظام 
الساعات كبذيل paN‏ الدراسي السنوي, وعلي مستوي المرحلة ee‏ بيدأت املك 
في عام ۵٥ھ‏ في تجریب نظام الساعات المعتمدة في أربع مدارس أطلق عليها 
المدارس الثانوية الشاملة. 
ترصلت اللجنة العليا n e E‏ 
جديد اطلق عليه التعليم الثانري المطور ليحل محل التعليم الثانوي التقليدي والشامل 
وبشكل py ee‏ المدرسة الثانوية المطررةصيغة جديدة لعلاج مشكلات التعليم 

وتعتبر hal‏ التعليم الثانوي المطور الركيزة الأساسية لهذا النظام ولسياساته 
واستراتيجياته وخططه. ومقدار أهمية ومدي تحقق هذه الأهداف يتحدد المستوي لهذا 
التعليم. وهناك عدة طرق معرفة مدي تحقق النظام لأهدانه الملشودة, واحدي هزه الطرق 
المعمول بها استطلاع أراء المدرسين الذين هم علي رأس العمل. فهم الذين يعيشون هذه 
التجربة وهم المنفذون الحقيقيون لهذه cer‏ وبإمكانهم أصدار wa‏ يعدل بها حول 
مدي تحقق أهداف هذا التعليم. 


* أستاذ مساعد بقسم المناهج بكلية التربية» يجامعة الملك سعود. 
yey‏ 


وتسعي الدراسة الحالية إلي الوقوف علي رأي المدرسين في الميدان حول أهمية 
أهداف التعليم الثانوي المطور ومدي تحققها في المملكة العربية السعودية. 
مشكلة البحث: 
يهدف هذا البحث إلي التعرف علي مدي أهمية أهداف المرحلة الثانوية المطورة في 
المملكة العربية السعوديةء كما يهدف Sl‏ على مدي gd‏ نالا لأساف في ذل 
النظام. 
ويمكن أن تحدد مشكلة البحث بالتساؤلين التاليين: 
-١‏ ما gas‏ أهمية المرحلة الثانوية المطورة في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر 
مدرسي هذه المرحلة؟ : 
؟- ما مدي تحقق أهداف المرحلة الثانوية المطورة في المملكة eae‏ بورد 
نظر هؤلاء المدرسين؟ 
فروض البحث: 
-١‏ لا تختلف وجهات نظر مدرسي المرحلة الثانوية المطورة بالنسبة cen‏ أهمية ومدي 
تحقق:أهداف.هذه المرحلة باختلاف الجنسية. 
-Y‏ لا تختلف وجهات نظر مدرسي المرحلة الثانوية المطورة:بالنسبة لمدي أهمية ومدي 
gid‏ أهداف هذه المرحلة باختلاف المؤهل العلمي. 
r‏ لا تختلف وجهات نظر مدرسي' المرحلة الثانوية المطورة بالنسبة لمدي أهمية ومدي 
gid‏ أهداف هذه المرحلة باختلاف التخصص. 
-٤‏ لا تختلف وجهات نظر مدرسي المرحلة الثانوية المطورة بالنسبة لدي أهمية ومدي 
تحقق أهداف هذه المرحلة باختلاف الخبرة. 
أهمية البحث: 
يعد هذا البحث من الابحاث التقرمية الأولي لنظام التعليم الثانوي المطور علي 
حد علم الباحثين في المملكة العربية السعودية, لأنه يستهدف تحديد مدي أهميته ومدي 
تحققها لأهدافه لمنشودةء وذلك من خلال استطلاع أراء المدرسين العاملين في هذا 
النظام. 
ويتوقف نجاح النظام التعليمي في Gait‏ أهدافه علي درجة esl‏ القائمين علي 
تنفيذه وبخاصة المعلمين الذين امضوا فترة زمنية كافية في ظل تطبيق ذلك النظام. 
وقد يسفر البحث الحالي عن نتائج وتوصيات يكن أن تسهم في تحسين هذا 
التعليم الثانري المطور. 


YL 


حدود البحث: 

يقتصر هذا البحث علي التعرف علي مدي أهمية أهداف التعليم الثانوي المطور 
في المملكة العربية السعودية ومدي تحققها من وجهة نظر المدرسين الذين هم علي رأس 
العمل في المدارس الثانوية المطورة التي قامت بتطبيق هذا النظام حتي عام 47١ه‏ 

وذلك oY‏ هذه المدارس قامت بتخريج دفعة واحدة من الطلاب علي "BY‏ 

اجراءات البحث: 

-١‏ مجتمع البحث ye ain g‏ يتألف مجتمع البحث من مائة(. -\( مدرسة ثانوية 
مطورة ولقد تم اختيار aul‏ وعشرين(14؟) مدرسة منها موزعة علي مختلف 
المناطق التعليمية في المملكة العربية السعودية. واقتصرت عينة البحث علي 
جميع المدارس الثانوية المطورة التي خرجت دفعة واحدة من طلابها في الأقل. 
وضم هذا البحث جميع المدرسين الذين هم علي رأس العمل في جميع 
التخصصات والبالغ عددهم AVE‏ مدرساء في الثانويات المطورة المختارة وذلك 
في الفصل الثاني من العام الدراسي 2٠١‏ ١اه.‏ 
وقد تم توزيع الاستبانة علي جميع مدرسي العينة في المدارس الثانوية المذكورةء 

وحصل الباحثان علي "141 استبانة JAE‏ نسبة 4 , ۷١‏ من المجموع الكلي لعيئة البحث. 


جدول رقم )١(‏ يوضح توزيع أفراد العيتة حسب متفيرات البحث 


-Y‏ أداة البحث: للتعليم الثانوي المطور ثمانية(۸) أهداف رئيسية عامة ( انظر ملحق 
رقم ١‏ ). وقد قام الباحثان پتجزنة كل هدف عام منها إلي عدد من الأهداف 
الفرعيه المعبرة عنه. 
وعلي ضوء ذلك تكونت أداة البحث من استبانة مؤلفة من سبعة وعشرين(!؟) 

هدفا فرعيا اشتقت من الأهداف العامة الثمانية للتعليم الثانري المطور. وقد زود كل 

هدف فرعي بوسيلة أو أكثر تسهل ف فهم الهدف علي المستجيب من جهة وتعينه علي 
معرفة ة مدي تحققه من ناحية «gl‏ ل التالي يبين الأهداف العامة للثانوية المطورة 

وما يقابلها من أهداف فرعيه(عبارات). 

الهدف العام الأهداف الفرعية (العبارات) حسب ما وردت بالأستبيان 
الهدف الأول SAY VOLE )١(‏ 

٠١.١٠١,۱١.١۱۰ ٠ )۲( الهدف الثاني‎ 

الهدف الثالث Mage ٠١ OH)‏ :أب جد ٠٠وءزح‏ 

الهدف الرابع )£( 1.111,10 

۲١,۱۹.۱۸  )5( الهدف الخامس‎ 

الهدف السادس( )5‏ ۲۳۲۲۱۲ 

٠٠٠۲١ (V) الهدف السابع‎ 

الهدف الثامن: (A)‏ ۲۷:۲۱ جزء إلي agod‏ 


وقد طلب من المستجبين بالنسبة لكل هدف أمران:- 
أ- مدي أهمية الهدف: وذلك علي مقياس متدرج من iy‏ إلي معدوم الأهمية حسب 
يقة ليكرت. 
ب- مدي تحقق الهدف: وذلك علي مقياس متدرج من عال إلي معدوم التحقق حسب 
يقة ليكرت. 
كما تضمنت أداة البحث بعض البيانات الأولية الخاصة با لمدرسة التي ينتمي إليها 
المجيب وجنسيته؛ وسنوات خيرته في التعليم الثانوي» وتخصصه ومزهله العلمي. 
"!- صدق الأداة: قبل أن يقوم الباحثان بوضع بنود الاستبانة اطلعا علي بعض slala‏ 
والابحاث ذات العلاقة بهذا ا موضوع, وقد استفادا منها كثيرا لما كشفته لهما من 
جوانب مهمة في مجال الموضوع المراد دراسته. وبعد ذلك وضع الباحثان ينود ew‏ 
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في صورتها الأول نوتم aye‏ على Legare‏ من BUN‏ ذة بكلية التربية في جامعة 

الملك are‏ شرح لهم هدفها وطلب منهم ابداء آرائهم في مدي وضوح البنود 

(العبارات) ومدي ملاستها للهدف الرئيسي . وقد جمعت الملاحظات وتم تعديل 
الاستبانة في ضوء تلك الملاحظات التي = وقد عرضت الاستبانة مره 5 ثانية علي 
نفس المحكمين للتأكد من سلامة الاستبانة في صيغتها النهائيةء وتم تعديلها في ضوء 

ملاحظات المحكمين للمرة الثانية وطبقت بصورتها المعدلة(انظر الملحق رقم١)‏ 
كما قام الباحثان بتجزئة الأهداف الثمانية العامة الثانوية ا مطورة إلي مجموعة 

من الأهداف (العبارات) الفرعية بغرض التوصل إلي صدق المحتوي ولقد بلغ العدد 

الكلي للأهداف الفرعية(العبارات) سبعة وعشرون(۲۷) هدفا. وقد زود كل هدف فرعي 
بوسيلة بغرض تسهيل فهم الهدف علي المستجيب. وعلي ضرء ما تقدم يمكن القول بأن 

الأداة تتمتع بدرجة مقبولة من صدق المحتوي. 

-٤‏ ثبات الاستبانة: قام الباحثان بحساب الاتساق الداخلي لأجزاء الاستبانه ب 
المعامل (WI)‏ لكرونباخ Cronbach‏ وبلغت قيمة الفا AL,‏ كما تم 
استخدام التجزئة النصفية لقياس الثبات وذلك بشطر عبارات الاستبانة إلي 
نصفين بحيث تشكل العبارات ذات الارقام الفردية نصفا والعبارات ذات الارقام 
الزوجية النصف الآخر؛ وكانت التجزئة النصفية LAY‏ 

8- الأسلوب الاحصائي: استخدم الباحثان النسب المئوية» وحساب المتوسطات, 
والانحرافات المعيارية, وتحليل التباين» واختبار شفيهء واختبار ت T. Test‏ 
لفحص فروض البحث الأربعة. 


* الاساتذه الذين قاموا بتحكيم اداة البحث هم: 

-١‏ الأستاذ الدكتور إبراهيم الشائمي 

-Y‏ الدكتور سلام سيد سلام (استاذ مشارك) 

- الدكتور علي مدكور (استاذ مشارك) 

4- الدكتور يعقوب نشوان (استاذ مشارك) 

0- الدكتور سليمان الجبر (استاذ مشارك) 

1- الدكتور سر الختم عشمان علي (استاذ مشارك) 
۷- الدكتور عبد الحميد صفوت (استاذ مشارك) 
۸- الدكتور بدر عبدالله الصالح (استاذ مشارك) 
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الإطار النظري للبحث 

نشأة نظام التعليم الثانوي المطور في المملكة العربية السعودية 

لقد توصل المسئولون عن التعليم في المملكة العربية السعودية إلي قناعة بأن 
المدرسة الثانوية بقسميها العلمي والأدبي لاتفي بممتطلبات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في البلاد. فكان التفكير جديا في البحث عن بديل للمدرسة الثانوية 
العامة التقليدية. وفي عام *9١ه‏ طرحت صيغة نظام المدرسة الثانوية العامة الشاملة 
باعتبارها صيغة مستحدثة لتنويع التعليم الثانوي وتطويره وفق malis‏ المدرسة 
الثانوية الشاملة في العالم. . وفي عام ۵٥ھ‏ أخذت المدرسة الثانوية الشاملة طريقها 
إلي التنفيذ في مدرسة تجريبية واحدة هي مدرسة اليرموك الثانوية بالرياض ثم توسعت 

لتشمل ثلاث مدارس تجريبية أخري في كل من مكة ا مكرمةء وجدةء والدمام. 

وأمتدادا للمحاولات الجادة في تغيير بنية التعليم الثانوي ليواكب a‏ 
الاجتماعية والاقتصادية الكبيرة في المجتمع السعردي طرحت صيغة جديدة للتعلي 

الثانوي استفيد فيها كثيرا هن ايحابيات وسلبيات تجربة المدارس الثانوية الشاملة. 

)١(‏ وفي عام ١7‏ 4١ه‏ وافقت اللجنة العليا لسياسة التعليم في المملكة العربية 

السعودية علي فكرة تطبيق نظام التعليم الثانوي المطور علي أن يتم تعميمه تدريجيا 

في مدة لا تتجاوز عشر سنوات اعتبارا من العام الدراسي 405/١48‏ ١ه‏ (1). 

وقد تم تحديد OGRE Shaf‏ )۳( 

-١‏ متابعة غرس الولاء لله وحده فى نفوس الطلاب. وجعل الأعمال خالصة لوجههء 
وسائرة فى جوانبها كافة على شرعه»ء وتثبيت العقيدة الإسلامية التى عن طريقها 
تصفو نظرة الطالب إلى الكون والانسان ونظرته إلى الحياة الدنيا والآخرةء وتزويده 
بالمفاهيم الأساسية والثقافية الإسلامية التى تجعله معتراً بالإسلام: قادراً على 
الدعوة إليه والدفاع عنه. 

-Y‏ تعميق روح المواطنة لدى الأفراد > وترسيخ حبهم للوطن, وإدراك الحقوق والواجبات 
التى يجب مراعاتها تجاهه. 

-E‏ توسيع نطاق التعليم الثانوى بإدخال برامج ومناهج جديدة تتطلبها حاجة المجتمع 
والتطورات العلمية والتكنولوجية فى البلاد. 

- إعداد برنامج دراسى يهئ الطالب لمواصلة الدراسة الجامعيةء ويسهل التحاقه بإحدى 
الكليات التى تتناسب واتجاهه العلمى. 

0- تقديم فط من التعليم الثانوى يتسم بالمرونة فى تنظيمه» كما يعطى فرصا أفضل 
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للطلاب فى اختيار البرامج الملائمة لقدراتهم pleas‏ أو الإنتقال من برنامج إلى 
آخر مع ارتباط هذه البرامج متطلبات التنمية فى البلاد' 

5- إيجاد تنظيم للتعليم الثانوى يراعى الفروق الفردية بين الطلاب» ويسهل تقدمهم 
الدراسى واستفادتهم Ly‏ لقدراتهم وحاجة مجتمعهم. 

۷- إيجاد تنظيم مرن للتعليم الثانوى يساعد فى التخلص من مشاكل التخلف فى 
الدراسة ويحد من إخفاق الطلاب فى استكمال دراستهم الثانوية. 

SF -۸‏ المتخرجين من الانخراط فى الحياة العملية دون عناء كبير» ومساعدتهم على 
الإسهام فى قضايا التنمية وذلك با يوفره من فرص الإعداد والتدريب العمليين قى 
أثناء الدراسة الثانوية . 

أهمية أهداف نظام التعليم الثانوى المطور: 

إن أى عمل إنسانى منتج يجب أن يتوفر فبه وضوح الأهداف المراد تحقيقها وذلك 
ليضعه فى مساره ior‏ الذى وضع من أجله, حيث gle‏ عد م وضوح الأهداف وتحديدها 
يؤدى إلى بعشرة الجهد والمال والوقت» وإذا كان وجود Gai‏ الراضح Lal‏ مهما بشكل 
عام فإن ate‏ فى مبجال التعليم تكرن أكبر أن قضبة التعليم الأساسية فى بناء 

الإنسان الذى من اجله توضع الخطط الاجتماعية والاقتصادية التنموية. 

ثم إن تحديد Ghul‏ التعليم ووضوحها سوف يسهمان بشكل كبير فى تحديد 
البرامج والخبرات اللازمة للمؤسسة التعليمية وسوف تولدان isi‏ 5 دافعة لتحقيق الأهداف 
المنشودة لكل العاملين والمستفيدين من العملية التعليمية. وتنبع أهمية التعليم الثانوى 
المطور من أهمية أهدائه ووضوحها كما أن gly‏ أهمية ne‏ للعاملين يسهم كذلك 
بالتالى فى زيادة المخرجات التعليمية ويقلل من المشكلات التى قد تعترض طريقها 
ee‏ 

مج مي التعليم atli giil‏ 

يشترط لإنهاء المرحلة الثانوية المطورة الشروط التالية:(4) 
أولاً- إكمال الطالب (VIA) clay‏ ساعة مائة وثمانيا وستين ساعة كحد أدنى فى 

برنامجين. 

-١‏ البرنامج العام: وهو برنامج إجبارى على جميع الطلاب ومجموع 

(Wall,‏ سبع وستون ساعة. 

-Y‏ البرنامج التخصصى: مجموع ساعاته(۷۸) ثمان وسبعون ساعة يدرسها 

الطالب فى أحد التخصصات التالية: 
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أ)برنامج العلوم الإسلامية والأدبية 

ب)برنامج العلوم الإدارية والإنسانية 

etale‏ العلوم الطبيعية: ويلزم الطالب بدراسة(؟0)اثنين وخمسين ساعة 
مشتركة ثم يختار الطالب احدى eal‏ فيزياء ورياضيات» أو كيمياء وأحياء 
ويدرس فيها (VV)‏ ستا وعشرين ساعة. 

- البرنامج الاختيارى مجموع ساعاته(؟؟ )ثلاث وعشرون ساعة. 

Os‏ حصول الطالب على معدل نهائى(تراكمى عام JEW‏ عن تقدير مقبول. 
الدراسات السابقة: 

هناك عدة دراسات تناولت نظام الساعات المعتمدة فى المرحلة الثانوية على 
المستوى العالمى والعربى والمحلى. 5 ارجاع نظام الساعات المعتمدة فى التعليم إلى 
نظام التعليم فى العصور الإسلامية الأولى حيث كان المسجد يضم حلقات متنوعة فى 
موضوعات مختلفة كاللغة والأدب رالفقه والمنطق والطب..(8)وكان للطالب أن يختار 
الحلقة التى يريد والأستاذ الذى يرغب وهذا هو جوهر نظام الساعات. 

ويرى بعض الباحثين أن نشأة نظام الساعات المعتمدة بشكله المتعارف عليه حالياً 

جع إلى جامعة فرجينيا الأمريكية التى تبنت نظاما فى عام 1878م يتيح للطالب 
telat TT‏ وام تعرضها الجامعة.(5) 

وقد استفادت المرحلة الثانوية من تطبيق نظام الساعات المعتمدة الذى استخدم 
أولاً فى المرحلة الجامعية. وكان الغرض فيه إعداد الطالب للحياة العملية أو لمواصلة 
الدراسة الجامعية وذلك بما يوفره هذا النظام من تخصصات متنوعة فى المجالات التالية: 
الأدبية أو العلمية أو المهنية فى إطار مدرسة واحدة. وقد استفادت نظم التعليم فى 
البلاد العربية من التجربة العالمية في تطبيق نظام الساعات المعتمدة» حيث مهد هذا إلى 
ظهور الثانوية الشاملة ثم الثانوية المطورة فى المملكة العربية السعودية.(۷) ٠‏ 

وما تجدر الإشارة إليه أنه لاتوجد دراسات عالجت بشكل شامل موضوع أهمية 
أهداف الثانوية المطورة ومدى تحققها على مستوی المملكة العربية السعودية ee‏ علم 
الباحثين. 

هذاء وقد أجريت دراسات فى مجال نظام الساعات المعتمدة فى دول الخليج 
)١‏ دراسة الدكتور عبد الله السيد عبد الجواد والدكتور عبد الوهاب ظفر بعئوان "مدى 

تحقيق نظام الساعات المعتمدة لأهدافه من وجهة نظر المسؤولين والمشرفين على 


£. 


تطبيقه" دراسة ميدانية. (A)‏ 
وهدف الدراسة الأول هو التعرف على واقع التطبيق العملى لنظام الساعات 
المعتمدة من وجهة Bi‏ العاملين والمسؤولين والمشرفين على تنفيذ هذا النظام في المدارس 
الثانوية والكليات المتوسطة والجامعات السعودية. كما تهدف الدراسة إلى الوقوف على 
درجة ادراك أفراد العينة لمدى تحقيق الاجراءات التنفيذية التى يتطلبها نظام الساعات 
المعتمدة لأهداف النظام. 
وقد اقتصرت عينة الدراسة على المدرسين والمرشدين الاكاديمين فى المؤسسات 
التعليمية المطبقة لنظام الساعات المعتمدة فى مدينة الرياض. 
وقد أسفرت call‏ عن العديد من النتائج يهم البحث الحالى منها النتائج 
ا مرتبطة بالتعليم الثانوى وهى: 
-١‏ يؤكد أفراد العينة على أهمية الارشاد الاكاديمى بدرجة كبيرة ويرون أنه هو روح نظام 
الساعات المعتمدة المطبق فى المدارس الثانوية المطورة. 
؟- يرى أفراد العينة أن نظام التعليم الثانوى ا مطور يتكيف مع الظروف العصرية 
ويراعى مابين الطلاب من فروق فردية بشكل أفضل من النظم التقليدية. 
Y‏ يركز نظام الساعات المعتمدة على الطالب أكبر من تركيزه على المواد الدراسية. 
-٤‏ يرى أفراد العينة أن نظام الثانوية المطورة يمكن الاستفادة منه فى حل مشكلة تفتيت 
المعرفة ا موجودة ضمن تنويع التعليم الثانوى الحالى. 
(Y‏ دراسة الدكتور محمد عبد الله المنيع "مقارنة بين نظامى التعليم الثانوى التقليدى 
والمطور فى المملكة العربية السعودية" AN)‏ 
واقتصرت عينة الدراسة علي مديرى الثانويات التقليدية والمطورة فى المملكة 
العربية السعودية. وقد حصرت الدراسة المشكلات التي تراجه نظام التعليم الثانوي 
المطرر مرتبة حسب الأهمية: 
- عدم توفر الامكانات والتجهيزات للمدارس المطورة 
- عدم توعية الأهالي والطلبة بالنظام المطور 
- عدم توافر المبانى المدرسية الملائمة للنظام المطور 
- عدم تأهيل وتدريب المدرسين والعاملين فى المدرسة علي النظام المطور 
- وجود الفراغات بين الحصص والمشكلات الناتجة عنها 
- مشكلات التسجيل والارشاد الطلابى 
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- عدم تكيف الطلبة والهيئة التدريسية والجهات المسؤولة عن التعليم المطور بهذا النظام 
الجديد ش 
- كثرة الأعمال الملقاة على المدرس فى النظام المطور 
- عدم توفر المدرسين لبعض المقررات التي تحتاجها المدرسة 
- كثرة الساعات المقررة فى النظام المطور 
(F‏ دراسة الدكتور عبد الله محمد الزيد بعنوان "دراسة وتحليل بعض الظواهر السلبية 
وا معرقات فى تطبيق النظام المطور والحلول العملية لها فى منطقة جدة التعليمية" 
Ve)‏ 
وقد حددت الدراسة سلبيات نظام التعليم الثانوى المطور فيما يلي: 
- أن غالبية الطلبة لايتخرجون فى الثانويات المطورة إلا فى أربع أو خمس سنوات. 
- أن قضية الارشاد الطلابى تكاد تكون صورية. 
- أن الفراغات بين حصص الطلاب من السعة بحيث مثلت أشكالا أساسيا من التسيب 
SP‏ , 
- أن امكانات المدرسة من فصول وأدوات غير مستغلة على الوجه الأكمل. 
- أن الساعات المخصصة للنشاط اللاصفى منعدمة فى المدارس المطورة. 
£( دراسة محمد عبد الله الصانع وآخرين "الاتجاهات الحديثة فى التعليم الغانوى بدول 
الخليج العربى»دراسة مسحية وثائقية" .)١١(‏ 
وكان من Slaf‏ هذه الدراسة: 
- التعرف على الاتجاهات الجديدة فى بنى التعليم الثانوى عربيا وعالميا. 
- التعرف على المستحدثات والتجارب التربوية فى التعليم الثانوي فى دول الخليج 
العربى. 
وقد شملت هذه الدراسة BUY‏ المستحدثة فى التعليم الثانرى فى كل من 
الكويت» العراق» البحرين» وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها:. 
أ- أن أهداف الأفاط المستحدثة فى التعليم الثانوى لاتختلف عن “Ghul‏ التعليم 
الثانوى العام فى دول الخليج العربى. 
ب- استخدمت جميع هذه الدول نفس الأهداف لأفاطها المستحدثة فى التعليم الثانوى. 
0( دراسة د.حسن جميل ab‏ بعنوان "تقدير المدرسين لمدى تحقق أهداف نظام المقررات فى 
التعليم الثانوى بدولة الكويت "دراسة ميدانية تحليلية" CNY)‏ 
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وقد استهدفت الدراسة استطلاع رأى المدرسين والمدرسات فى مدارس نظام 

ol, atl‏ (الساعات المعتمدة)حول مدى تحقيق الممارسات التعليمية فى ظل هذا النظام 

لأهدافه المعلنة. 
وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: 

أ- يرى المدرسون والمدرسات العاملون فى مدارس نظام المقررات أن الأهداف المعلنة بهذا 
النظام تحقق في حياة الطلبة بدرجة فوق المترسطة 

ب- هناك اتفاق بين المدرسين والمدرسات على أن نظا م المقررات يحقق إلى درجة كبيرة 
الأهداف التالية: تلبية الحاجات التعليمية للطلبة من حيث المعرفة والمهارات 
المناسبة, تنمية قدرات البحث والتعليم الذاتي» تعزيز اتجاهات الاعتماد على 
النفس وتحمل المسثولية. فى حين Gul‏ المدرسون والمدرسات على أن الأهداف 
الأخرى vt oe a‏ الدرجة we‏ الأهداف feel oaks Ka‏ فى تطوير 
د العربى الاسلامى, : تنمية ية المقدرة اللغرية, y‏ على التجريب والتحتق 
العلمى. 

3( دراسة يوسف عبد المعطى بعنوان "نظام المقررات الدراسية فى التعليم الثانوى, 
مدخل من مداخل الاصلاح والتطوير للتعليم الثانوى" ANE)‏ 
وقد توصلت الدراسة إلى مايلى: 

- أن تطبيق نظام المقررات(الساعات المقررة)فى المرحلة الثانوية قضية مهمة وذلك 
ر ا مشكلات رئيسية يشكو منها التعليم الثانوي التقليدى. 
- أن نظام المقررات(الساعات المعتمدة)لم يعان قصورا فى فلسفته وأهدافه وتنظيمه 

العام وأساليبه الرئيسية أو جدواه فى حين أشار د. عبد المعطى إلى بعض 
السلبيات التى واجهت نظام المقررات نتيجة تطبيقه منها: 
أ- زيادة العكلفة 
ب- الحاجة إلي كوادر بشرية مدربة فى مجال التسجيل والارشاد . 
ج- الحاجة إلي الترعية بالنظام وأهدافه وجدواه بالنسبة للطلبة وأولياء الأمور 
والمدرسين الجدد وأجهزة الوزارة ذات العلاقة. 

خلاصة الدراسات السابقة: 

ا ن نظام الساعات المعتمدة بصورة عامة ونظا م التعليم الثانرى المطور بصورة خاصة 
ملائم في حد ذاته إلا أن الصعوبات التي اا ر ا ا 
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=Y‏ عدم تأهيل وتدريب المدرسين والعاملين فى المدارس الثانوية المستحدثة(الثانوية 
ا مطورة)بالشكل الملائم الذى يتناسب مع 'الدور الكبيز الذى تضطلع به هذه 
المدارس فى تحقيق أهداف النظام. 

-Y‏ عدم وجود نظا توجيه وارشاد pb‏ فى المدارس الثانوية المستحدثة بالشكل 
ال مطلوب, علدا بأن أغلب الدراسات السابقة أشارت إلى أن نظام التعليم المطور 
لايحقق أهدافه المرجوة إلا بوجود نظام توجيه وارشاد طلابى متكامل. 

£- يلاحظ أن جميع الدراسات التى تعرضت لنظام الساعات المعتمدة المطبقة فى المرحلة 
الثانوية أشارت إلى نقص فی Lusy‏ المادية والبشرية كالمبانى والمعامل 
والمختبرات الأخرى ونقص فى الأيدى العاملة. 
ويختلف البحث الحالى عن الدراسات السابقة قة فى الأمور التالية: 

-١‏ البحث الخالى سيركز على استطلاع رأى مدرسى نظا م التعليم الشانوى المطور فيما 
يتعلق أهمية الأهداف ١إ‏ لتربوية للنظام ومدى تحققها. 

۲- شمولية البحث الحالى من حيث أنه استطلاع لرأى كل المدرسين العاملين فى المدارس 
الثانوية المطورة التى col‏ بتخريج طلاب على مستوى المملكة العربية 
السعودية. 

النتائج وتفسيرها 
سيتناول الباحثان فى هذا الجزء من البحث عرض لأهم النتائج وتفسيرها. 
ولن يقتصر تفسير النتائج على فرضيات البحث فقط. 

!,¥~ - فرضيات البحث: 

الفرضية الأولى: لاتختلف وجهات نظر هدرسى المرحلة الثانوية المطورة بالنسبة لمدى 
أهمية git,‏ أهداف هذه المرحلة باختلاف الجنسية *. 
ولقد تم اختبار صحة الفرض الأول احصائيا باستخدام اختبار "ت" . 
وبالرجوع إلي جدول تطبيق اختباروت» ae (Y)‏ دلالة الفروق بن متوسطي 

درجات المدرسين. السعوديين والمدرسين غير السعوديين فيما يختص بأحمية أهداف 

التعليم الثانري المطور, ٠‏ اتضح من قيمةروت» -0\,£ أن هناك فروقا ذات دلالة 
احصائية بين المدرسين السعوديين وغير السعوديين لصالح غير السعوديينء وهذا يدل 
علي أن المدرسين غير السعوديين يرون A eon ob‏ أهمية من 

المدرسين السعوديين. 

* لاختصار الجداول في هذا البحث تم عرض نتائج الفرضيات الثلاث الأولي في جدول واحد. 
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جدول رقم (؟) نعائج اختيار ”ت " لقياس دلالة الفروق بين متوسطات متغيرات البحث 
(الجنسية. المؤهل العلمي. التخصص) فيما Glen‏ بأهمية ودرجة تحقق أهداف التعليم الثانوى المطور 


المتغيرات العدد المترسط | الانحراف | قيمةدت 
المجمرعات المعياري 
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وبالرجوع إلي جدرل رقم(؟) لقياس دلالة الفروق بين متوسطي درجات المدرسين 
السعوديين والمدرسين غير السعوديين فيما يتعلق بدرجة تحقيق أهداف التعليم الثانوي 
المطور اتضح من قيمةرت»-9١,4‏ أن هناك فروقا ols‏ دلالة احصائية بين الدرسين 
السعوديين وغير السعوديين لصالح المدرسين غير السعرديين: وهذا يدل علي أن المدرسين 
غير السعوديين يرون gh‏ أهداف التعليم الثانوي المطور أكثر تحققا من المدرسين 
السعوديين. وقد يعزي سبب ذلك الفرق إلي أن السعوديين قد اكتسبوا خبرة في نظام 
الساعات المعتمدة نتيجة لدراسة أغلبهم في جامعا ت تطبق هذا النظام؛ في حين أن a‏ 
المدرسين غير السعرديين لم يكتسبوا هذه الخبرة وذلك لأن أغلب الجامعات العربية لا 
تأخذ بنظام الساعات المعتمدة؛ U‏ جعل المدرسين المعرديين يتوقعون من نظام التعليم 
الثانوي المطور أكثر مما يتوقعه زملاؤهم غير السعوديين 

وعلي ضوء ذلك فإن وجود فروق ذات ans‏ احصائية بين السعرديين وغير 
السعوديين فيما يختص بأهمية وتحقيق اهداف التعليم الثانوي المطور يدل علي عدم 
صحة الفرضية الأولي من هذا البحث. 
الفرضية الثانية: لا تختلف وجهات نظر مدرسي المرحلة الثانوية المطورة بالنسبة لمدي 

أهمية ومدي تحقق أهداف هذه المرحلة باختلاف المؤهل العلمي: 
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بالنظر إلي جدول رقم(؟) لقياس دلالة الفروق بين متوسط درجات المدرسين 
المؤهلين تربويا والمدرسين غير المؤهلين تربويا فيما تس اة أهداف التعليم الثاني 
المطور. أتضح من قيمةرت» a> y al - yY-‏ فروق ذات دلالة احصائية بين 
المدرسين المؤهلين تربويا وا مدرسين غير SDA‏ تربويا وهذا يدل علي تقارب ole;‏ نظر 
المدرسين باختلات مؤهلهم العلمي. 

وبالنظر إلي نفس الجدول(۲) لقياس دلالة الفروق بين متوسطي درجات المدرسين 
المؤهلين تربويا والمدرسين غير المؤهلين تربويا فيما يختص بدرجة Staal GF‏ التعليم 
الثانوي المطور أتضح من قيةرت» ۹ ١,‏ يأنه لا توجد فروق Ys ol}‏ احصائية بين 
المدرسين المؤهلين تربويا والمدرسين غير المؤهلين تربويا وهذا يدل علي تقارب وجهات نظر 
المدرسين باختلاف مؤهلهم العلمي. 

وعلي ذلك فإن عدم وجود قروق ذات دلالة احصائية بين ا مدرسين المؤهلين Lay‏ 
والمدرسين غير المؤهلين تربويا فيما يختص بأهمية ودرجة تحقق أهداف التعليم الثانري 
المطور يذ Cnty‏ صحة الفرضية الثانية من هذا البحث. 
الفرضية الشالغة: لا تختلف وجهات نظر مدرسي المرحلة الثانوبة المطورة بالنسبة لمدي 

أهمية ومدي تحقق أهدان هذه المرحلة باختلاف التخصص. 

بالرجوع إلي جدول(؟) لقياس دلالة الفروق بين متوسطيٍ درجات المدرسين 
أصحاب التخصصات العلمية والمدرسين أصحاب التخصصات الأدبية فيما يخص 
بأهمية أهداف التعليم الثانوي المطور اتضح من قيمةرت» ۰۸ ١,‏ بأنه لا توجد فروق 
ذات دلالة احصائية بين المدرسين أصحاب التخصصات الغلمية وأصحاب التخصصات 
igo!‏ ويستدل من ذلك أن المدرسين بغض النظر عن تخصصاتهم قد أظهروا تقاربا 
نج rie)‏ أهداف التعليم الثانوي ال مطور. 

وبالرجوع إلي جدول(۲) لقياس دلالة الفروق بين متوسطي درجات المدرسين 
أصحاب التخصصات العلمية والمدرسين أصحاب التخصصات الأدبية فيما yay‏ 
بدرجة تحقق hal‏ التعليم الثانوي المطور اتضح من قيمةرت» ١ Y‏ بأنه لا توجد 
فروق ذات دلالة احصائية بين التخصصات العلمية من جهة ق حول درجة 
تحقق أهداف التعليم الثانوي المطور. 

وعلي ذلك فإن عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين المدرسين أصحاب 
التخصصات العلمية والمدرسين أصحاب التخصصات الأدبية فيما يختص بأهمية درجة 
تحقق أهداف التعليم الثانوي المطور يثبت صحة الفرضية الثالثة من هذا البحث. 
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الفرضية الرابعة: لا تختلف وجهات نظر مدرسي المرحلة الثانوية المطورة بالنسية لمدي 
أهمية ومدي تحقق أهداف هذه المرحلة باختلاف الخبرة. 
سوف يتضح من تحليل التباين إذا كان هناك تأثير لخبرة المدرسين في التعليم علي 
مدي أهمية ومدي تحقق أهداف التعليم الثانوي المطور في المملكة العربية السعودية 


o Sl ok ع‎ eine Rca (P) جدول رقم‎ 
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ويتضح من جدول رقم(۴) عدم وجود Me‏ ذات دلالة احصائية لمتغير خبرة 
المدرسين في التعليم بالنسية لدي أهمية أهداف التعليم الثانوي المطورء مما يؤكد صحة 
الفرضية الرابعة جزئيا. 
جدول رقم (E)‏ يبين العلاقة بين فئات المدرسين حسب الخبرة بمدي تحقق أهداف التعليم SEN‏ 
مصدرالتباين | درجةالحرية | مجموءالمربعات | مترسط المربعات 
(العباين) 
Y4,‏ 
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ويتبين من الجدول رقم(4) أن هناك علاقة ذات UY:‏ احصائية بالنسبة لمتغير 
الخبرة فيما يختص بدي تحقق أهداف التعليم الثانوي المطور. 

وقد اجري اختبار شفيه لايجاد الفروق بين متوسطات فئات الخبرة للمدرسينء 
واتضح أن متوسط أصحاب الخبرة الاقل(--0 سنوات) بلغ ,٠١8,77‏ ومتوسط 
أصحاب الخبرة الأكثر("١‏ سنة فأكثر) بلغ .1١17.-5‏ ويتضح أن هناك فرقا بين 
المتوسطين عند مستوي الدلالة ٠ , ٠۵‏ ولصالح أصحاب الخبرة الأكثر في التعليم. و شين 
هذه النتيجة إلي أن المدرسين أصحاب الخبرة الأكثر في التعليم هم أكثر قناعة بدرجة 
تحقق أهداف التعليم الثانوي المطور من المدرسين الأقل خبرة في التعليم. في حين لم 
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يكشف اختبار شفيه عن أية فروق بين الفئات الأخري في مجال الخبرة. وعلي ذلك فقد 

تأكد عدم صحة الفرضية الرابعة جزئيا. وقد يعزي سبب ذلك الفرق إلي أن المدرسين 

الأكثر خبرة(7١‏ سنة فأكثر) هم ale‏ أكبر سنا من المدرسين الأقل خبرة( lea Coe‏ 
الإنسان الأكبر سنا ينظر إلي الامور في الغالب بواقعية أكبر من هو أقل سنا وبالتالي 

تجده أكثر اتزانا واقتناعا من غيره في ا وطموحاته. 

ثانيا-المتوسطات الحسابية: 

-١‏ قام الباحثان بحساب المتوسط العام لجميع أفراد العينة من المدرسين ولكل أهداف 
التعليم الثانوي المطور في مجالي الأهمية والتحققء وقد بلغ المتوسط العام 
لأهمية الأهداف ۳,٠٤‏ من ٤‏ في حين بلغ المتوسط العام لتحقق الأهداف ۰۲ ,۲ 
من٤.‏ 

-Y‏ تشير الفروق بين متوسطات الأهمية والتحقق للأهداف إلي أن الفرق بين أعلي 
seals‏ متوسط (V EY -۳, ON) Gia‏ كان أكبر من الفرق بين lel‏ وأدني 
متوسط للأهمية AY)‏ ,۲۹-۳ ,۳) (انظر ملحق AY eS,‏ 

۳- وجد أن درجة متوسط الأهمية كانت دائما أعلي مر ن متوسط درجة التحقق g‏ هدف 
من الأهداف التعليم الثانري علي الإطلاق (انظر ملحق رقم١).‏ 

-٤‏ وجد أيضا أن gel‏ متوسط لدرجة التحقق كان أقل من أدني متوسط لدرجة 
الأهمية لكل الأهداف باستفناء(ب»ج) من الهدف السابع والعشرين. (انظر 
ملحق AY‏ 

ثالثا- النسب المئوية: 
ومن قراءة النسب المثئوية في الملحق i‏ تبين أن المدرسين يرون: 

-١‏ أن الأهداف(١-‏ 4( كانت درجة أهميتها تتراوح (ZAA, Y -/۸۲ Vers‏ عند 
مستوي «عال» وكانت درجة تحقق نفس الأهداف تتراوح “ZV Alou‏ 
(YA, ١‏ عند مستوي«عال». 

؟- أن فروع الهدف الرابع عشر(ه» و» زء ح) كانت درجة أهميتها تتراوح: به 
-/09,1١(‏ 58,6/) عند مستوي «عال. وكانت درجة تحقق نفس الأهداف 
تتراوح بین(۷, (ZAA -7A‏ عند مستوي «عال». 

-r‏ أن الهدف السابع عشر كانت درجة أهميته W, A‏ عند مستوي «عال» بينما كانت 
درجة تحققه Y, ١‏ عند مستوي‌«عال». 

- أن الهدف العشرين كانت درجة أهميته بالنسبة للمدرسين ۷۷,١‏ عند مستوي 
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«عال»» بينما كانت درجة تحققه ZNA‏ عند نفس المستويبرعال». 

0- أن الهدف السادس والعشرين والهدف السابع والعشرين باجزائه(أء ب» ج» د) 
كانت درجة أهميتهما 7 تتراوج بين(8, 24 /- (SVA,V‏ عند celles.‏ 
وكانت درجة تحقق نفس الأهداف تتراوح بين(7/- )/١0,١‏ عند مستوي 
«عال». 
وتشير نتائج حساب المتوسطات والنسب المنوية إلي أن هناك اتجاها عاما لدي 

أفراد العينة من المدرسين يبين أن أهداف التعليم الثانوي المطور لم GEA‏ بنفس المستوي 

الذي يوازي أهمية تلك الأهداف. 

الخلاصة والترصيات: 
إن نظام التعليم الثانوي المطور نظام تربوي تعليمي جديدء له أهدافه الخاصة 

المشتقة من val‏ المجتمع المحلي وحاجاته ات ويتوقف نجاح هذا النظام علي 

درجة i‏ أهمية أهدافه من ناحية؛ وعلي درجة تحقق تلك الأهداف من ناحية أخري. 
ولقياس أهمية وتحقق أهداف النظام أساليب عدة» وأسلوب استطلاع اراء ء المدرسين 

القائمين علي العمل أحد الأساليب المهمة والمعمول بها . ويأخذ هذا الاسلوب أهميته من 

كون المعلم هو المنفذ الحقيقي للأهداف» ومن كونه أقرب العاملين في مجال التعليم إلي 
ادراك ial‏ أهداف النظام ودرجة الإنجاز الفعلي لتلك الأهداف. وقد أسفر البحث عن 

النتائج العامة التالية:- 

أولا- اتفق مدرسو المرحلة الثانوية المطورة علي أهمية أهداف هذه المرحلة رغم اختلاف: 
التخصص. والمؤهل العلمي» وسنوات الخبرة. 

ثانيا- اتفق مدرسو المرحلة المطورة علي درجة تحقق أهداف هذه المرحلة رغم اختلاف: 
التخصص. والمؤهل العلمي. 

الثا- اختلفت وجهات نظر المدرسين السعوديين. عن المدرسين غير السعوديين بالنسبة 
لأهمية وتحقق أهداف المرحلة الثانوية المطورة ولصالح المدرسين غير السعوديين. 

رابعا- اختلفت وجهات نظر المدرسين الأكثر خبرة في التعليم VV‏ سنة فأكثر) عن 
المدرسين الأقل خبرة في التعليم . 

خامسا- يري مدرسو التعليم الثانوي BP Fee E‏ يلي: 

أ- أن أهداف التعليم الثانوي المطور الخاضة باعداد الطلاب للتعليم الجامعي 

مهمة ومتحققة بشكل عام. 

ب- أن أهمية أهداف التعليم الثانوي المطور الخاصة باعداد الطلاب لبدايات المهن 
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كانت أعلي بشكل واضح من درجة تحققها . حيث بلغ متوسط أهمية هذه الأهداف 
aN)‏ وء زاح ۲۹ AYY‏ ب» og‏ د) حوالي ۳,۵۴ من )/۸۸,۳(٤‏ في 
حين بلغ متوسط تحقق نفس الأهداف ١,5١‏ من 47,8(4/). ويعني ذلك أن 
متوسط أهمية أهداف الإعداد لبدايات المهن يقع بين متوسط Whey‏ غير أن 
متوسط تحقق نفس الأهداف يقع بين معدوم وقليل. 
وعلي ذلك يلاحظ بأن التعليم الثانوي المطور يسير في نفس اتجاه التعليم 
الثانوي التقليدي(بشقيه: الأدبي» والعلمي) من حيث الاهتما م الكبير الذي يوليه في 
اعداد طلابه لمواصلة التعليم الجامعي. غير أن أتجاه اعداد الطلبة للانخراط في الحياة 
العملية لا يتعدي كونه مجرد مجموعة أهداف تبدو جميلة للناظرين من بعيد ولم تنزل 

إلي أرض الواقع بالشكل الملائم. 

سادسا- يستخلص من مجمل النتائج أن أفراد العيئة من المدرسين يرون أن أهداف 
التعليم الثانوي المطور في المملكة العربية السعودية قد بلغت درجة عالية من 
الأهمية VE‏ "من ٠ ASM) E‏ في حين بلغ تحقق تلك الأهداف درجة متوسطة 
۲ من (Zo, ۵(٤‏ . وعلي الرغم, من أن درجة Gs‏ الأهداف كانت 
منخفضة قياسا بدرجة أهمية الأهداف إلا أن الأمر لا يدعو إلي قلق كبير وذلك 
لأن درجة التحقق كانت بدرجة متوسطة وهي مقبولة إلي حد ما 
ويصورة عامة يمكن القول بأن تطبيق نظام التعليم الثانوي المطور يعد خطوة 

صحيحة في طريق اصلاح بنية التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية. 

الترصيات: 
في ضوء النتائج التي اسفر عنها هذا البحث يكن التوصيه با يلي: 

-١‏ تبين من نتائج هذا البحث أن متوسط أهداف التعليم الثانوي المطور في المملكة 
العربية السعودية تفوق متوسط تحققها بصورة عامة: لذا فإن الباحثين يوصيان 
بأجراء دراسة لمعرفة مسببات هذه الظاهرة لمعالجتها. 

-Y‏ تبين من نتائج هذا البحث بأن التعليم الثانوي المطور يولي اهتماما كبيرا في إعداد 
الطلاب لمواصلة التعليم الجامعي في حين أغفل إعداد الطلاب للانخراط في 
الحياة العملية. لذا فإن الباحثين يوصيان المسؤولين عن التعليم الثانوي المطور 
بزيادة الاهتمام بجانب الإعداد للحياة العملية؛ وذلك بالعمل علي انشاء برامج 
ذات صبغة عملية تكن الطلاب من الانخراط في الحياة العملية بعد تخرجهم» 
لكي تتمكن الثانوية المطورة من تحقيق التوازن بين وظيفتيها: الاعداد للجامعة, 
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والإعداد للحياة العملية. 

۳- تبين من نتائج هذا البحث أن متوسط تحقيق أهداف التعليم الثانوي المطور في 
المملكة العربية السعودية الخاصة باعداد الطلاب للانخراط في الحياة العملية 
جاءت منخفضة بصورة ملفتة للنظر. لذا فإن الباحثين يدعوان المسؤولين عن هذا 

aie 7‏ باتإحة كافة السبل الممكنة لتيسير تحقيق هذه الأهداف بشكل أكثر 


يوصيان shel‏ وراساف دورية تتبعية للتأكد . من BF‏ أهداف ا at‏ 
بالشكل المطلوب. 
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ا مراجع 

-١‏ المنصورء عبد العزيز محمد والتعليم الثانوي المطور في المملكة العربية السعودية واقع وتاريخ» بحث مقلم 
للقاء الثانوي المطور في المملكة العربية السعودية: الواقع والتطلعات, الجمعية السعودية للعلوم التربوية 
والنفسيةء جامعة ا ملك cope‏ الریاض» MVE N‏ ص £. 

-1١‏ السنبل؛ عبد العزيز عبدالله وآخرون.«نظام التعليم في المملكة العربية السعودية» الرياضء مطابع الفرذق 
التجارية, 14.1 اه. ص778. 

.ه١‎ 4١5 وزارة المعارف» «دليل المدرسة الشانوية المطورة؛ مشروع التعليم الثانوي المطور» وزارة المعارف»‎ -Y 
Yee 

.٠١ نفس المرجع .ص‎ -٤ 

6- عبد المعطي. يوسف» «نظام المقررات الدراسية في التعليم الثانوي. مدخل من مداخل الاصلاح والتطوير 
للتعليم الثانوي». رسالة الخليج العربي. مكتب التربية لدول الخليجع. الرياضء العدد السادس والعشرون, 
۸ اه VEL Go‏ 

6- نفس المرجع. ص ص "21 ١64 -١‏ , 

۷- الدجيلي» حسن«المدرسة الثانوية الشاملة بين الأصالة والاقتباس. دراسة مقارنة» دراسات؛ كلية التربية: 
جامعة ا ملك سعرد » العدد الثالث, الب:: 4١١ TAN‏ ١ه‏ ص 54. 

-A‏ عبد الجوادء عبدالله السيدء iby‏ عبد الوهاب, أحمدم مدي تحقيق نظام الساعات المعتمدة لأهدافه من 
وجهة نظر المؤولين والمشرفين علي تطبيقه» رسالة التربية وعلم النفس. الجمعية السعودية للعلوم التربوية 
والنفسيةء جامعة الملك سعودء الرياض. العدد الأول. sa NEN e‏ ص ص ANE HAP‏ 

-A‏ المنيعء محمد عبدالله؛ «مقارنة بين نظامي التعليم الثانوي التقليدي والمطور في المملكة العربية 
السعودية: دراسة ميدانية». رسالة التربية وعلم النفس الجمعية السعودية للعلوم التريوية والنفسية, 
جامعة الملك سعود؛ الرياض, العدد الأول. 4٠١‏ اه ص ص١- 5١‏ . 

=N‏ الزيد؛ عبدالله محمد؛ «دراسة وتحليل بعض الظراهر السلبية وا معوقات في تطبيق النظام المطور والحلرل 
العملية لها في منطقة جدة التعليمية؛ ۰۹٤١د‏ ص ص THN‏ 

-١‏ الصانع. محمد عبدالله وآخرون والاتجاهات الحديثة في التعليم الثانوي بدول الخليج العربي» دراسة 
مسيحة وثائقية». المجلد الأول المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج» الكويت. VEN‏ ص 
VY‏ 

ES حسن جميل» «تقدير المدرسين لدي تحقق أهداف نظام المقررات في التعليم الثانوي بدولة‎ ab A Y 
.۲۸-١ رسالة الخليج العربي؛ العدد الثلاثون, ۰۹٤١ھ ص ص‎ TALS دراسة ميدانية‎ 

۴- عبد المعطي» يوسف عام ۰۸٤۱ھ‏ مرجع سابق؛ ص ۱۳۴۳.. 
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يسم الله الرحمن الرحيم 
أخي المدرس المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله day Sy‏ 
إنطلاقا من أهمية المدرس في العملية التعليميةء باعتباره المنفل الحقيق للمنهج 
وأهدافه. فإننا نضع بين أيديكم هذه الاستبانة التي تهدف إلي دراسة «مدي أهمية 
أهداف نظام التعليم الثانري المطور ومدي تحققها في ذلك النظام من وجهة نظر 
المدرسين». 
يرجي التكرم بالتعبير بدقة وموضوعية عن مدي أهمية كل هدف من هذه 
الأهداف» ومدي 9 من وجهة نظرك كمدرس في الثانوية المطورة. 
علما بأن اجاباتكم لن تستخدم إلا لأغراض هذه الدراسة. وعليه فيرجي عدم ذكر 
اسمك علي الاستبانة. 
ولكم منا جزيل الشكر والعرفان علي تعاونكم. 
الباحثان 
د. عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 
د. محمد عبد الرحمن الديحان 
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الجزء الآول 
معلرمات عامة 


أرجر الأجابة علي ما يلي وذلك بوضع إشارة i)‏ في المكان المناسب 
-١‏ سنوات الخبرة 
- من صفر - 8 
- من ٠١-5‏ 
- من ۱۵-۱۱ 
Asie‏ 


OOO لا‎ 


؟- المؤهل العلمي 


OO 
3 
1 


سعودي لأا 
لأا 


وغير سعودي 


-٤‏ التخصص: أذكر التخصص 
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الجزء الثاتي 
فيما يلي مجموعة من العبارات "الأهداف" نرجر من فضلك قرا ءة كا عبارة ثم وضع علامة Cr)‏ في ا مربع 
المناسب لرجهة نظرك في مجال مدي أهمية الهدف ووضع علامة (7) أخرى في المربع المناسب لرجهة 
نظرك في مجال مدي تحقق هذا الهدف 


ينبغي لبرامج الثائرية المطورة أن تواصل دعم ولاء 
الطلاب لله وحده من خلال شجب الرلاءات الأخري 
للأشخاص وللمذاهب والفلسفات شرقية كانت أو 
غربية 
ينبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تساعد طلابها علي 
أن يتوجهرا بأعمالهم لله وحده فيكرن دعاؤهم لله 
ومساعدتهم لغيرهم لوجه الله ومشاركتهم في كل | 
bus‏ داخل المدرسة وخارجها بقصد رضا الله في 
نهاية الأمر 

| ينبغي لبإمج الثانوية المطورة أن تساعد طلابها علي 
أن يحكموا شرعية الله في كل أعمالهم بأن يفهمرا أن 
الإسلام ينظم حياتنا كلها من أكل وشرب وتجارة 
وزراعة وصناعة وسعي لكسب الرزق وتعامل مع 
الناس وذلك لخيرنا ومنفعحتا. 
ينبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تواصل العمل علي 
تثبيت العقيدة الإسلامية في نفوس الطلاب بأن تثبت 
لهم بالأدلة النظرية والعملية صحة هذة العقيدة 
وتفوقها علي غيرها وقردتها علي الاستمرار رغم تبدل 
الظروف والأحوال عبر العصور 

ينبغي لبرامج الثانوية المطورة ان تجعل طلابها ينظرون 
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للحياة نظرة تفال واستبشار من خلال ما يدرسون من 
أن الله سخر لهم هذا الكون بكل ما فيه لكي ينتفعرا 
بخيراته. وأن المسلم مطالب بأن يعمر هذه الأرض U‏ 
ينفعه في دنياه وآخرته. 
بنبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تزود طلابها بالمناهيم 
والحقائق الأساسية وذلك بتعريفهم palis‏ عن العقيدة 
الاسلامية كمقهوم القضاء والقدر »رال جبر والاختيار؛ 
والعلاقة بين الدين والعلم وبين الدين والفن pio‏ 
أن الدين الاسلامي قد شمل كل ما يفيد الانسان في 
حياته وآخرته 
ينبغي لبرامج الثناوية المطورة أن تجعل طلابها يعتزون 
بدينهم الاسلامي من خلال المقارنة بينه وبين الاديان ' 
الآخري في مواجهة مشكلات | لحياة واشباع حاجات 
الانسان عب العصور والجيال 
ينبغي لبرامج الثانوية المطورة ان تهيء طلابها للدعوة 
لدينهم بأن تزودهم بأساليب الدعوة ا مناسبة لمختلف ٠‏ 
الافراد والشعوب وها يتفوق الاسلام به عن غيره من 
الاديان وخاصة في أشباع الحاجات الانسانية الأساسية 
المادية منها والروحية 
ينبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تكن طلابها من 
الدفاع عن دينهم وذلك بايقانهم علي ما يوجهه غير 
المسلمين الي الإسلام وبيان زيف إدعاءتهم وبطلانها. 
ينبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تعمل علي تعميق 
حب الطلاب لوطنهم وذلك بتعريفهم با يحظي به من 
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أمكانة رفيعه علي كانة المستويات وبا حققه من | 


منجزات في جميع المجالات Ley‏ حققه للمواطنين من 
توفير مقومات الحياة الكرية لهم. 


| ينبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تساعد طلابها علي | 


أن يدركوا أن حب وطنهم لا يتعارض وحب الأوطان 


|الأخري وخاصة الأوطان الإسلامية منها ,الك من 
أخلال تعريفهم بترابط اجزاء العالم وبلدانه وعدم 


إمكانية أن يكتفي يلد واحد ا لديه ويستغني عن 
البلدان الأخري 
ينبغي لبرامج الشائوية المطورة أن تعرف طلابها بحقوق | 


أوطنهم عليهم وذلك من خلال الالتزام بنظمه والمشاركه 


الايجابية في خدمته وتنفيذ قرانينه والكف عن كل | 


عمل 
ينبغي لبرامج الثانوية المطورة أن تعرف طلابها | 
يحقرقهم علي وطنهم من توفير أسباب الأمن علي | 
أرواحهم وممتلكاتهم وتوفير فرص العمل لهم وضمان 


| أسباب الحياة الكرية للمراطنين عند العجز عن العمل 
| ينبغي أن تشتمل الثانوية المطورة علي برامج متنوعة 


يتطلبها تطور المجتمع السعردي وحاجته الي الاخذ 
بالاساليب الحديئة مشل: 

أ) برنامج في العلوم الاسلامية والادبية 

ب برنامج في العلوم الادارية والانسانية 


| ج) برنامج في مجال الفزياء والرياضيات 


د) برنامج في مجال الكمياء والاحياء 
و) برنامج في مجال الزراعة 


| ز) برنامج في مجال LAII‏ 


ح) برنامج في مجال الميكانيكا 
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ينبغي أن تشمل الثانوية المطورة علي برامج تعد 
طلابها للإلتحاق بالكليات النظرية وذلك من خلال 
تمكين الطلاب من تحديد 

وقدراتهم الأكادمية 

٣‏ ينبغي أن تشمل الثانوية المطورة علي ely‏ تعد 
طلابها لالتحاق بالكليات العلمية وذلك من خلال 
Se‏ الطلاب من تحديد حاجتهم ومعرفة قدراتهم 
وامكانياتهم العلمية يعوق مسيرته 

| ينبغي ان تشمل الثانوية المطورة علي برامج تعد 
طلابها للألتحاق بالكليات Lad!‏ وذلك من خلال 
uid‏ حاجتهم ومعرفة قدراتهم وامكاني.تهم الفنية 
ينبغي لنظام الثانوية المطورة ان يسمح بانتقال الطلاب 
من برنامج BY‏ متي رغبوا وذلك بأن تشتمل علي 
نظام للتوجيه والارشاد يعين الطالب علي معرفة ما 
لديهم من امكانيات وقدرات ومراهب كما يشتمل 
علي عدد من المقررات الاختيارية التي تساعد الطلاب 
في التعرف علي ميرلهم. 

1 ينبغي لنظام الثانوية المطورة ان يتيح الفرصة للطلاب 
كي يختاروا من بين برامجها البرنامج الذي يناسب كلا 
منهم وذلك وذلك بتقديم برامج متنوعة تلبي حاجات 
الطلاب والا تكون هناك قيود غير معقولة علي دراسة 
هذة البرامج 

۰ ينبغي لنظام الثائوية المطورة ان pati,‏ لطلابه برامج 
تتناسب وحاجة الخطط العنموية فى البلاد وذلك 
بتقديم عدة برامج متنوعة تلبى متطلبات المجتمع وأن 
يسمح النظام بإضافة برامج جديدة وحذف برامج LES‏ 
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تتمشى وحاجة ال مجتمع 
ينبغي لنظام الثانوية المطورة ان يإعي الفروق الفردية 
بين الطلاب وذلك من خلال تصميم المناهج بشكل مرن 
يخدم المستويات العلمية امتابينة بين الطلاب 

ينبغي لنظام الثانوية المطورة ان يراعي الفروق الفردية 
بين الطلاب وذلك من خلال تنوع طرق التدريس 
واستخدام الوسائل التعليمة المبني علي معرفة 
المدرسين بقدرات الطلاب واهتماماتهم 

ينبغي لنظام الثانوية المطورة ان يساعد الطلاب في 
تسهيل تقدمهم الدراسي وذلك من خلال اتاحة الفرصة 
لهم في تحديد العبء الدراسي الملائم لقدرات الطلاب | 
وظروفهم 
٤‏ ينبغي لنظام الثانوية المطورة ان يهيء فرص النجاح | 
لطلابه في دراستهم وذلك بأن تكون الدراسة مناسبة أ 
في مستواها لمستري الطلاب وبتوفير المساعدة اللازمة | 
للطالب وأرشاده الي ما يناسب قدراته وأهتماماته | 
teal 5]‏ لنظام الثانوية المطورة ان يسهم في تقليل تسرب | 
الطلاب من الدراسة وذلك بتمكين الطلاب من اختيار | 
المدرس الذي يرغبون الدراسة معه والبرنامج ونوع | 
المقررات التي يودون دراستها والوقت الذي يناسب | 
ظروفهم ما أمكن ذلك | 
١‏ ينبغي لبرامج الثانوية المطورة ان تسهم في ترجيه 
طلبتها الذين يتلكون قدرات وامكانيات علمية في | 
الانخراط LLY‏ العلمية Wy‏ من خلال نظام للترجيه | 


والارشاد الطلابي الذي يسهم في تعريف الطلاب بقدراتهم 
وميولهم العلمية 

YY‏ ينبغي للثانوية المطورة ان تشمّل علي برامج تعد 
طلبتها للعمل وتعرفهم بفرص العمل الممكنة في 
المجتمع وذلك من خلال تقديم البرامج التالية 

أ) برنامج بعد للأعمل الزراعية 

ب برنامج يعد لأعمال البناء 

ج) برنامج يعد لأعمال السكرتارية 

د) برنامج يعد لأعمال صيانة الأجهزة الكهرية 


ملحق رقم (۲) 
يبين الفورق بين المترسطات الحسابية من حيث الأهمية ودرجة التحقق لكل هدف من اهداف الثانوية المطورة 
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واقع المهارات الإشرافية الفنية المارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض 
وسبل تطويره d‏ ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة 
د. عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
كلية التربية ‏ جامعة ا ملك سعود 
مقدمة 


لاشك أن حركة التطوير التربوي في المملكة العربية السعودية تسير بخطى إلى 
الامام» وأن القائمين عليها حريصون على تحقيق أهدافها وغايتها بشكل hail‏ من خلال 
قنوات وأجهزة رسمية. ومن أهم هذه الأجهزة جهاز الاشراف التربوي الذي يمكن من خلاله 
دفع حركة التطوير التربوي إلى الأحسن. إن الاشراف التربوي يعمل على تهيئة الظرون 
المناسبة لنمو المعلم علمياً ومهنياً ولنمو التلاميذ Laney bale‏ واجتماعيا وقيمياً في 
الاتجاهات الصحيحة لو تهيأت الكفاءات البشرية المؤهلة المزودة با يلزم للقيام بذلك 
العمل. 


ولكون الاشراف التريوي أحد أساليب تطرير العملية التعليمية التعلمية وفوهاء ا له 
من إتصال وثيق بالتربية التي تعني التعديل والتطوير المستمر» يفترض أن يستمر SLAW‏ 
التربوي بالنمو والعطاء لا أن يقف GU‏ بدعرى أنه بلغ Lele LEE‏ في فترة زمنية 
مضت. لأن ثباته يعني الجمود وبالتالي البحث عن مبررات بغرض ممارسة أساليب وأفاط 
قديمة ثم تطبيقها على مواقف جديدة٠‏ وحين يصاب الاشراف التربوي بالجمود فإن القائمين 
عليه لا يبذلون جهدا في التغلب على مشكلاته بأساليب وطرق جديدة متمشية مع روح 
العصر الذي تعيشه؛ بل يلجأون إلى تطبيق OLS‏ قديمة على مواقف جديدة. والتغلب 
على مثل هذه المشكلات والوصول إلى التنمية الكاملة للتلميذ من خلال تحسين المراقف 
التعليمية يتوقف بالدرجة الأولى على مستويات الأفراد العاملين فيه من حيث إتقان 
مهارات الأداء وتحمل المسؤولية ووضوح الرؤى. وقد استقر رأي الباحثين على أن 
الاشراف الفني هو خير معين في تحسين المستوى المهاري لأداء المدرسين وممارساتهم التي 
تنعكس بشكل إيجابي على مستوى فو التلاميذ وتطوره . ١١‏ 


ria 
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فضا الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
وحتى يصبح الاشراف التربوي آداة تحسين للعملية التعليمية التعلمية كان لايد له من 
أن by‏ مفاهيمه lol,‏ وأساليبه ما ينسجم والاتجاهات العالمبة المعاصرة. ومن تلك 
الاتجاهات العالمية في مجال الاشراف التربوي مايلي := 
-١‏ الانتقال من الاهتمام باداء المعلم فقط إلى الاهتمام بكل العوامل المؤثرة على عمليات 
التعلم. 
؟- الانتقال من استخدام أسلوب إشرافي واحد إلى استخدام أساليب إشرافية متعددة. 
- الانتقال من فرض الرأي على المعلم إلى الاعتراف بطبيعة وظروف كل موقف 
ذل SD‏ 


وبالحقيقة فإن الاشراف التربوي في المملكة العربية السعودية تأثر بشكل عام بهذه 
الاتجاهات حيث تم إلغاء نظام التفتيش الذي كان يهتم بالرقوف على الاخطاء ومواطن 
الضعف اكثر من اهتمامه بالجوانب الايجابية التي قد تسهم في رفع مسترى اداء 
المعلمين. وعلى الرغم من أن وزارة المعارف أصدرت قراراً رسميا عام 817١ه‏ ألغت 
بموجبه نظام التفتيش واستحدثت نظام التوجيه gyal‏ “الاشراف العريري" إلا أن 
الممارسات الاشرافية لازالت تتأثر بطابع العفعيش AO‏ 


ومن ذلك يتضح أن هناك حاجة LL‏ لإعادة النظر في مستوى أداء وممارسات 
المشرفين التربويين في مدارس التعليم العام التابعة لوزارة المعارف في سبيل البحث عن 
أساليب تحسين مستوى أداء المشرفين التريويين رممارساتهم الاشرافية أثناء أدائهم لأعمالهم 
المنوطة بهم. 


مشكلة البحث : 
Gay‏ هذا البحث إلى تحديد مستوى المهارات الاشرافية الممارسة فعلياًء كما يهدف 
إلى تقدير مستوى أهمية المهارات الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها المشرئون التريويون 
في المدارس الثانوية العامة للبئين بمدينة الرياض في ضرء الاتجاهات العالمية المباصرة 
للاشراف: التربوي وذلك من وجهة نظر المشرفين التربويين والمدرسين العاملين حالياً في 
المدارس الثانوية العامة للبنين في مدينة الرياض. 


واقع المهارات الإشرافية الفنية ا لمارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالية المعاصرة  ۳۷١‏ 


ويمكن تحديد مشكلة البحث بالتساؤلين التاليين::. 

-١‏ ما مدى تحقق مهارات الاشراف التي يمارسها المشرفون التربويون WS‏ في المدارس 
الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفين التربويين والمدرسين 
العاملين في تلك المرحلة الدراسية ؟ 

؟- ما مدى أهمية مهارات الاشراف التي ينبغي أن يمارسها المشرفون التربويون في 
المدارس الثانوية العامة للبنين Rate‏ الرياض من وجهة نظر المشرفين التربريين والمدرسين 
العاملين في تلك المرحلة الدراسية ؟ 


أسئلة البحث : 

-١‏ ما مدى تحقق مهارات الاشراف الفنية التي يمارسها المشرف التربوي فعلياً في المدارس 
الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفين التربويين والمدرسين ؟ 

؟- هل هناك إختلاف في وجهات النظر بين المشرفين التربويين والمدرسين فيما يختص 
بدرجة تحقق مهارات الاشراف الفنية التي يمارسها المشرف التربوي Lbs‏ في المدارس 
الثانوية العامة للبنين بمديئة الرياض؟ 

-Y‏ ما مدى أهمبة مهارات الاشراف الفنية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي في 
المدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفين التربويين 
والمدرسين؟ 

£- هل هناك إختلاف في وجهات النظر بين المشرفين التربويين والمدرسين bed‏ يختص 
بدرجة أهمية مهارات الاشراف الفنية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي في 
المدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض ؟ 

5- إلى أي مدى تختلف وجهة نظر المشرفين التربويين والمدرسين. فيما يختص بدرجة 
الممارسة ودرجة أهمية مهارات الاشراف Lal‏ التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي 
> على اختلاف المؤهل الدراسيء والخبرة في التدريس» والخبرة في الاشراف التربوي. 
وعدد الدورات في مجال الاشراف التريوي؟ 


أهمية البحث : 
gt‏ أهمية هذا البحث من أهمية الاشراف التربوي الفني. الذي يشكل WE‏ عنصرا 


YYY‏ الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
أساسياً من عناصر العملية التعليمية التعلمية من حيث مساهمته في تحقيق أهداف التربية 
بشكل أفضل. 


ويستمد هذا البحث أهميته من كونه يتناول توضيح صورة واقع المهارات الاشرافية 
التي يارسها المشرف التربوي في المدارس الثانوية للبئين بمدينة الرياض» إلى جاتب 
المهارات الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي. 

يضع هذا البحث بين يدي المهتمين والمهتمات في المملكة العربية السعودية مقياساً 
مقنناً على البيئة السعودية قد يسهم في تطوير المهارات الاشرافية للمشرفين التربويين 
ويمكن أن ينعكس إيجاباً على رفع مستوى أداء المدرسين والتلاميل ٠‏ 

Lal,‏ يأمل الباحث أن يتوصل هذا البحث إلى نتائج يمكن أن يستفاد منها في تقديم 
توصيات تسهم في تحسين وتطوير مستوى المهارات الاشرافية الممارسة في المدارس 
الغانوية بمديئة الرياض. 


حدود البحث : 
يتحدد إطار البحث الحالي بعدد من القيود أو المحددات التي يعمل اليحث في 

حدودهاء وهذه المحددات هي: 

-١‏ يتحدد هذاالبحث يعينة البحث المستخدمة والأدوات المستعان بها والأسلوب الاحصائي 
الذي اعتمد عليه. 

-Y‏ اقتصر هذا البحث على المدرسين العاملين في المدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة 
الرياض والمشرفين التربويين الفنيين العاملين في مكاتب التوجيه التربوي الخمسة وهي: 
Gt‏ وغرب» وشمال» وجنوب» ووسط الرياض٠‏ 

-E‏ تقتصر نتائج هذا البحث على الممارسات الاشرافية الفنية من وجهة نظر المدرسين 
والمشرفين التربويين في المدارس الثانوية العامة للبنين بمديئة الرياض للعام الدراسي 
0ه وماقبله من أعوام. 


(جراءات البحث : 
بعد أن حصل الباحث على كشف بأعداد المدرسين والمشرفين التربويين وبأماكن وأرقام 


واقع المهارات الإشرافية الفنية المارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالية المعاصرة  PVE‏ 


هواتف مكاتب التوجيه التربوي والمدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض» قام الباحث 
بطلب الموافقة من الجهات المعنية بالأمر* ٠‏ 


: البحث‎ cine 

يشتمل مجتمع الدراسة على جميع الموجهين التربويين الفنيين والمدرسين العاملين في 
المرحلة الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض وضواحيها. وقد بلغ عدد المدارس الثانوية 
العامة للبنين في مدينة الرياض Lee‏ وثلاثين (PY)‏ مدرسة في العام الدراسي 
5ه . وكانت تلك المدارس موزعة على خمسة مكاتب توجيه هي: Shas‏ 
جنوب» Gt‏ غرب» وسط. وقد تم.إختيار خمس وعشرين (۲۵)مدرسة ثانوية بواقع خمس 
)0( مدارس من كل مكتب توجيه من المكاتب الخمسة Gag‏ الرياض» وبذا أصبح عدد 
المدارس الثانوية التي تم اختيارها ضمن عينة البحث تمغل نسبة ١ر1۷‏ بالمائة من مجتمع 
الدراسة الاصلي. كما تم اختيار جميع الموجهين التربويين الفنيين (موجهي المواد) العاملين 
في جميع المدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض والبالغ عددهم الكلي تسعين (A)‏ 
موجها. وبلغ عدد الاستجابات الصحيحة لأنراد البحث من الموجهين التربويين تسعاً وستين 
)34( إستجابة. وهذا العدد يمثل أفراد العبنة من الموجهين التربويين الفنيين (مرجهي 
المواد) العاملين بالمدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض وتّثل نسبة ZVIY‏ بالمائة 
من مجتمع الدراسة الأصلي. 


وقد بلغ مجتمع البحث الأصلي من المدرسين ٠١90‏ مدرسا يعملون بجميع المدارس 
الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض وضواحيها. وقد تم إختيار 7١‏ مدرسأ يمثلون عينة 
البحث. إلا أن عدد الاستجابات الصحيحة لأفراد عينة البحث من المدرسين بلغت PVA‏ 
إستجابة وهي بذلك JAE‏ نسبة ١ر٤٣‏ بالمائة من المجتمع الأصلي. 


وفيما يلي وصف لأفراد عينة البحث من المدرسين والموجهين التربويين الفنيين من حيث 
المؤهل الدراسي» والخبرة في التدريس والتوجيه. والتدريب. 


* أنظر ملحق رقم )١(‏ 
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توزيع عينة البحث من ا مارسين واموجهين التربويين 
الفتيين حسب المؤهل» والخبرة في التدريس والتوجيهء والتدريب 
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واقع المهارات الإشرافية الفنية ال مارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة 


أداة البحث : 
أن الهدف الأساسي لهذا البحث هو التعرف على الوضع الراهن لمستوى المهارات 
الاشرائية الممارسة وتقدير مستوى أهمية المهارات الاشرانية التي ينيفي أن يمارسها 
المشرفون التربويون وذلك من وجهة نظر المشرفين التربويين والمدرسين في المدارس الثانوية 
العامة للبنين بمدينة الرياض . 


وقد استخدم الباحث الاستبانة كأداة لهذا البحث الميداني باعتبارها أكثر الأدوات 
ملاءمة لطبيعة هذا البحث. وتضمنت الاستبانة (Y0)‏ مهارة» طلب من المشرفين العريويين 
والمدرسين تحديد درجة الممارسةالنعلية لكل مهارة والاجابة عنها باحدى العبارات التالبة 
(دائماً. غالياً. أحياناً.. نادراًء أبداً) وأعطيت هذه الاستجابات الدرجات التالية 
)١-5-8-4-8(‏ على التوالي. كما Wh‏ من المشرفين التربويين والمدرسين تقدير درجة 
أهمية المهارات التي ينبغي أن يمارسها المشرئون التربويين والإجابة عنها باحدى العيارات 
SASL EE Gases a, E a olay i‏ 
التالية (8-4-0-؟-١)‏ على التوالي. وعلى ضوء ذلك أصبح لكل مهارة درجة خاصة 
بها من تلك الدرجات؛ وللاستبانة ككل درجة JAE‏ المجموع الكلي لدرجات جميع مهارات 
الاستبانة. 


صدق الاستبانة : 

عرض الباحث الاستبانة بصورتها الأولية على ثمانية (A)‏ محكمين من ذوي الخبرة 
والاختصاص في مجال علم النفس والتربية والاشراف التربوي بكلية التربية بجامعة الملك 
سعود* لتقدير مدى مناسبة عبارات الاستبانة لأهداف البحث» ومدى وضوح صياغة 
عبارات الاستبانة كما حصل الباحث على إستشارات قيمة ومفيدة من المختصين في مركز 
البحوث التربوية US‏ التربية بجامعة الملك سعود فيما يختص ببناء الأداة وتصميمها 
واستخدام الأساليب الاحصائية المناسبة للبحث. 


CY) eng. 7# 


Vo 


rvs 


الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


وقد أجمع المحكمون على أن عبارات الاستبانة مناسبة بدرجة /٠٠١‏ لأهداف البحث 
كما رأي المحكمون أن عبارات الاستبانة واضحة بدرجة ZAP‏ وقد جمع الباحث 
ملاحظات المحكمين وقام بالتعديل المطلوب ثم طبقت الاستبانة بصورتها المعدلة *. وعلى 
ضوء ما تقدم يمكن القول أن الأداة تتمتع بدرجة مقبوله من صدق المحتوى. 


ثبات الاستبانة : 

ولتحقيق ثبات الاستبانة الخاصة بأفراد العينة فقد طبق الباحث معادلة (الفا) 
لکرونباخ Cronbach‏ على عينة البحث وذلك لحساب الاتساق الداخلي لاجزاء Blew‏ 
وقد بلغت قيمة الفا ره4/» ما يدل على ثبات هذه الاستبانة يدرجة عالية. 


إن درجة ثبات الاستبانة العالية بالإضانة إلى خطوات بنائها وعرضها على المحكمين؛ 
واستشارة المختصين في طرق البحث والأساليب الاحصائية في مركز البحوث التربوية 
بكلية التربية ثم مراجعتها قبل صياغتها بشكلها النهائي؛ يكن أن تعتبر دليلاً على 
صدقها وموضوعيتها وصلاحيتها لتحقيق أهداف هذا البحث. 


الأسلوب الاحصاتي : 

يرى الباحث. بعد استشارة المختصين مركز البحوث العربوية بكلية التربية جامعة الملك 
سعود. أن أنسب الأساليب الاحصائية لطبيعة هذا البحث هي: النسب المثوية؛ وحساب 
المترسطات. والانحرافات a ball‏ وتحليل التباين» واختبار "ت" اوع1.1 ٠‏ 


الدراسات السابقة : 


أهتم بدراسة الاشراف التربوي عدد من الدراسات العلمية بهدف الكشف عن Eb‏ 
الممارسات الاشرافية ومدى ناعليتها وسبل تطويرهاء وزيادة كفاءة القائمين عليها في ضوء 
الاتجاهات العالمية المعاصرة. 


* انظر ملحق رقم (۳). 


واقع المهارات الإشرافية الفنية ال مارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة 


ففي عام /41١١ه‏ صدرت تعليمات من وزارة المعارف بالمملكة العربية السعودية 
تقضي باستبدال مسمى التفتيش الفني بالتوجيه التربوي» لأن كلمة التفتيش توحي بالبحث 
عن اخطاء المدرس وكانت Lee‏ في ظهور حرب باردة بين المفتش والمدرس2"7. ومنذ ذلك 
التاريخ اختفت كلمة التفتيش ويفترض أن تختفي مارسات التفعيش التي كانت سائده حتى 
عام 41١هء‏ إلا أن هناك دراسة إجريت عام 4+4١ه‏ أكدت gh‏ الممارسات التفتيشيه 
مازالت قائمة في المدارس الثانوية بنطقة الرياض"" . وقد استعرضت بالغنيم عام 
٠ه‏ عددا من الدراسات التي اجريت في مدينة الرياض وخلصت إلى مايلي: 
١-إن‏ الاشراف التربوي لايزال يسير بالطريقة التقليدية التفتيشيه في أساليبه الاشرافية. 
؟- قصور الممارسات الاشرافية الحالية عن المساهمة في تحقيق التمو المهني للمعلمين 
وللمعلمات٠‏ 
۴-ضرورة التنويع في الممارسات الاشرافية والأخذ بكافة الأساليب الاشرافية الحديعة!". 


وقد اشارة دراسة شاملة على مستوى دول الخليج العربي إلى أن هناك عدداً غير قليل 
من الصعوبات والمشكلات التي تواجه عملية الاشراف التربوي وتحد من فاعليته وتقف 
WL‏ في طريق ٠ Cab‏ وعلى ضوء ذلك وضعت الدراسة (۱۲)مقترحا رتبت حسب 
الأهمية وجاء في مقدمتها: 
-١‏ تدريب المشرفين التربويين بغرض تطوير عملية الاشراف التربوي. 
-Y‏ ضرورة إدخال الأساليب الحديثة في الاشراف العربوي OO‏ 


وعلى الصعيد العربي أجرت صالحة سنقر دراسة في " تحديث التوجيه التربوي 
ومتطلباته" ولخصت من خلالها أهم المشكلات التي تواجه التوجيه التربوي في الوطن 
العربي وهي: 
-Y‏ عدم الأخذ cole‏ التقويم السليم٠‏ 
-e‏ قلة المتابعة. 
4- الاقتصار على الزيارة الصفية في HEY‏ وعدم التنويع في أساليب التوجيه. 
WAL ~0‏ الادازية على عمل OT igla‏ 


۳۷۸ الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
وقد توصلت دراسة سنقر إلى نتائج منها : 
-١‏ الاستفادة من الدراسات والأبحاث والتجارب التي تجرى في كثير من دول العالم في 
سبيل تطوير المفاهيم والأساليب في توجيه المعلم العربي ٠‏ 
-Y‏ إن إدخال أي تحديث في عملية التوجيه التربوي ينبغي أن يعتمد على البحث والتجربة 
حتى يتلاءم مع طبيعة المجتمع العربي ومقوماته الاجتماعية والثقافية. OY)‏ 


وقد قام نشوان بتقويم الممارسات الاشرافية في الأردن من وجهة نظر المعلمين وتوصل 
إلى أن الاشراف التربوي في الأردن لم يصل إلى مفهوم الاشراف التربوي الشامل كمأ 
وكيفاً. ثم أوصى بضرورة BY‏ ببعض الاتجاهات الحديغة في الاشراف التربوي مثل: 
الاشراف العيادي. أو العلاجي أو الاشراف بالأهداف OY‏ 


ويؤكد المفهوم الحديث للاشراف التربوي على أهمية: التفاعل بين المدرس من جهة 
والمشرف التريري من جهة أخرى وذلك بغرض تشخيص الموقف التعليمي التعلمي وتحليله 
وتقويمه ثم تحسينه وتطويره. ويلخص نشوان pal‏ الاتجاهات الحديغة في GLA‏ التربوي 

فيمايلي:- 

-١‏ الاشراف التشاركي: يعتمد الاشراف التشاركي على مشاركة جميع الاطراف المعنية 
بأهدافه وهم المشرفون التربويون؛ والمعلمون؛ والتلاميذ. ey‏ تجدر الاشارة إليه هو أن 
هذا النوع من الاشراف يؤكد على المبادئ التالية: 

أ- إن الهدف الأساسي للاشراف التربوي هو سلوك التلميذ. 

ب- إن سلوك المعلم التعليمي هو في الأساس لخدمة سلوك التلميذ. 

ج- يعتمد الاشراف التشاركي على المصادر الانسائية وعلى تفاعلها مع بعضها على 
نحو إيجابي باعتبار أن جميع الاطراف شركاء في الهدف. 

؟- الاشراف العيادي: يعتمد الاشراف Goll‏ على زيادة فعالية الملاحظة الصفية» وعلى 
ضوء هذه الملاحظة يحدد نوع السلوك الاشرافي.الذي ينبغي على المشرف التربوي أن 
يسلكه من أجل مساعدة المعلم. ويهدف الاشراف العيادي إلى زيادة فعالية دور المعلم 
في التفاعل مع المشرف التربوي من خلال اشتراك المعلم في العمليات التالية: 
الملاحظة؛ والتحليل» والعلاج» ثم التقويم. 


واقع المهارات الإشرافية الفنية المارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة ‏ ۳۷۹ 


۳- الاشراف بالأهداف : هو عبارة عن مجموعة من العمليات يشترك في تنفيذها المشرف 
التربوي والمعلم bee‏ وتتضمن هذه العمليات تحديد الأهداف المراد تحقيقها بشكل واضح 
ودقيق ثم تحديد مجالات المسؤولية الرئيسية لكل فرد في التنظيم في ضوء النتائج 

(AY). 


المتوقعة 


ومن الدراسات الأجنبية يذكر راليز وهايسمث أن المشرف التربوي يعاني من 


المشكلات التالية: 
-١‏ عدم تخصيص الوقت الكافي للعمل الفني واعطاء وقت أكبر للعمل الإداري الروتيني 
اليومي ٠‏ 


؟- أحيانا لا Gin‏ في إختيار أداة الملاحظة المناسبة لمشاهدة المدرس أثناء عملية 
التدريس ٠‏ 
- في JW‏ يعاني من نقص في مهارات الاتصال الفعالة بالآخرين ا“ . 


ويحدد ماركس وزملاؤه عدداً من مهارات الاتصال الفعالة التي ينبغي أن تتوافر في 
المشرف التربوي منها : 
١-التفكير‏ قبل التحدث. 
؟-التحدث بلغة واضحة Li yp‏ 
'-إظهار الحماسة والاهتمام بالموضوع المطروح ٠‏ 
٤-تركيز‏ الانتباه على الرسالة المراد توصيلها للمتلقي أو المتلقين. 
۵-حسن الاصفاء للمتحدث. 
١-محاولة‏ فهم وجهة نظر الانسان المقابل. 
۷-تجنب تثبيط الآخرين عن طريق البحث عن عيوبهم وسلبياتهم ٠‏ 
۸-عدم الإطالة في الحديث ما أمكن ذلك سبيلاً. 
9-استخدام لغة الجسد بشكل صحيح مثل : حركة الرأس؛ واليدين» الكتفين. وتعابير 
الوجه. وارتفاع الصوت أو انخفاضه؛ وحركة العيون. . OOIE‏ . 


وقد Meclain WSs choy‏ إلى أن المشرفين التربويين بحاجة إلى تدريب أفضل 


YAs‏ الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


على اكتساب مهارات فعالة في مجال العلاقات الانسانية Shy OY‏ فاندرفنتر 


Vanderventer‏ في دراسته» التي اجراها على المدرسين والمشرفين التربوبين في ولاية 
إندياناء أن أكثر من نصف أفراد عينته من المدرسين أكدوا على عدم حصولهم على 
مساعدة المشرفين التربويين فيما يختص بتطوير مهارات التدريس لدبهم. في حين ادعى 
أغلب أنراد العينة من المشرفين التربويين أنهم قادرون على تطوير مهارات التدريس لدى 
المدرسين من خلال عملية التقويم التي يقومون بها LOYI‏ 


وقد أجرى ماركس وزملاؤه مقارنة بين الممارسات الاشرافية بمفهومها القديم 
والممارسات الاشرافية بمفهرمها الحديث كمايلى EOM‏ 


الممارسات الإشراكبة بالمفهوم القديم الممارسات الاشرافية بالمة الحديث 


-١‏ هي عملية تفتيشية -١‏ هي عملية مبنية على دراسات علمية 
وتحليل شامل للمراقف التعليمية التعلمية 
"-تهتم بعمل المدرس فقط. -Y‏ تهتم بالأمور التالية: أهداف التعليمء 


طرق التدريس وأساليبه» الوسائل التعليمية 
سلوك المعلم تحصيل الطلاب الدراسي e‏ 
المقررات الدراسية؛ وكل الظروف الأخرى 
المؤثرة في عمليتي التعليم والتعلم. 
panit‏ عمل المشرف التربوي بزيارة ٠‏ #- يستخدم المشرف التربوي أساليب اشرافية 
المعلم ثم اجراء المقابلة الفردية معه. عديدة ومتنوعة. 
٤-لا‏ يخضع الاشراف التربوي في -٤‏ يسير الاشراف التربوي ضمن خطة واضحة 


العادة إلى تخطيط مسبق. المعالم وذات أهداف محددة يعناية. 
«-ليس من حق المدرس المشاركة في 8- يؤمن المشرف يبدأ الاشراف التشاركي 
صنع القرارات ووضع الحلول. الذي يعطي الفرصة كاملة للمدرس في 
الاسهام باتخاذ القرارات ووضع الحلول 
المناسبة- 


وأخيراً قام سابوني وشيرين Sapone and Sheeram‏ بتحديد الانجاهات التي مر 


واقع المهارات الإشرافية الفنية المارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة  FAN‏ 


بها الاشراف التربوي عبر العصورء وأكدا أن الاشراف التريوي مر بأربعة اتجاهات رئيسية 
كان آخر تلك الاتجاهات هو اهتمام الاشراف التربوي وتركيزه على بناء وتطوير قدرات 
وإمكانات الأفراد العاملين في حقل التعليم مع التأكيد على الحرافر الذاتية الداخلية للفرد 


فى اد العمل بذلا من ارات Og LLL sith‏ 


النتائج وتفسيرها : 

وفي هذا الجزء من البحث سيقوم الباحث بالإجابة على أسئلة البحث وتفسيرها ٠‏ 
السؤال الأول : 

ما مدى تحقق مهارات الإشراف الفنية التي يارسها المشرف التربوي فعلياً في 
المدارس الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفين التربويين والمدرسين؟ 

ومن أجل الإجابة على هذا السؤال فقد تم حساب المتوسط الحسابي لممارسة كل فقرة 
من فقرات مقياس مهارات الاشراف التربوي بالنسبة للمشرفين التربويين والمدرسين. كما تم 
حساب المتوسط الحسابي العام لممارسة المهارات الاشرافية لكل من المشرفين التربويين 
والمدرسين. والجدول رقم CY)‏ يبين المتوسط الحسابي لكل فقرة من فقرات المقياس» ويبين 
أيضا المتوسط الحسابي العام لفئتي المشرفين التريويين والمدرسين. 


YAY 


الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
جدول رقم (Y)‏ 
متوسط درجات ا ممارسة الاشرافية على الفقرات في مقياس 
مهارات الاشراف التربوي من وجهة نظر الشرفين التربويين وا مدرسين 


يلاحظ من جدول رقم LOY)‏ يلي : 
-١‏ أن متوسط درجة الممارسة لكل نقرة من فقرات مقياس مهارات الإشراف التربوي من 
وجهة نظر المشرفين التريويين هو دائماً أعلى من متوسط درجة الممارسة من وجهة نظر 


المدرسين . 

ay‏ أجمع المشرفون التربويون والمدرسون على أن المهارة الاشرافية رقم ٠١‏ "يقوم الموجه 
التربوي بتابلة المدرس بعد الزيارة الصفية بغرض المناقشة حول ماقت ملاحظته" هي 
أكشر المهارات ممارسة من قبل المشرفين التربويين على الإطلاق؛ وهذا أمر طبيعي حيث 


واقع المهارات الإشرافية الغنية المارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل نطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة ‏ ۳۸۳ 
أصبح من المتعارف عليه We‏ أن يقوم المشرف التربوي بطلب مقابلة المدرس بعد 
الزيارة الصفية. 

-t‏ أجمع المشرفون التربويون والمدرسون على أن المهارة الاشرافية رقم ١9‏ "يقوم الموجه 
التربوي بقابلة المدرس قبل الزيارة الصفية بغرض تحديد أهداف الزيارة الصفية 
المتوقعة" هي أقل المهارات ممارسة من قبل المشرفين التربويين على الإطلاق. ٠‏ ويمكن 
تفسير ذلك أن هذه المهارة الاشرافية تعتبر من المهارات الأساسية التى يبنى عليها 
GLI‏ العزيوي'العنادي. “يت of‏ الاشراف؟ golall‏ يمير iW LEY sel‏ 
الحديئة ني مجال الاشراف التربوي التي لم تطبق بعد في المملكة العربية السعودية. 

-٤‏ أن الفرق بين أعلى وأدنى متوسط للممارسة (١.ر50-4ر١)‏ من وجهة نظر المدرسين 
كان أكبر من الفرق بين أعلى وأدنى متوسط للممارسة (ANLAT)‏ من وجهة نظر 
المشرفين التريويين ٠‏ 

=o‏ أن المتوسط الحسابي العام لممارسة المهارات الاشرافية بلغ (١١ر٤‏ من © درجات) من 
وجهة نظر المشرفين التربويين » في حين بلغ TON)‏ من ١‏ درجات) من وجهة نظر 
المدرسين. ويعنى هذا أن المشرفين التربويين بشكل عام يعتقدون أنهم We‏ يمارسون 
المهارات الاشرافية. في de‏ يرى المدرسون أن المشرفين التربويين Lol‏ ما يمارسون 
تلك المهارات الاشرافية 


Jl gull‏ الثاني: 
هل هناك إختلاف في وجهات النظر بين المشرنين التربويين والمارسين فيما يختص 
بدرجة تحقق مهارات الاشراف الفنية التي يمارسها المشرف التربوي فعلياً في المدارس 

الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض ؟ 
جدول رقم (P)‏ 
نقيجة إختبار " ت" للمقارنة بين وجهة نظر الشرفين التربويين وبين 
ا مدرسين فيما يختص بستوى غارسة مهارات الاشراف aaa‏ 


المجال il‏ عدد |المتوسط. |الانحراف| قيمة "ت"| مستوى 


me gal الحالات‎ 


الممارسة المشرفون ا | 56 ۷۹ر | ٠‏ | “مرك | Vary‏ 


* دالة عند مستوى 8.ر. أو أقل 


FAL 


الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


ومن أجل الإجابة على هذا السؤال استخدم الباحث اختبار "ت" للمقارنة بين متوسط 
درجات تحقق مهارات الاشراف التي يمارسها المشرف التربوي فعلياً من وجهة نظر المشرفين 
العربويين ومن وجهة نظر المدرسين » واتضح من قيمة "ت" VAIN‏ أن هناك فروقا ذات 
دلالة إحصائية بين المشرفين التربويين والمدرسين لصالح ا مشرفين العربويين (أنظر جدول رقم 
"). وهذا يدل على أن المشرفين التربويين يرون أن المهارات الاشرافية أكثر ممارسة وتحقة 
مقارنة بزملائهم المدرسين. 

وقد يعزي سبب ذلك الفرق إلى ضعف إدراك المشرفين التربويين لحقيقة أثر عملهم في 
المدرسين الذين تحت نظرهم » وما يدعم ذلك هو أن المشرف التربوي يُعين عادة في مجال 
الاشراف التربري دون أن يحصل على درجة علمية في مجال الاشراف التربوي. أضف إلى 
ذلك أن AST‏ من ٠٠‏ بالمائة من المشرفين التربويين العاملين في المدارس الثانوية بمدينة 
الرياض لم يحصلوا على أي دورة تدريبية في مجال الاشراف التربوي (انظر جدول رقم 
CY‏ 


: الثالث‎ Jl gull 

ما مدى أهمية مهارات الاشراف الفنية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التريوي في 
المدارس الثانوية العامة بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفين التريويين والمدرسين ؟ 

LEW,‏ على هذا السؤال قام الباحث يحساب المتوسط الحسابي لأهمية المهارات 
الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التريوي ولكل فقرة من فقرات مقياس مهارات 
الاشراف التربوي بالنسبة للمشرنين التربويين وللمدرسين ٠‏ كما تم حساب المتوسط 
الحسابي العام لأهمية المهارات الاشرافية التي ينبغي أن يارسها المشرف التربوي لكل من 
المشرفين التربويين والمدرسين. 


واقع المهارات الإشرافية الفنية ا مارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة  ۳۸١‏ 


جدول رقم )£( 
متوسط درجات أهمية الهارات الاشرافية على الفقرات في مقياس 
مهارات الاشراف التربوي من وجهة نظر ال مشرفين التربويين وا مدرسين 
رقم متوسط درجات أهمية المهارات | رقم | متوسط درجات أهمية المهارات 


والجدول رقم (E)‏ يبين المتوسط الحسابي لكل فقرة من فقرات المقياسء ويبين أيضا 
المتوسط الحسابي العام لفئتي المشرفين التربويين والمدرسين. ويلاحظ من الجدول رقم 
)£( مايلي:- 

-١‏ يرى المشرفون التربويون بشكل عام أن المهارات الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها 
المشرف التربوي أكثر أهمية مما يراه زملاؤهم المدرسون» ويستثتى من ذلك مهارتان 
فقط هما مهارة رقم Y‏ ومهارة رقم VA‏ التي يرى المدرسون أنهما أكثر أهمية مما يراه 
زملاؤهم المشرفون التريويون. 


YAN‏ : الدكتور/ عبد العزيز بن عبدالوهاب البابطين 


-Y‏ أجمع المشرفون التربويون والمدرسون على أن المهارة الاشرافية رقم ٠١‏ هي أكثر 
المهارات الاشرانية أهمية على الاطلاق ٠‏ وقد تبين عند الإجابة على السؤال الأول أن 
المهارة الاشرافية رقم ٠١‏ هي الأكثر ممارسة من قبل المشرفين التربويين. ويعني هذا أن 
المهارة الاشرافية رقم ٠١‏ هى الأكثر ممارسة والأكثر أهمية من وجهة نظر المشرفين 
التربويين ومن وجهة نظر المدرسين على حد سواء. 

of‏ يرى المشرفون التربويون أن المهارة الاشرافية رقم ١4‏ هي أتل المهارات الاشرافية 
أهمية على الإطلاق. وقد تبين عند الإجابة على السؤال الأول بأن المهارة الاشرافية 
رقم 1۹ هي أقل المهارات الاشرافية مارسة. وقد يعزي سبب ذلك إلى أن المشرفين 
التربويين لا يرون للمدرسين le‏ في معرفة أسباب الزيارة الصفية وأهدانهاء وهذا 
يعني أن Gs All‏ التربويين بشكل ple‏ لايزالون فارسون بعض العمليات Liah‏ 
التي قد تخلى عنها نظام التعليم السعودي رسميا منذ عام ۳۸۷١ه.‏ 

-٤‏ إن الفرق بين أعلى وأدنى متوسط للأهمية (45ر54-4ر) من وجهة نظر المشرفين 
التربويين كان أكبر من الفرق بين أعلى وأدنى متوسط للأهمية (NOYES)‏ من 
وجهة نظر المدرسين. 

0- إن المتوسط الحسابي العام لأهمية المهارات الاشرافية بلغ tot)‏ من 0 درجات) من 
وجهة نظر المشرفين التربويين. في حين بلغ (..ر؛ من ۵ درجات) من وجهة نظر 
المدرسين. وعلى الرغم من إتفاق المشرفين التربويين والمدرسين على أن المهارات 
الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي تقع في فئة عالية من الأهمية, إلا 
أن المشرفين التربويين يرون أن تلك المهارات الاشرافية بشكل عام أكثر أهمية مما يراه 
زملاؤهم المدرسون؛ وقد يعزي سبب ذلك إلى أن المشرف التربوي أكثر إدراكاً ودراية با 
يحتاجه عمله من مهارات إشرافية مقارنة بزميله المدرس. 


: الرابع‎ Jigal 

هل هناك إختلاف في وجهات النظر بين المشرفين التربويين والمدرسين فيما يختص 

بدرجة أهمية مهارات الاشراف الفنية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي في المدارس 
الثانوية العامة للبنين بمدينة الرياض ٠‏ 


واقع المهارات الإشرافية الفنية ا مارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة  PAV‏ 
جدرل رقم )0( 
نتيجة إختبار " ت " للمقارئة بين وجهة نظر cai tll‏ التربويين وبين 
ا مدرسين فيما يختص يستوى أهمية مهارات الاشراف التربوي 


i—i‏ عدد bo dl}‏ |الانحران| قيمة "ت" 
سس سام 


دالة عند مستوى 8.ر. أو أقل 


المدرسون 


x 


ومن أجل الإجابة على هذا السؤال استخدم الباحث اختبار "ت" للمقارنة بين متوسطي 
درجات أهمية مهارات الاشراف التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي وذلك من وجهة 
نظر المشرفين التربويين ومن وجهة نظر المدرسين» واتضح من قيمة"ت" ۷١ر‏ أن هناك 
فروقا ذات دلالة إحصائبة بين المشرفين التربويين والمدرسين لصالح المشرفين النربويين (أنظر 
جدول رقم 0). وهذا يعني أن المشرفين التربويين يرون أن المهارات الاشرافية أكثر أهمية 
مقارنة بزملائهم المدرسين. وقد يرجع سبب ذلك بشكل عام إلي رغبة المشرفين التربوبين في 
إكتساب تلك المهارات الاشرافية بغرض تعويضهم Ge‏ فاتهم من ضعف في الإعداد ونقص 
في الدورات التدريبية في مجال الاشراف التريوي. 


: الخامس‎ Jl guull 
إلى أي مدى تختلف وجهة نظر المشرفين العربويين والمدرسين, فيما يختص بدرجة‎ 
الممارسة ودرجة أهمية مهارات الاشراف الفنية التي ينبغي أن مارسها المشرف التربوي.‎ 
وعدد‎ asl باختلاف المؤهل الدراسي» والخبرة في التدريس» والخبرة في الاشراف‎ 

الدررات في مجال الاشراف التربوي ؟ - 

أ- لتحديد مدى إختلاف وجهة نظر فئات المشرفين التربويين فيما يختص بدرجة ممارسة 
المهارات الاشرافية وذلك باختلاف متفيرات البحث (المؤهل الدراسي. والخبرة في 
التدريس» والخبرة في الاشراف التربوي» وعدد الدورات التدريبية في مسال الاشراف 


 %‏ د یہ سا شعني سس تی شعت مع تاجات رتوت لمعيه .د 


PAA‏ الدكتور/ عبدالعريز بن عبدالوهاب البابطين 


التربوي). قام Coll‏ باستخدام تحليل التباين والجدول رقم (5) يوضح نتائج ذلك 
التحليل. 
جدرل رقم )1( 
قيم متوسطات مربعات درجات مارسة ا مهارات الاشرافية 
oki‏ الشرفين التربويين ومجموع مربعات تلك الدرجات 
وقيم درجات الحرية ونسب فشر “ف " موزعه حسب متفيرات البحث 
البحث التباين الحرية| المربعات | "العباين" | “ف "| الدلالة 
المؤهل | بين المجموعات o‏ | ؟ا"*رالا؟| Ya Nyce | regen‏ 
ره ۹۵ر۹1 


1۱ر3۸ 
ر۹ 
Voo vy‏ 
۵ر 


YYYY 
ر٤۵‎ 


غير 


ومن الجدول رقم (V)‏ يتضح عدم وجود Gad‏ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(80.ر-) بين درجات ممارسة المهارات الاشرافية لفئات المشرفين التربويين بالنسبة لمتغيرات 
البحث التالية: المؤهل الدراسي, الخبرة في التدريس» الخبرة في الاشراف التربوي» عدد 
الدورات في الاشراف التربوي» ومن Call‏ للنظر عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
فئة المشرفين التربويين الحاصلين على مؤهل ماجستير تربوي وبين الفئات الأخرى» حيث 
يفترض أن تكون هذه الفئة قد حصلت على إعداد في مجال الاشراف التربوي (بمفهومه 


واقع المهارات الإشرافية الفنية ا لمارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة 0 ۳۸١‏ 


الواسع على أقل تقدير) خلال الدراسة على برنامج الماجستير» وقد ينسحب ذلك أيضاً على 
فئة المشرفين التربويين الحاصلين على مؤهل دكتوراه ٠‏ إلا أن السبب وراء ذلك قد يعود إلى 
أن المشرفين التربويين من حملة المزهلات الأخرى قد التحقوا بدورات تدريبية في مجال 
الاشراف التربري ما جعل مستوى ممارساتهم للمهارات الاشرافية متارباً لمستوى فئة 
أصحاب الماجستير وفئة أصحاب الدكتوراه. 
ب- لتحديد مدى اختلاف وجهة نظر فئات المشرفين التربويين فيما يختص بدرجة أهمية 
مهارات الاشراف التي يتبغي أن يمارسها المشرف التربوي باختلاف متغيرات البحث (المؤهل 
الدراسي؛ والخبرة في ae‏ « والخبرة في الاشراف التربوي؛ وعدد الدورات التدريبية 
في مجال الاشراف التريوي) . 
قام الباحث باستخدام تحليل التباين والجدول رقم (Y)‏ يوضع نتائج ذلك التحليل. 
جدول رقم (V)‏ 
قيم متوسطات مربعات درجة أهمية الهارات الاشرافية 
لفئات ا مشرفين التربويين ومجموع مربعات تلك الدرجات 
درجات الحرية ونسبة فشر "ف" موزعه حسب متفيرات البحث 


إن a‏ 
ي داخل المجموعات 
الجموع الكلي 


ra:‏ الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


يتضح من الجدول رقم (Y)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مسترى 
)5-0( بين درجات أهمية المهارات الاشرافية لنئات المشرفين التربويين بالنسبة لمتغيرات 
البحث التالية: المؤهل الدراسي؛ الخبرة في التدريس, الخبرة في الاشراف التربوي» عدد 
الدورات في مجال الاشراف التربوي. 

وهذه النتيجة تدعو إلي التفاؤل لأن المشرفين التربويين بكافة فئاتهم يشعرون بنفس 
الدرجة تقريباء بأهمية المهارات الاشرافية وضرورة ممارستها وتطبيقها في الميدان. 


ج- لتحديد مدى إختلاف وجهة نظر فئات المدرسين فيما يختص بدرجة مارسة المهارات 
الاشرافية وذلك باختلاف متغيرات البحث التالية: المؤهل الدراسيء والخبرة في التدريس٠‏ 
قام الباحث باستخدام تحليل التباين والجدول رقم (A)‏ يوضح نتائج ذلك التحليل. 
جدول رقم (A)‏ 
قيم متوسطات مريعات درجة Lay ll‏ مهارات الإشرافية 
ومجموع مربعات تلك الدرجات وقيم درجات الحرية ونسبة فشر "قف" من 
وجهة bi‏ فئات ا مارسين موزعة حسب متغيرات البحث 


ادر مصدر درجة مجموع ادب ا 
الحريتا المربعات "التباين" Sih‏ 
aao Yeye JAAA‏ : 
۳۸ر1 


NEVES iV 
١1 لكر ملاع‎ 


x 


دالة عند مستوى ه.ر. أو أقل 


يضح من جدول رقم (A)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (8.ر.) 
بين درجات ممارسة المهارات الاشرافية من وجهة نظر فئات المدرسين بالنسبة لتغير المؤهل 
ihai‏ 


واقع المهارات الإشرافية الفنية المارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالية المعاصرة ‏ ۴۳۹۱ 


كما يتضح من جدول رقم (A)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
)45-0( بين درجات ممارسة المهارات الاشرافية من وجهة نظر فثات المدرسين بالنسبة لمتغير 
الخبرة في التدريس» ولصالح فئة المدرسين الأكثر خبرة في التدريس (أكثر من 
Cecile‏ = وقد تعزي نيت ذلك إلى مايلي mt‏ ش 
- المدرسون الأكثر خبرة هم عادة أكبر سنا من المدرسين الأقل خبرة في التدريس» وكلما 
تقدم الانسان في السن - بشكل عام- كلما كان AST‏ واقعية وأقل إلحاحاً عند طلب 
التغبير: 
- المدرسون الأكثر خبرة عايشوا المشرفين التربويين لفترة أطول من المدرسين الأقل خبرة 
ما نتج عنه تشكيل علاقات إنسانية طيبه تربطهم بالمشرفين التربويين وبالتالي فهم أكثر 
la‏ من غيرهم في الحكم على ممارسات مشرفيهم التربويين. 


د- لتحديد مدى اختلاف وجهة نظر نئات المدرسين فيما يختص بدرجة أهمية المهارات 
الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي وذلك باختلاف متغيرات البحث التالية: 
المؤهل الدراسي» والخبرة في التدريس. 

قام الباحث باستخدام تحليل التباين والجدول رقم (A)‏ يبين نتائج ذلك التحليل . 

جدول رقم )4( 
قيم متوسطات مربعات درجة أهمية ا مهارات الاشرافية ومجموع 
مربعات تلك الدرجات وقيم درجات الحرية ونسبة فشر "ف" من وجهة 
نر wks‏ ا مدرسين موزعه حسب متفيرات cow!‏ 


متغيرات مصدر درجة مجموع عن عو امه 
الحرية المربعات | "التبايه* J a‏ 


y 
۹ر ر‎ | YAYA LV ERASLY 


JE ENO AY 1589. لالآرغ‎ 
۹ر14۳‎ 

[ANY ELOY‏ ر | ۹را 
< مرا..14(| 6درااءع 
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ray 


الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


ويتضح من جدول رقم )4( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 


yeo)‏ بين درجات أهمية المهارات الاشرافية التي ينبغي أن يمارسها المشرف التربوي من 
وجهة نظر فئات المدرسين بالنسبة لمتغيري المؤهل الدراسي» والخبرة في التدريس ٠‏ 


وتشير هذه النتيجة إلى إجماع المدرسين بكانة فئاتهم على أن المهارات الاشرافية 


الفنيتضرورية وذات أهمية عالية لو طبقت في مجال الاشراف التربوي مستقبلاً. وقد يرجع 
سبب ذلك الاجماع إلي الوعي المتزايد بدور الاشراف التربوي في تطوير العملية التعليمية 
التعلمية بين أوساط المدرسين وبغض النظر عن الاختلاف في مؤهلاتهم الدراسية ومدة الخبرة 
في التدريس٠‏ 


التوصيات المبنية على نتائج هذا البحث: 
-١‏ تبين من نتائج هذا البحث أن المهارة الاشرافية التالبة" يقوم الموجه التربوي بقابلة 


المدرس قبل الزيارة الصفية بغرض تحديد أهداف الزيارة الصفية المتوقعة". هي أقل 
المهارات الاشرافية ممارسة وأهمية من وجهة نظر المشرفين التربويين. وقد عزى الأمر 
إلى أن المشرفين التربويين لايزالون يمارسون بعض العمليات التفتيشية التي قد تخلى 
عنها نظام التعليم السعودي منذ أمد بعيد لعدم صلاحيتهاء لذا يرصي الباحث بضرورة 
الأخذ ببعض الاتجادات الحديثئة في الاشراف التربوي وعلى سبيل المثال لا الحصر 
الاشراف العيادي: الذي يهدف إلى زيادة فعالية دور المعلم في التفاعل مع المشرف 
التربوي من خلال اشتراك المعلم في تحديد الأهداف قبل كل زيارة صفية أو أي نشاط 
إشرافي يقوم به المشرف التربوي» كما يشترك المعلم مع المشرف التربوي في العمليات 
التالية: تحديد نوع الملاحظة وأسلوبهاء كيفية التحليل» وأساليب العلاج» وأخيراً طرق 
التقويم والمتابعة. 


؟- أجمع المشرفون التربويون والمدرسون على أن المهارات الاشرانية الفنية بشكل عام 


مهمة بدرجة عالية. وعلى ضوء ذلك يوصي الباحث بضرورة تعريف المشرفين التربويين 
بالإطار النظري لهذه المهارات الاشرافية وكيفية اكتسابها ثم العمل بها وذلك من خلال 
دورات تدريبية تقام للمشرفين التربويين أثناء الخدمة. 


واقع المهارات الإشرافية الفنية المارسة في المدارس الثانوية بمديئة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة PAP‏ 


۳- إن إجماع المشرفين التربويين والمدرسين على أن المهارات الاشرافية الفنية التي ينبغي أن 
يمارسها المشرف التربوي مهمة بدرجة عالية يجعل الباحث يوصي بضرورة تضمين تلك 
المهارات الاشرانية الفنية في برامج إعداد المشرفين التريويين والقيادات التربوية 
بكليات التربية في المملكة العربية السعودية. 


-٤‏ أجمع المشرفون التربويون والمدرسون على أن المهارة التالية " يقوم الموجه التربوي بمقابلة 
المدرس بعد الزيارة الصفية بغرض المناقشة حول cel‏ ملاحظته" هي أكثر المهارات 
الاشرافية أهمية على GY!‏ لذا يوصي الباحث يتشجيع المشرفين التربويين على 
ممارسة هذه المهارات بشكل أنضل وذلك من خلال أساليب الاشراف التربوي المعمول بها 
WL‏ وعلى سبيل المثال لا الحصر أسلوب التعاميم الصادرة من إدارة تعليم المنطقة و 
/ أو إدارات مكاتب التوجيه التربوي. 


ه- تبين من نتائج هذا البحث أن المشرفين التربويين يارسون المهارات الاشرافية الفنية 
بشكل عام بدرجة نادرأ ٠‏ لذا يوصي الباحث بأهمية حصول المرشح لوظيفة مشرف 
تربوي على درجة ماجستير أو دبلوم في مجال الاشراف التربوي والقيادة التربوية كحد 
أدنى بالإضافة إلى الشروط المعمول بها Wh‏ مثل: التخصص العلمي» والخبرة في 
التدريس» مما قد يكون له الأثر الإيجابي في رفع مستوى ممارسة المهارات الاشرافية 
الفنية. 


ولكي تطبق هذه التوصية ينبغي وضع خطة زمنية يشترك في وضعها ويتابع Liis‏ 
الأطراف المعنية بالأمر وهي وزارة المعارف وكليات التربية بالجامعات السعودية. 


لان 
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-¥ 
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-Y 
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الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


gml l 


- المرجع العربية 


صالحة سنقرء " تحديث التوجيه التربوي ومتطلباته" الاشراف التريوي في الوطن 
العربي واقعه وسيل تطويره؛ المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم؛ إدارة التربيةء 
تونس» AN bob‏ ص HAY‏ 

ذوقان عبيدات. تطوير برامج الاشراف التربوي في الأردن» كلية التربية» جامعة tne‏ 
شمس؛ القاهرة, ASAN‏ ص VO‏ 

وزارة المعارف. دلبل الموحه التربوي؛ الإدارة العامة للتوجيه التربوي والتدريب» 
المملكة العربية السعودية؛ الرياض, A‏ اه ص ‘NE‏ 


57 ض ا رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة AU‏ سعود. DVL E‏ 
صفحة هھ - وه 

وزارة LU‏ دلبل الموجه التريوي. الإدارة العامة للتوجيه التربوي والتدريب. 
المملكة العربية السعودية؛ الرياض» ١8‏ 4١هء‏ مرجع سابق.ص NE‏ 

عبد الرحمن الحبيب» مشكلات التوحبه التربوي في المرحلة_الثانوية للينين بمنطقة 
inadai] ol JI‏ »> مرجع سابق» صفحة ه - وء 

نعيمه عبد الرحمن بالغنيم؛ الممارسات الاشرافية بالصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة 
الابتدائية GLY‏ وعلاة ن العملشة التعلسسة وتحقيق النمو المه: 

نظر ole tl‏ ,المعلمات. رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة الملك سعود» 
۰ه ص “NOY‏ 

مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي» الاإشراف التريوي بدول الخليح العربي 
واقعة وتطويره_مطبعة مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي؛ الرياض» ١١٤٠ه.‏ 
ص AYY‏ 

المرجع السابق» ص ٠١۳‏ . 

Pasar‏ تحديث التوجيه التربوي ومتطلباته". الاشراف التربوي في الوطن العربي 
واقعه وسيل تطويره المنظلمة العربية للتربية والثقانة والعلوم» تونس» ٤۱۹۸م‏ ص 
ص WHT.‏ 


واقع المهارات الإشرافية الفنية الممارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات PAo  ةرصاعملا ALLS)‏ 


.5١ المرجع السابق» ص‎ ١ 


۲- يعقرب حسين نشوان." تقريم الممارسات الاشرافية في الاردن من وجهة نظر 
المعلمين"؛ دراسات تريوية, عمادة شرؤون المكتبات ‘ كلية dy ll‏ جامعة اللك سعود ؛ 


۰٩۹۱-۸۹ ص ص‎ AE EA i الرياض,‎ tall 


۳- يعقرب 'حسين ols‏ الإدارة والاشراف التريوي_بين النظرية glee gbh‏ 


دارالغرقان؛ VAAN NL‏ ص ص ۱1£۸4-۹4. 


ثانيا - المرجع الأجنبية: 
Rallis, S. F. and Highsmith, M.C. The myth of the great‏ 
Principal. Phi Delta Kappan, 68, December 1986, pp.300-304.‏ 
Marks, Sir James; Stoops, Emery; and King Stoops, Joyce.‏ 
Haudbook_of Educational Stupevvision: A Guide for the‏ 
Practitioner 2nd ed. Boston: Allyn and Bacon 1978, pp.132-‏ 
.133 
Mcclain, J. New Conceptions of Supervision. Educational‏ 
Leadership, 34 May 1977, pp.577-579.‏ 
Vanderventer, L.D. Perceptions of Teachers and Principals‏ 
Toward teacher Evaluation by Principals in Small Northeast‏ 
Indiana Secondary Schools. (Doctoral Dissertation, Abstracts‏ 
International, 44. 1983, 1683A.‏ 
Marks, Sir James; Stoops, E; and King Stoops, J. 1978 pp.12-‏ 
.13 
Sapone, C. V., and Sheeran, T.J. A. Fourth Wave Model for‏ 
Supervision and Evaluation. NASSP Bulletin. Vol.75 No. 536‏ 
Sept. 1991, p.68.‏ 


l4- 


15- 


16- 


17- 


19- 


واقع المهارات الإشرافية الفنية dala‏ في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة PAV‏ 


ملحق رقم )\( 


-۹- 
COLLEGE OF EDUCATION aq. كلسة التريد‎ 
DEAN'S OSFICE مكتب العميد‎ 


1 H eril 
King dal y 


E LN, pay Dates Sifa AANA. التاريخ:‎ 


سعادة الأخ الكريم مدير عام البحوث التربوية والتقويم بوزارة المعارف forall‏ 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته s‏ وبعد 


فنظرا لقيام الدكتور / عبدالعزيز البابطين باجراء دراسة ميدانية عتوانها : واقع 
المهارات الاشرافية الفنية الممارسة في المدارس الثانوية وسبل تطويره في ضوء 
الاتجاهات العالمية المعاصرة , وذلك من وجهة نظر الموجهين التربويين والمدرسين في 
المدارس الثانوية بمدينة الرياض ". 


وحيث أن“ الدكتور البابطين بحاجة الى تطبيق استبانته المرفقة على كل الموجهين 
التربويين والمدرسين العاملين في المدارس الثانوية العامة بمدينة الرياض .. فإنني أرجى 
التكرم بالموافقة على تطبيق الاستبانة حتى يتمكن من انهاء الدراسة في الوقت المحدد. 


شاكرا pS!‏ كريم تجاوبكم ... ولكم خالص تحياتي وتقديري ٠‏ 


Riyadh 11551, P.O. Box 2528 TN ee VEO SG 


۳۹۸ الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
ieee aol‏ 
yiaky‏ ريل a oe)‏ بأل اع إلى 
hoped depois‏ بع eee JAS‏ 


ADI‏ المششوعات ل الل ل للك 
التطويير التربوى الموضوع :.بشان. المصاح Sone gale‏ 


الادارة العامةللبحوث والتقويم 


سعادة 7 مدير عام التعليم بمئطقة الرياض المحترم 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ٠وبعد»‏ 


ققدم لنا: الدكتور عبد العزيز عبد الوهاب البابط ن 
من جامعة الملك سعود ‏ كلبة التربية . 


بطلب: السماح باجراء بحلث بعشوان ( واقع المهطارات 
الاشرافية الفنية الممارسة في المدارس الثانوية وسبل تطويره 
في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة وذلك من وجهة نظرالموجهينن 
والمدرسين في المدارس الثائوية لمدينة الرياض. 


تأمل السماح له باجراه البحث مع ملاحظة أن الباحث (أو الباحثين) يتحمل 
كامل المسئولية المتعلقة بمختلف جوانب البحث ٠‏ ولا يعني سماح الادارة العامة 
للبحوث التربوية بالوزارة موافقتها بالضرورة على مشكلة البحث أو على الطرق 

م والأساليب المستخدمة في دراستها ومعالجتها ٠‏ 
WN.‏ 


وتنبلوا تحياتي ٠‏ 
مدير مام 
البحوث التربوية والتقويم 
os,‏ عيد الخالق صالح خلف 
صورة لسعادة وكيل الوزارة المساعد للتطوير التربري ٠‏ 
e S E‏ 


ى - 


OF ۷ } سنال كس‎ EYAL BL CALL - 1-10۸ ۸۸ : یدرت‎ 


ia (eae tawr 


قع المهارات الإشرافية الفنية ال مارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وه ه في ضوء الاتجاهات العالية المعاصرة  ۳۹۹٩‏ 
سر ر ارس العابوي ياص یره في ضوء صرة 


س مانن ایز زاجم 
0 لم لسرن JA‏ 
Ne ۵‏ 
OWNS SE CMD‏ 


الادارة العامة لل-عليم بمنطقة الرياض, 
الشئون التعليمية / متب ال“وجيه الموضبوع : 


المكرم / مدير l aede‏ ل اع عاسم pax‏ 
السلام عليكم ورحمة الله مركا ans:‏ 00 
thy‏ على خطاب مدير عام Ber" Peel‏ والتقويم رتم پې ARNS YQ CHP AVA‏ 
حول قيام الباحث Vey sf‏ عرس عاد ہا ب ( ithe‏ 2 من J ede”‏ 32 


جاممة LHW‏ : | 
vee .‏ مت A pee‏ اجراء بحث بعنوان ں L‏ سے أن hs‏ ی لاط لي 


الما عت hA?‏ راس وو ١ G‏ 
ص م ن Sil cus nee‏ ; 


وحييث لا atl‏ لد ينأ eb:‏ تسيل مج oy NALIA‏ م أا 


س < 
re‏ ولكم تحياتي ...» 
> 


المدير العام للتمليم بمنطقة Ph‏ 


ركسي اع 


x س‎ 


5 عادر اراو‎ ne: Li. i 


(م.الجرفين ) 


ليق الدكتور/ عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 


ملحق رقم (Y)‏ 
المحكقمون 

-١‏ د. سليمان محمد الجبر استاذ مشارك قسم المناهج 
؟- دء سر الختم عثمان علي استاذ مشارك قسم المناهج 
۳- د سلام سيد أحمد سلام استاذ مشارك قسم المناهج 
-٤‏ د. محمد عبد الرحمن الديحان استاذ مساعد قسم المناهج 
۵- د. مصطفى محمد متولي استاذمشارك قب العربية 
5- دء عبد الرحمن محمد الحبيب استاذمساعد قسم التربية 
۷- د. علي سعد القرني استاذ مشارك قسم التربية 


۸- أ. علي عبد الله البكر ماجستير ple‏ النفس مركز البحوث التربوية. 


واقع المهارات الإشرافية الفنية الممارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة ‏ 3 “4 


ملحق رقم (Y)‏ 


أخي الفاضل / ا موجه التربوي / ا مدرس حفظه الله 
السلام عليكم ورحمة الله وبرکاته. ayy‏ 


آمل الاستفادة من خبراتك في GLY‏ على الاستبانة الرفقه عن ا مهارات الفنية 
ا ممارسة في مجال الاشراف التربوي (التوجيه التربوي ) با مدارس الثائرية. 

الاجابة على عبارات الاستبانة نوعان : النوع الأول : يجاب عن الهارات ا ممارسة 
فعلياً من قبل ا موجه التربوي وذلك وفق تدرج خماسي Lette)‏ غالبا Lol Ubel,‏ أبداً) ٠‏ 
bef‏ النوع الغاني: يجاب عن أهمية ا مهارات الاشرافية للمرجه التربوي وذلك وفق تدرج 
خماسي (عالية جدا. عالية» متوسطة. ضعيفة» منعدمة) . 


امل قراءة الاستبانة بدقه ثم الاجابة عن فقراتها بوضع علامة a‏ ) في ا حقل 
الذي تنطبق عليه اجابتك ٠‏ 


مع العلم أن معلومات هذه الاستبانة لن تستخدم الا في أغراض البحث العلمي فقط ٠‏ 
مع شكري وتقديري لتعاونكم٠‏ 


الباحث 
عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


كلية التربية - جامعة ا ملك سعود 


الدكتور/ عبد العزيز بن عبدالوهاب البابطين 


الجزء الأول : معلومات dale‏ : 


-١ 


-Y 


-Y 


الوظيفة المالية : 


C] ERETETTETETETTET موجه‎ 
0 eee ens مدرس‎ 
المؤهل الدراسي‎ 

كلية متوسطة C] esses‏ 
جامعي تربوي eae‏ | 
جامعي غير تربوي C] esses‏ 
جامعي غير تريوي مع دبلوم تربيية 

ماجستير تربوي ا OJ‏ 
ماجستير غير تربوي D sess‏ 
مؤهل آخر اذكره من فضلك satel aie‏ 

عدد سنوات النبرة في التدريس : 

اقل من ه سنوات ململ الم 
٠١ - 6‏ سنوات COD ee‏ 
أكثر من ٠١‏ سنوات ET o eiaa‏ 
ote‏ سنوات الخبرة في التوجيه التربوي: 
لاشيء ا [J‏ 
اقل من 0 سنوات O ee‏ 
٠١ - b‏ سنوات eS‏ 60 
اكثر من -\ سنوات eens‏ 


لا 
عدد الدورات التدريبية التي التحتت بها في مجال 
التوجيه التربوي : 


Y‏ شي ء esses‏ الع 
دورة واحدة (aun eee‏ 
دورتان TT] ttt teeta eves eee es‏ 
ثلاث دورات ا O]‏ 


أكثر من ثلاث دورات (mn eee‏ 


الجزء yuldi‏ المهارات الفنية في مجال الممارسات الاشرافية : 
. درجة الممارسة الفعلية للمهارة درجة اهمية المهارة 


عالبة( ٤‏ مترسطة()| ضعيفة(؟] منمدمة(١)‏ أ 


- 


يقوم اموجه التربوي Gels‏ الاجراعات والأهداف 

العامة للتوجيه التريوي ٠‏ 

يضع ال موجه التربوي بالاشتراك مع المدرسين خطة 

عمل لتنفيذ أهداف التوجيه التريوي في بداية العام 
الدراسي. 

يعمل الموجه التربوي بالاشتراك مع المدرسين على 
تطوير أهداف التدريس. 

يقوم المرجه التربوي بوصف دقيق لكل مايحدث داح 
حجرة الصف. 

يقوم ا موجه التربوي بتوئيق دقيق لنواحي القوة 
والضعف في أداء المدرسين. 

يقوم ا موجه التربوي بمساعدة المدرسين في تقدير | 
كفاءتهم في التدريس بأنفسهم (التقويم الذاتي). 
يقوم اموجه التربوي بتشخيص دقيق لأسباب أي 
مشكلة يمكن ملاحظتها فى حجرة الصف 

يقترح اموجه التربوي أسالبب فعاله في تحسين 
التدريس مبتية أساسأ على أي نقاط ضعف تمت 
ملاحظتهاء 


واقع المهارات الإشرافية الفنية ال مارسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض وسبل تطويره في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة  ٤٠۴‏ 


يقوم اموجه التربوي جقابلة الدرس قبل الزيارة الصف 
بغرض تحديد أهداف الزيارة الصفية الترقعه. 
يقوم الموجه التربوي يمقابلة المدرس بعد الزيارة الصف 
بغرض المناقشة حول ماقت ملاحظعه. 
يترم لوده LE N‏ إججار j‏ 
التدريس الفعالة. 

يستخدم اموجه التربوي أساليب تقويم موضوعبة بهدة 
تحسين مستوى elal‏ المدرسين (تغذية راجمة) ٠‏ 


JI المدرسين على اهمية‎ oe ej ال موجه التربوي‎ Cow 
الهني واجراء الأبحاث العلمية في حقل التعليم.‎ 


و 


درجة الممارسة الفعلية 


£ 


2 


ہیا( 


E 


È 
۴ 
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dhe‏ جامعة ا ملك سعود» م OV‏ العلوم التربوية (۰۱ ۰)۲ ص ص NYA‏ 1817 (۰۹٤۱ھ‏ /1545م) 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي وأثرها على جودة التعليم 


عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 
أستاذ مساعد» قسم التربية» كلية التربية » جامعة ا ملك سعود» الرياض» 
ا مملكة العربية السعودية 


ينصب موضوع هذه الدراسة على توضيح العلاقة السلبية المتبادلة بين المرحلة الثانوية والمرحلة 
الجحامعية وأثرها على جودة التعليم في المملكة العربية السعودية. فكانت المدرسة الثانوية تزود الجامعة 
بطلاب يعانون من نقص في الإعداد لمواصلة تعليمهم الجامعي بصورة مرضية وبالمقابل تقوم الجامعة بقبول 
وإعداد مدرسين للتدريس في المدرسة الثانوية ليسوا على مستوى الحودة المطلوبة . 


هدف هذه الدراسة هو إيجاد تعاون وتنسيق وفتح قنوات اتصال بين المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية 
من شأنه رفع مستوى التحصيل العلمي لدى طلاب المرحلتين وانتقاء أفضل المدرسين وإعدادهم للقيام 
في مهنة التدريس بالمرحلة الثانوية . 


وقد استعرضت الدراسة ضعف المستوى لدى خريجي المرحلة الثانوية واستعرضت أيضا وضع 
ا لجامعات الراهن في كيفية اختيار مدرسي المرحلة الثانوية وإعدادهم . وقد تم التوصل إلى حلول مناسبة 
للمشكلات المطروحة نتيجة لاعتاد الباحث على تجارب عربية وعالمية . 


مقدمة 

من المؤكد أن المدرسة الشانوية لا تعمل في فراغ وبمعزل عن المؤسسات التربوية 

والاجتماعية بل تؤدي من خلال ارتباطها الوثيق بالمدرسة الابتدائية والمتوسطة من جهة 

وبالمرحلة الجامعية من جهة أخرى. وكذلك ترتبط ارتباطا وثيقا بالمؤسسات الاجتاعية 

الأخرى التي تحيط بهاء ويتوقف نوع المدرسة على نوع ارتباطها بالمؤسسات التربوية 
ya‏ 


۳۰ عبدالعزيز عبد الوهاب البابطين 


مؤسسات تربوية واجتماعية قد يتشعب ويطول كثيراء لذا سينصب التركيز على نوع الصلة 
بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي فقط . 


مشكلة الدراسة 
توضيح العلاقة السالبة المتبادلة بين المرحلتين الثانوية والجامعية وأثرها على جودة 
التعليم ed‏ بالمملكة العربية السعودية . 


والمقصود بذلك هو أن المدرسة الثانوية تقوم بتزويد الجامعة بطلاب يعانون من نقص 
ف الإإعداد لمواصلة تعليمهم الجامعي بصورة مرضية وبالمقابل تقوم الجامعة بقبول وإعداد 
مدرسين للتدريس في المرحلة الثانوية ليسوا على مستوى الجحودة المطلوبة . 


وتقوم هذه الدراسة على افتراض هو أن قيام التعاون والتنسيق وفتح قنوات اتصال 
بين المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية سوف يؤدي إلى رفع مستوى التحصيل العلمي لدى 


وحيث إن التفكير في مدى ملاءمة إعداد الطالب الثانوي للمرحلة الجامعية بدأ يزداد 
يوما بعد يوم » وقد يقودنا هذا التفكير إلى التساؤل حول مدى كفاءة التعليم الثانوي وصياغة 
أهدافه وتصميم مناهجه وإعداد معلميه ومديريه وتدريبهم وبالتالي مدى ملاءمة بنية 
التعليم الحالية لخطط التنمية الاقتصادية والاجتاعية في البلد. 


ومن المستحسن أن نعرض نبذة تاريخية موجزة عن التطور الكمي لعدد المدارس وعدد 
الطلاب في المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية بغرض التمهيد لمناقشة الجانب النوعي 


للتعليم. 


التطور الكمي للتعليم الثانوي للبنين في المملكة العربية السعودية 
خطا التعليم الثانوي السعودي خطوات كبيرة وحثيثة إلى الأمام خلال فترة زمنية 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . 1۴1 


قصيرة نسبياء حيث كان عدد المدارس الثانوية في عام AVIVA‏ خمس عشرة مدرسة منها 
مدرسة ثانوية واحدة فقط كاملة التشكيل وأربع عشرة مدرسة ملحقة بالمدرسة المتوسطة. 
NJ‏ 6 ص BOA‏ حين بلغ عدد مدارس البنین الثانوية لعام ۲ ۱۳۹۵/۱۳۹١ه Vor‏ 
مدرسة وعدد الطلبة يقدر ب ۳۱,۳۳۴۳ طالبا. وني عام ۱۳۹۹١/١٠٤٠ه‏ أي بعد هس 
سنوات زاد عدد المدارس الثانوية بنسبة EO‏ تقريبا وزاد ote‏ الطلبة بنسبة LEA‏ تقريبا. 
وخلال ثلاث سنوات» أي في عام ale ٤/۱٤١۳‏ زاد عدد المدارس بنسبة 514/ تقريبا 
وزاد عدد الطلبة في المدارس الثانوية بنسبة ۷۳/ تقريباء (انظر جدول١).‏ 


جدول .١‏ التطور الإحصائي لطلاب ومدارس البنين الشانوية للأعوام الدراسية التالية: 
ANELSE Pa 14/۱۳44 a 0/464‏ 


Atte AE aNg APAA Aro /1 4 


السئوان 
14 هلاقام /\AV4‏ ۹۸۰م 141 1585م 
عدد المدارس الثانوية ory rey yey‏ 
عددالطلبة رضي ان Yy‏ ا 


المصدر: وزارة acilll‏ مركز المعلومات الإحصائية والتوئيق التربوي ٠‏ قسم الإحصاءء إحصاءات التعليم 
في المملكة العربية السعودية ٤٠۳/۱٤١۲‏ اه aN EEES NEE‏ 


ويقدر عدد الذين تقدموا إلى امتحان الثانوية العامة لمؤسسات التعليم الثانوي 
كافة للعام الدراسي 4086/١404‏ ١ه‏ يربو على ستين ألف طالب وطالبة [۲] . ويتبين من 
هذا العرض الإحصائي أن اهتمام المسؤولين عن التعليم في المملكة العربية السعودية يتجه 
نحو بناء المدارس وتوفير مقعد لكل مواطن يرغب بالالتحاق في التعليم العام فالهمدف 
الأساسي للمؤسسات التعليمية هو نشر التعليم وتعميمه كي تستوعب أكبر عدد ORF‏ من 
الأطفال والشباب الذين هم في سن التعليم العام . ومن الملاحظ أن الاهتهام كان منصبا 
على الجوانب الكمية من التعليم وذلك بسبب تزايد أعداد الطلبة وإقبالهم على التعليم مما 
يؤثر سلبا على نوعية التعليم . وحيث إن هذه الزيادة الكبيرة في أعداد الطلبة يقابلها نقص 
في عدد الكفاءات البشبرية الجيدة من المعلمين داخل المدرسة ما اضطر القائمون على 


۳۲ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


التعليم للجوء إلى EBS‏ ممن هم ليسوا على المستوى المطلوب لاحتواء هذه الزيادة وهذا قد 
يؤثر سلبا على مستوى تحصيل الطلبة العلمي . حيث دلت الإحصائيات على أن المعلمين 
غير المؤهلين تربويا يمثلون LOA‏ من المجموع الكلي للمعلمين العاملين في المدارس الثانوية 
في المملكة العربية السعودية N]‏ » ص 44]. 


ونظام التعليم في المملكة العربية السعودية مشابه إلى حد EAA AS‏ من الدول 
العربية الشقيقة من حيث إن الكل يسعى بخطى حثيثة لتوسيع التعليم ونشره على 
المستويات كافة للحاق بعجلة التطور ولاإيمان الراسخ بأهمية التعليم كأداة للتقدم 
والانتعاش الاقتصادي والاجتماعي . ويكفي دليلا على ذلك أن نذكر أن إحصاءات التعليم 
الشانوي العربي تشر إلى أن عدد تلاميذه قد ازداد سنة /191/8/191/8م وسنة 
04م _ أي بعد سنتين بنسبة تتراوح بين AVY‏ و /٠١١‏ باختلاف الأقطار 
العربية oh]‏ ص ۲۷]. كما أن زيادة ote‏ طلاب التعليم الثانوي أدت إلى زيادة في عدد 
الطلاب الملتحقين في التعليم الجامعي » حيث بلغ عددهم في أغلب الأقطار العربية بنسبة 
تتراوح بين /.٠٠‏ و Ate‏ أما في المملكة العربية السعودية (oe Sly‏ فقد بلغت هذه 
الزيادة في أواخر السبعينات الميلادية أربعة أضعاف ما كانت عليه في اوها [۳» ص LYN‏ 


ونلاحظ الترابط الكمي الواضح بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي حيث إنه كلما 
زاد عدد طلاب التعليم الثانوي زاد عدد طلاب التعليم الجامعي . وهذه معادلة بسيطة OY‏ 
التعليم الثانوي العام السعودي يسعى بالواقع إلى تحقيق غرض واحد SI‏ جانب الثقافة 
العامة وهو الإعداد للمرحلة الجامعية [Y]‏ وقد أكد هذه الحقيقة الدكتور عبد المعطي ‏ 
الخبير العربي للبحوث التربوية بالكويت — بقوله «المدرسة الثانوية في العالم العربي مازالت 
في صورتها الغالبة مدرسة تحضيرية للجامعة» ليس من أهدافها الإعداد لبدايات المهنة» 
»٤[‏ ص [VE‏ 


وعلى الرغم مما حققه النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية من تطور كمي 
وكيفي إلا أنه مازال يعاني من بعض المشكلات التي تعيق مسيرته نحو تحقيقه لأهدافه وتؤثر 
على مدى استجابته لخطط التنمية . 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . rr‏ 


ضعف المستوى لدى خريجى الثانوية العامة 
وعلى الرغم من أن المدرسة الثانوية العامة تسعى لتحقيق هدف الإعداد للمرحلة 
الجامعية فقط إلا أننا نجد الكثير من طلاا لم يصلوا للمستوى العلمي المطلوب الذي 
يؤهلهم للاستمرار في المرحلة الجامعية بدون تعثر. وما يدل على ذلك معاناة طلاب التعليم 
الثانوي من مشكلات خاصة في الإعداد العلمي . ومن هذه المشكلات ما يل 
Y]‏ ص l “LYE‏ 


١‏ معاناة الطلبة من نقص في إتقان اللغة العربية. 


Y‏ معاناة الطلبة من pew‏ الإعداد باللغة الإنجليزية sly‏ تعتير لغة التدريس 


۳ معاناة الطلبة من نقص في الرياضيات وعدم تدربهم على التجارب العلمية وعدم 
رة ملكة ا ملاتحظة edd che,‏ 


٤‏ - معاناة الطلبة من مشكلة تعودهم على طرق تدريس معتمدة أساسا على أسلوب 
الحفظ والاستاع . 


© معاناة الطلبة من مشكلة عدم تعودهم المطالعة الذكية والمقارنة بين الآراء. وعلى 
الرغم من السنوات الطويلة التي يمضيها طالب التعليم الثانوي في دراسة اللغة العربية إلا 
أنه يعجز عجزا واضحا في استخدامها بصورة جيدة أثناء اتصالاته مع الآخرين فدراسته 
للغة العربية لا تمند بشكل فعال إلى الاستعمال بل تقف عند حد الاسترجاع فقط 
»٤[‏ ص NE‏ کا يتضح أن طرق التدريس المستتخدمة في المدرسة الثانوية لا تهتم 
بالمهارات العقلية العليا مثل التحليل والربط والاستنتاج مما أدى إلى وجود فجوة بين ما 
يتعلمه الطالب وما يعايشه في حياته اليومية والاجتاعية . ومن العوامل الرئيسة التق ساعدت 
على تدني مستوى تدريس اللغة العربية هوعدم LOW‏ الموفق للمدرس الكفؤ الذي يمكته 
القيام هذه المهمة الحيوية . وحيث إن المؤتمرين في «ندوة مناهج اللغة العربية في التعليم ما 


۳٤‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


قبل الجامعي في الوطن العربي» أحسوا ode‏ الحقيقة فأوصوا بتشجيع العناصر الممتازة من 
الطلاب على الالتحاق بمؤسسات إعداد المعلمين للحصول على خريجين أكفاء لما في ذلك 
من أثر في الغبوض بالعلمية التعليمية) ]60 ص ۲۴] . 


ومن مؤشرات إخفاق المدرسة الثانوية العربية العامة في تحقيق أهدافها في إعداد 
الطلاب إعدادا [Sob‏ للتعليم الجامعي هو فرض بعض كليات ll‏ الخليجية برامج 
إعدادية بغرض تهيئة الطالب لمواصلة الدراسة الجامعية بدون تعثر. ونما py‏ التساؤل هو أن 
مثل هذه البرامج tale‏ تنظم في مواد سبق للطالب دراستها في التعليم العام ولسنوات 
عديدة . ومن الأمثلة على ذلك لا الحصر هوأن الكلية الجامعة بالبحرين تتيح للطالب 
الملتحق مها أن ينظم إلى برنامج إعدادي مدته سنة دراسية كاملة يبيىء للطالب دراسة مكثفة 
في المواد الدراسية التالية: اللغة العربية» واللغة الإنجليزية» والدراسات الإسلاميةء 
والرياضيات. والعلوم T]‏ ص ص [AV‏ وتطلب جامعة قطر من طلابها دراسة تمهيدية 
قبل الالتحاق بالبرامج العادية V]‏ ص ص (V-08‏ 


ومن شروط القبول بجامعة الملك سعود ‏ الجامعة الأم في المملكة العربية السعودية 
lee oh‏ الطالب وبنجاح دورة مكثفة لمدة فصل درامي كامل باللغة الإنجليزية قبل 
التحاقه بالكليات التالية: كلية العلوم. كلية الطب. كلية العلوم الطبية التطبيقية» وكلية 
طب الأسنان» وكلية الصيدلة. وكلية العلوم الإدارية. وكلية الاقتصاد والإدارة في 
القصيم » وبعض أقسام كلية الآداب وإلى جانب ذلك تقدم بعض كليات الجامعة دورات 
مكثفة لطلاءها في الي الرياضيات والعلوم cA]‏ ص AEN‏ ص AY‏ ١٠ء‏ 
ص ص TT TT‏ 085 ؛ ١١ء‏ ص۷]. كا أنه من المتوقع قريبا إقامة دورات تأهيلية في 
اللغة العربية لطلاب كلية التربية وذلك في سبيل تبيئتهم للدراسة في الكلية بدون تعثر 
[AY]‏ وقد تحذو كلية الآداب حذو كلية التربية في هذا المجال. 


لطلاءها بقصد رفع كفاءتهم في المواد التالية: اللغة الإنجليزية واللغة ciu pall‏ 
والرياضيات والعلوم . وتعتبر هذه المواد موادا أساسية في مناهج التعليم العام حيث إنه 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . نار 


يفترض التحاق الطالب أو الطالبة بالتعليم الجامعي بحصيلة : اثنتي عشرة سنة دراسية ‏ 
على الأقل ‏ لغة عربية» وست سنوات دراسية ‏ على الأقل ‏ لغة إنجليزية. أما بالنسبة 
Goll‏ العلوم والرياضيات فيبدأ بتدريسها في بداية المرحلة الابتدائية ويستمر حتى نهاية 
المرحلة الثانوية بالنسبة للطالبة أو الطالب بالقسم العلميء وتنتهي بنهاية الصف العاشر 
بالنسبة للطالبة أو الطالب بالقسم الأدي . 


والسؤال الذي يطرح نفسه هنا هو: BU‏ تقدم الجامعات دورات تأهيلية في مواد سبق 
للطالب of‏ درسها واجتازها بنجاح في المرحلة الثانوية؟ وما هي الأسباب الحقيقية الكامنة 
وراء ذلك؟ هل السبب هو انتقاء أفضل الطلاب المتقدمين للتعليم الجامعي؟ أم أن السبب 
هو الإحساس الحقيقي بضعف الطالب الثانوي والعمل على رفع كفاءته حتى لا يتعثر في 
مسيرته الجامعية؟ وبكلمة أخرى. هل الدورات المكثفة هي أداة استبعاد أم أنها أداة تحسين 
ورفع الكفاءات؟ وعلى أية حال» هي في كلا الحالين تؤدي إلى زيادة نفقات التعليم الجامعي 
ما قد يؤثر على كفاءته الداخلية. ى) أن قضية تكرار بعض المقررات الدراسية وإعادتها 
وتداخلها بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي هي نتيجة لعدم وجود التنسيق بين) والذي 
سيؤول قطعا إلى زيادة الإنفاق على قطاع التعليم عموما والتعليم الجامعي خاصة . 


وقد أثبتت إحدى الدراسات أن ثلث البرنامج الدراسي الذي يدرسه الطالب في 
السنتين الأوليين من المرحلة الجامعية في Sle‏ اللغة القومية » والعلوم » والرياضيات والعلوم 
Lele I‏ سبق له دراسته في المرحلة الثانوية VE EVN]‏ صصص [EY‏ . وأن إعادة 
الطلاب لنسبة كبيرة من البرنامج الدراسي في السنتين الأوليين من المرحلة الجامعية ينتج عنه 
خيبة أمل كبيرة لدى الطالب الجامعي في عدم جدوى التعليم .]٠١[‏ وإلى جانب ذلك 
الإحساس النفسى من قبل الطلاب هناك حقيقة أخرى وهي إضافة تكاليف جديدة على 
التعليم الجامعي . وقد أشارت دراسة قام مها بلنكرد Blanchard‏ إلى أن النفقات الي دفعها 
ثلاثة ملايين طالب أمريكي في السنتين الأوليين من التعليم الجامعي تقدر بحوالي 
٠‏ مليون دولار مقابل تعليمهم مقررات دراسية سبق للدولة أن وفرتها هم خلال 
تعليمهم الثانوي .٠٠[‏ ص .]١7‏ وما تجدر الإشارة إليه هو أن الباحث لم يعثر على 
دراسات خليجية في هذا المجال ليستشهد بها . 


1۳٦‏ عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


والسؤال الذي يبحث عن إجابة هو: لاذا ينفرد التعليم الجامعي بمسؤولية تقديم 
برامج علاجية Chey‏ ما أفسده التعليم العام؟ ثم ما هو دور المدرسة الثانوية حيال هذه 
المشكلة؟ 


من المسلم به أن تكلفة الطالب الثانوي أقل من كلفة الطالب الجامعي عموما. 
وخاصة بالمملكة العربية السعودية وذلك OY‏ الطالب الجامعى السعودي محصل على مكافأة 
tel daly ace‏ وس وله الكو الات رفصي قل ن ol)‏ الت slip‏ 
وجبات الطعام . . إلخ . ومن المنظور التربوي يتضح أن المدرسة الثانوية هي المكان الأنسب 
لإقامة برامج علاجية للطلاب الذين يعانون من نقص في الإعداد الأكاديمي للمرحلة 
الجامعية . وأكدت إحدى الدراسات على أن الكثير من الطلاب الذين هم بحاجة إلى برامج 
علاجية remediation‏ يرون أن المدرسة الثانوية أفضل من الجامعة في تقديم مثل هذه 
البرامج VY‏ ص fe‏ ودلت دراستان ]٠١ Arg‏ أيضا على أن المدرسة الثانوية يمكن 
أن تدرس Gly all‏ العامة general education‏ أو مواد الإعداد العام بشكل أكثر فاعلية من 
الجامعة . وما يؤيد إقامة البرامج العلاجية في المدارس الثانوية المحاولات الحادة في بعض 
الجامعات العريقة فى ولاية أوهايو حيث رأت هذه الجامعات أن السبب الحقيقى وراء إقامة 
برامج علاجية على المستوى الجامعي يرجع إلى نقص الخدمات المقدمة في Je‏ التوجيه 
والإرشاد الطلابي على المستوى الثانوي مما دفع بالطالب إلى اختيار تخصص غير متفق 
وميوله» أو استعداداته. وبعد تطبيق نظام التوجيه والإرشاد الطلابي بصورة جدية في 
المدارس الثانوية لوحظ ولأول مرة تناقص أعداد الطلاب المسجلين على البرامج العلاجية 
في الحامعة» ومن المتوقع إلغاء البرامج العلاجية تماما في الجامعات المذكورة في ولاية أوهايو 
وذلك في مدة أقصاها خريف 1585م VV]‏ ص 49[ 


ونظام التوجيه والإرشاد الطلابي ساعد الطالب في اختيار التخصص الذي يتفق 
وقدراته واستعداداته وميوله ويبين للطالب مدى علاقة هذا الاختيار بالخطط التنموية 
الاجتماعية والاقتصادية للبلد. وحتى يتمكن نظام التوجيه والإرشاد الطلابي من القيام 
بدوره على أحسن وجه ينبغي أن يكون بمقدوره استخدام اختبارات مقننة في OVE‏ متنوعة 
وبالأخص في مجال التحصيل العلمي لكل مادة من مواد المرحلة الثانوية . ويمكن أن نجمل 
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١‏ - إن قبول الطالب في المرحلة الجامعية مبني أساسا على المجموع الكلي لدرجاته في 
مقررات السنة الأخيرة ‏ فقط ‏ من التعليم الثانوي . وبذا نكون قد أغفلنا أداء الطالب 
خلال السنتين الأوليين في التعليم الثانوي » وركزنا على السنة الأخيرة فقط من هذا التعليم . 
وحيث إن alee YI‏ على درجات السنة الأخيرة فقط لا تعطى صورة واضحة متكاملة لأداء 
الطالب في المرحلة الثانوية» لذلك أصبح من الضروري الاعتماد على الاختبارات 
التحصيلية المقننة لكل مادة درسها الطالب في المرحلة الثانوية لمعرفة مستوى الطالب بدقة 
ومن ثم توجيهه ب| يتفق وقدراته ال حقيقية . 


۲ - لا تعتير الامتحانات التوجيهية العامة قياسا دقيقا يمكن الاعتماد عليه في تحديد 
مستوى الطالب بدقة. وهى بذلك تعتير أداة قياس تنقصها الصحة والثبات 
[14ء ص ص ٠١5‏ لا .]٠١‏ وفك الدكتور عطية الامتحانات النبائية العربية lab‏ غير 
صادقة ولا تعطي نتائج وثيقة وثابتة V4]‏ 6 ص ص .]١5١-١69‏ 


حيث إن التقديرات التي يحصل عليها الطالب في المدرسة الثانوية لا تعبر عن تحصيله 
الأكاديمي وبالتالي لا يمكن الاعتماد عليها في تحديد القدرة الحقيقية للطالب في مواصلة 
عليه اجافس قز ان ble‏ التحسيلة taal)‏ شرف Utes‏ ىعدي Gye‏ 
الطالب بدقة 57 شهادة بمستواه ا حقيقي ومن ثم توجيهه حسب قدراته واستعداداته . 
ويمكن الانتفاع هن الاختبارات التحصيلية المقننة في تحديد مدى حاجة الطالب أو عدم 
حاجته إلى مقررات علاجية في وقت مبكر نسبيا . 


ويمكن القول: إن ضعف الإعداد العلمي لدى طالب المدرسة الثانوية العامة أدى 
إلى تعثره خلال دراسته الحامعية . وبعبارة أخرى» تقيم المدرسة الثانوية العامة علاقة سلبية 
مع التعليم الجامعي من خلال دفعها مجموعات من الطلاب غير المعدين إعدادا علميا 
مناسبا إلى المرحلة الجامعية . كا أن المرحلة الجامعية والمتمثلة في كليات التربية تنتهج سياسة 
قبول مدرسين للمدرسة الثانوية ليست على المستوى المنشود . وفيا يلي سنسلط الأضواء على 
الشق الثاني من المشكلة . 


\YA‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 
تأثير الجامعة السلبى على المدرسة الثانوية العامة 


شروط القبول بكليات التربية 

إن إقبال الطلاب على التعليم الثانوي يزداد ويتعاظم عاما بعد عام » ما اضطر بعض 
كليات التربية إلى النزول بمجموع درجات القبول إلى نسب منخفضة استجابة منها 
للضغوط الشعبية على التعليم والحاجة الماسة للمعلمين .7١[‏ ص ؟١].‏ ومن المتوقع أن 
يزداد الوضع سوءاء. طالما استمرت الزيادة على طلب التعليم العام وذلك نتيجة لزيادة عدد 
السكانء والأخذ بمبداً ديمقراطية التعليم. والوعي المتزايد من قبل أفراد المجتمع بأهمية 
التعليم وبرسالته. ونتيجة للطلب المتزايد على التعليم الثانوي قامت كليات التربية بقبول 
أعداد كبيرة من الطلاب ليسوا على المستوى النوعى المطلوب. فضلا على أن الجامعات 
المرب قد زات أغدادا وة فق للعلمين غي الى التأهيل الكافي للعمل في مهنة 
التدريس OTN]‏ ص ]١7‏ تحت ستار الحاجة لسد النقص من المعلمين الذي يعاني منه 
التعليم العام . كما أن بعض الجامعات تقوم بتوجيه بعض خريجيها إلى مهنة التدريس بدون 
أي إعداد تربوي وذلك لعدم elel‏ الواضح برسالة كلية التربية» وحيث إن «المتتبع لنشأة 
الجامعات في المملكة يجد أن أولى جامعاتها وهى جامعة الملك سعود (جامعة الرياض سابقا) 
وثاني جامعاتها جامعة الملك عبدالعزيز لم يكن بين كلياتها المختلفة أو بين براجها وأهدافها 
ما هو خصص لإعداد ا معلم بصورة مقصودة وخخحططة تربويا» e YY]‏ ص [LV‏ 


وما تجدر الإشارة إليه هو أن أقدم وأكبر كليتي تربية في المملكة قد أنشئتا أصلا 
بمجهود وزارة المعارف لسك حاجتها من المعلمين المؤهلين تربويا ثم ضمتا بعدئذ إلى 


oS TE اسا عل عدن‎ das الاه‎ Sud Gal) 2 إت‎ 

فق امعان Ege gl‏ والثانوية) fois (gill SUN a all daly dal)‏ با اة 
ومعدله العام لا يؤهله للحصول على قبول في قسم من أقسام الكليات الأخرى داخل 
الجامعة ‏ عادة ‏ ما يوجه. إلى كلية التربية لأنها تقبل بالحد الأدنى من شروط القبول. 
d‏ اهال AIS‏ الرية 'الطلاب سن ذوي العدلات الضعيفة pl‏ ابا تسمع 
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للطلبة المتعثرين دراسيا في أقسام الكليات المختلفة داخل الجامعة بالتحول إليها. أضف 
إلى ذلك أن نظام الجامعة يسمح لطلاب كلية التربية المتفوقين بالتحول إلى كليات أخرى 
وذلك تحت شعار حرية الطالب في تغيير الرغبة . وقد دلت البيانات [YK]‏ الصادرة من عمادة 
القبول والتسجيل بجامعة الملك سعود والخاصة بالطلاب المحولين من وإلى كلية التربية على 
البيانات الموضحة ف الحدولين ۲ و" . 


جدول ۲. طلبة محولون إلى كلية التربية من كليات الجامعة الأخرى 


النسبة المئوية من المجموع 
نوعية الطلاب العام للطلاب المحولين إلى معدم التراكمي 
كلية التربية 
طلبة أخفقوا بالدورات التي 1,6 صفر ‏ لعدم احتساب أية 
أقيمت بالكليات الأخرى ساعة دراسية هم 
طلبة راسبون 1,۷ أقل من ؟ 
طلبة ناجحون sty / A‏ 


جدول ”. طلبة محولون من كلية التربية إلى كليات الجامعة الأخرى 


النسبة المئوية من المجموع العام للطلاب 


PSN الحولين إلى كلبة الربية‎ ewe 
۲ أقل من‎ Vise طلبة راصبون‎ 
sby 740,٦ طلبة ناجحون‎ 


ibd iL gay‏ اک od‏ ی و ر 
التربية والحاصلين على معدل تراكمي OV‏ فأكثر يمثلون 4, ٤٠‏ من المجموع الكلي للطلبة 
المحولين إلى كلية التربية في حين تبين أن نسبة الطلبة المحولين من كلية التربية والحاصلين 


١‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


على معدل تراكمي 250 فأكثر يمثلون ٦‏ , 98/ من المجموع الكلي للطلبة المحولين من كلية 
التربية . 


والحقيقة أن كلية التربية تواجه مشكلة صعبة في اجتذاب idb‏ متفوقين لأن كليات 
الجامعة ذات المنزلة الاجتاعية المرموقة كالطب والهندسة والعلوم الإدارية تجتذب أفضل 
الطلاب إليها. أما كلية التربية فلا تجتذب إلا النوعيات غير الجيدة التي لا تستطيع أن تقوم 
بدورها على أحسن وجه وذلك لعدم تكافوؤ المنافسة بينها وبين بعض كليات الجامعة ذات 
السمعة الممتازة. ومشكلة عدم اجتذاب كليات التربية للعناصر البشرية الجيدة لمهنة 
التدريس تعتبر مشكلة تعاني منها كثير من الأنظمة التربوية في العالم وعلى سبيل المثال ‏ لا 
الحصر ‏ أشارت دراسات عديدة أجريت على المستوى القومي في الولايات المتحدة 
الأمريكية إلى أن عددا كبيرا من الطلبة في الولايات المتحدة الأمريكية ممن تجتذيهم مهنة 
التدريس كان تحصيلهم العلمي أدنى من زملائهم الذين اجتذبتهم مهن أخرى 
[غ؟؛ ۰۲ ص EYUVEVY‏ 570]. 


وينصب تفكير بعض المهتمين بقضية اجتذاب عناصر بشرية جيدة لمهنة التدريس 
حول القضايا المادية كالمطالبة بزيادة رواتب المعلمين» غير أن هذا الاتجاه سوف يشجع 
جيدا لمشكلة نقص عدد المعلمين, إلا أنه لا يكفى Ob‏ يكون حلا جذريا لاجتذاب نوعيات 
بشرية جيدة لمهنة التدريس . 


ولكي تجتذب مهنة التدريس كفاءات بشرية جيدة ينبغي تحسين ظروف عمل المعلم 
وال المدرسة وذلك SUL‏ اللنطوات SAMS‏ 


١‏ تخفيف العبء التدريسي حتى يتمكن المدرس من تحضير دورسه على أحسن وجه 
والنظر في دفاتر طلابه وسجلاتهم لتوجيههم ومتابعتهم لما يخدم القضية التربوية . 


Y‏ تهيئة غرف بمكاتب مناسبة ورفوف لكل اثنين أو ثلاثة من المدرسين داحل 
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المدرسة ليتمكن المدرس من توجيه طلابه وإرشادهم لما يتفق وقدراتهم ورغباتهم ولكي يشعر 


Y‏ - تسهيل مهمة المعلم الكفء في الاشتراك أو الحضور إلى الندوات والمؤتمرات 
والدورات التربوية داخل البلد ومواصلة التعليم للحصول على درجات جامعية عليا. 


٤‏ - ينبغي على مدير المدرسة أن يشرك المعلمين باتخاذ القرارات داخل المدرسة كي 
يشعروا بالولاء والانتماء إلى المجتمع المدرسي . 


ه ‏ عدم تكليف المعلم بأمور بعيدة عن طبيعة عمله كالقيام بالإشراف على مطعم 


٦‏ - ضرورة تبني سياسة حكيمة ودقيقة للتمييز بين المعلم الكفء والمعلم غير الكفء 
وذلك بوضع نظام مراتب ودرجات وظيفية للمعملين على ضوئه يمكن منح المعلم الكفء 
درجة مع زيادة راتبه كلما أمضى فترة زمنية محددة في العمل pail‏ في سبيل دفعه للعمل 
المخلص الحاد الذي سوف يسهم في رفع مستوى التحصيل العلمي لدى الطلاب . 


ضعف التحصيل العلمي لدى طلاب كلية التربية 

إن طلاب كلية التربية يعانون من مشكلة تدني مستوى التحصيل قياسا بزملائهم 
الطلاب في الكليات الأخرى. وما يزيد الموقف سوءا هو تدني مستوى التحصيل العلمي 
لدى طلاب الجامعة cile‏ حيث أشارت نتائج الدراسة التحليلية لفروق التحصيل بين 
خريجي جامعة الملك سعود وخريجاتها إلى أن LOY‏ من خريجي الجامعة يعانون من تحصيل 
علمي منخفض [TA]‏ ويفهم من ذلك أن الجامعة لا تمد المجتمع بالعدد الكافي من 
الكفاءات البشرية الجيدة التي تستطيع القيام بتنفيذ الخطط التنموية الاجتاعية والاقتصادية 
الطموحة على أكمل وجه. وهذا بطبيعة الحال له انعكاساته السلبية على مهنة التدريس 
خاصة عندما تتجه أعداد كبيرة من الطلاب إلى مهنة التدريس وهي غير قادرة على تحمل 
أعباء المهنة بسبب ضعف التحصيل العلمي أو عدم الرغبة في التدريس أو GSS‏ معا. ومن 
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غير الجائز أن يعهد بالتدريس في المدرسة الثانوية لمعلمين من ذوي التحصيل العلمي 
المنخفض أو من غير الراغبين أصلا في مهنة التدريس. OF‏ ذلك سيؤدي قطعا إلى تكرار 
النتيجة التي نحن بصدد مناقشتها وهي أن المدرسة الثانوية سوف تستمر بتخريج طلاب 


ليسوا على المستوى النوعي المطلوب في مواصلة تعليمهم الجامعي . 


Ly‏ سبق عرضه تبين أن المدرسة الثانوية العامة لم تحقق هدفها الوحيد في إعداد 
الطلاب لمواصلة تعليمهم الجامعي على الوجه المطلوب. ويرى البعض أن مشكلة ضعف 
التحصيل العلى لدي الظالب colt‏ سيه المدرسة: التاتوية والضعف gl)‏ يجان منه 
الطاب cg ltl]‏ س هو فكل اللدريئة اة ف UW atte]‏ اليد كلقي للدرضة 
المنوسطة اللائمة في ضعف مستوى طلابها على المدرسة الابتدائية» وعندما تلاحظ المدرسة 
الابتدائية ضعف طلايها تعزي الأمر إلى عدم اهتمام الآباء والأمهات بتربية أبنائهم وهكذا . 
وبعبارة أخرى كل مرحلة من مراحل التعليم تبريء نفسها من مسؤولية ضعف التحصيل 
لدى طلابها وتلقي بالمسؤولية كاملة على المرحلة السابقة . وبهذا الاتجاه تطمس الحقيقة حيث 
oy al‏ غير all‏ أن تتتجنا رة ما دو alpen‏ كل abel‏ هذه الشكلة em‏ إن كل 
stay ye da‏ ا ل السابقة اق أن راد ey‏ كود للك يمك 3 عض 
عوامل تأثير الجامعة السلبي على المدرسة الثانوية العامة. 


١‏ - تبنت وزارة المعارف في المملكة العربية السعودية فكرة تشكيل أسرة وطنية لكل 
ميدان من ميادين المعرفة المتعلقة بالتعليم العام ble!‏ منها بأهمية الدور الذي تؤديه هذه الأسر 
في رفع كفاءة التعليم والتعلم. وتتكون الأسرة الوطنية عادة من أشخاص متخصصين 
ومهتمين في JE‏ معين من OVE‏ المعرفة التي تدرس بالتعليم العام كالرياضيات. واللغة 
الإنجليزية. . . إلخ . وحيث إن أساتذة الجامعات المشاركين في الأسر الوطنية لهم دور بارز 
في اتخاذ القرارات على المشاركين بالرغم من أنهم لن يعايشوا المشكلات التعليمية التي 
تواجهها المدارس» فضلا عن أن الأستاذ الجامعي المتخصص ينظر إلى كثير من القضايا 
التربوية من زاوية نظرية بحتة» مما يجعل قراراته غير مبنية على تصور واقعي . ومن هنا 


نلاحظ الفصل الواضح بين النظرية والتطبيق . 
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Y‏ يقوم أعضاء هيئة التدريس بالجامعات بتأليف الكتب المدرسية» ومن المعروف 
أن عضو هيئة التدريس هو إنسان متخصص في فرع من فروع المعرفة مثل التاريخ 
والرياضيات. . . إلخ . فمن الطبيعي أن يتحمس المتخصص لتخصصه ويعطي المادة 
العلمية اهتماما أكبر من اهت|مه بالمتعلم نفسه مما قد يؤدي إلى نفور الطالب من المادة العلمية 
بسبب جفافها وعدم مناسبتها لفهمه وإدراكه . وحيث إنه أصبح من البديهي الآن في التربية 
الحديثة مراعاة طبيعة المنعلم عند تصميم المناهج مع التركيز على أن المتعلم هو مور العملية 
التعليمية وليس BULL‏ العلمية» فضلا عن أن قيام بعض أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
بتأليف الكتب المدرسية للمدرسة الثانوية قد يوقعنا بمشكلة أخرى وهى أن تأتي مقررات 
المدرسة الثانوية نسخة ثانية ومكررة لمقررات التعليم الجامعي . l‏ 


۳ إن مناهج المواد الدراسية المنفصلة في المدرسة الثانوية العامة كالتاريخ 
والرياضيات . . . إلخ هي من نتائج تأثير التعليم الجامعي المتخصص الذي يركز على كل 
فرع من فروع Ball‏ على حدة. علا Ob‏ التعليم الثانوي تعليم عام وليس متخصصا. 
أضف إلى ذلك صعوبة إدراك الطالب العلاقة القائمة بين فروع المعرفة التي يقوم بدراستها؛ 
لذا يصبح من المتعذر عليه مواجهة مشكلات الحياة والتغلب عليها. غير أن تكامل المعرفة 
الإنسانية وإزالة الحواجز بين مجموعة من المواد الدراسية في المجال الواحد وصياغتها على 
شكل علوم عامة تضم كيمياء وفيزياء وأحياء. . . cgl‏ وعلوم اجتاعية تضم جغرافيا 
وتاريخ واجتماع : . . إلخ » يعتبر أقرب إلى فهم الطالب الثانوي وإدراكه ومسايرة للاتجاهات 
الحديثة بالتقليل من غلواء تفتيت المعرفة الإنسانية في مراحل التعليم العام . 


٤‏ - تمارس الحامعات Lah‏ على التعليم Sell‏ عن طريق تخريج مدرسين 
متخصصين بادة واحدة فقط LoL ALIS‏ أو الفيزياء. . . إلخ . على الرغم من أن الواقع 
الفعلي الذي تعيشه المدرسة الثانوية لا يؤيد هذا الاتجاه فإدارات التعليم قد تكلف مدرس 
الجغرافيا بتدريس التاريخ أو العكس وقد تكلف مدرس الفيزياء بتدريس الرياضيات 
وهكذا. وما استمرار الجامعات بهذا الاتجاه إلا دليل واضح على تأكيد واستمرار اتجاهها 
المتخصص على المدرسة الثانوية العامة . 


Vee‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


© تسعى المدرسة الثانوية العامة لتحقيق هدفها في إعداد Lb‏ للمرحلة الجامعية 
في حين تخلت عن أهدافها الأخرى كالإعداد للمهنة بعد التخرج مباشرة على الرغم من أن 
المطالية بإدخال مواد عملية تطبيقية على مناهج التعليم الثانوي العام النظري تزداد يوما بعد 
يوم » غير أن الجامعات لا تتبنى إعداد وتدريب مدرسين مؤهلين يقومون بتدريس مواد 
عملية في المدرسة الثانوية العامة. وذلك OY‏ الجامعات dy pall‏ عموما قد حددت مسؤوليتها 
التقليدية في تبني الاتجاهات النظرية فقط والتخلي عما سواها. ومن الواضح أن هذا الاتجاه 
له خطورته لأنه يضع ا حواجز والحدود الوهمية بين التعليم النظري والتعليم العملي التطبيقي 
ما ينشأ عنه فصل تام بين النوعين وبالتالي يؤدي إلى مسارين في التعليم تكون الغلبة فيه 
للمسار الذي تتبناه الجامعة وهو المسار النظري . كما أن تبني التعليم الجامعي للاتجاه 
النظري فقط حرم مدارس التعليم الفني — تجاري » وصناعي » وزراعي - من paal‏ 
الجامعات في وضع خططه وتصميم مناهجه وتحسين طرقه وأساليبه وإعداد معلميه واستقبال 
طلابه ‏ إلا نادرا ‏ لمواصلة تعليمهم الجامعي . ويعني ذلك أن مجتمعنا سوف يحرم من 
تشكيل كوادر بشرية فنية مدربه نحن بأمس الحاجة إليها لتنفيذ خططنا الاجتاعية 
والاقتصادية الطموحة . 


معايير القبول في الجامعات السعودية 
إن معايير القبول في الجامعات السعودية مبنية أساسا على معيار واحد هو معدل 
الطالب العام في امتحان الثانوية العامة في حين أن هذه الامتحانات تعاني من مشكلات 
يمكن Ble]‏ بيا بلي : 
١‏ - إنها لا تعتبر معيارا ثابتا ودقيقا يمكن الاعتماد عليه في تحديد مستوى الطالب 
الحقيقي . 


۲ - إا لا تقيس تحصيل الطالب العلمي في السنتين الأوليين من التعليم الثانوي 
بل تهتم بالسنة الأخيرة date‏ « وذلك لا يعطي صورة واضحة ومتكاملة عن تحصيل الطالب 
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۳ - إنها تركز على أدنى مراتب التفكير العقلي كالحفظ والاستظهارء في حين dr‏ 
قياس جوانب مهمة في بناء شخصية المتعلم . 


وعلى ضوء ذلك. فإن من الضروري تصميم امتحانات تتصف بالموضوعية والدقة 
والثبات كي يمكن الاعتاد عليها في تحديد مستويات الطلاب الحقيقية. وبذلك يمكن 
ud‏ تواعي الضعف: ف كل مادة من sigh‏ الأسناسية في التعليم ental ig gill‏ للمسؤولين 
تقديم برامج علاجية remedial programs‏ غرضها رفع المستوى العلمي للطالب الثانوي 
قبل التخرج من المرحلة الثانوية ويمكن التأكيد ‏ مرة أخرى ‏ على أن تقديم البرامج 
العلاجية لتأهيل الطلاب الذين يعانون من نقص الإعداد للمرحلة الجامعية هي مسؤولية 
المدرسة الثانوية وليست مسؤولية المرحلة الجامعية. وذلك لأسباب اقتصادية واجتماعية 
ونفسية أكدتها دراسات علمية تم عرضها خلال مناقشة المشكلة . 


وعلى أية حال» فإن إقامة الدورات المكثفة على مستوى الجامعة لا نجد ما يبرره 
حاصة of‏ المدرسة الثانوية أخذت على عاتقها تحمل هذه المسؤولية. فالطالب الذي يعاني 
كه gala LEY ad‏ ل الاي لمكن الا اله اة Bie‏ مين 
الأحوال التسجيل في الجامعة بل يوجه للعمل في المجتمع ب| يتفق وقدراته واستعداداته 
الحقيقية . ولكي يتم توجيه الطالب لما يناسب قدراته ورغباته يفترض وجود نظام توجيه 
وإرشاد طلابي جيد في المدرسة الثانوية وهذا النظام سوف يسهم في تحديد مواطن القوة 
والضعف عند الطلاب خاصة في الات التحصيل الدراسى والشخصيةء وبعد ذلك 
يمكن تعزيز جوانب القوة وتدعيمها وعلاج جوانب الضعف والتخلص منها كما أن نظام 
التوجيه والإرشاد ينبغي أن يتصف بالمتابعة المستمرة والعمل الدؤوب والملاحظة الدقيقة 
واستخدام الاختبارات المقئنة في مجالات التحصيل الدراسي والميول والمواهب الشخصية كي 
يصبح بالإمكان اكتشاف مواهب وقدرات وميول الطلاب والعمل على توجيهها الوجهة 
السليمة با يعود بالنفع الكبير على المتعلم من جهة fey‏ الخطط الاقتصادية والاجتاعية 
الطموحة من جهة أخرى. 


Yen‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


ولكي يتم التعاون الناجح بين المدرسة الثانوية والجامعة في سبيل تحسين جودة 
التعليم ينبغي السير على الخطوات التالية : 


١‏ يجب أن يشعر المربون في المرحلتين ‏ الثانوية والجامعة ‏ أن هناك اهتهامات 
مشتركة تهم الطرفين في سبيل تحقيق التعاون الفعال late‏ كا ينبغي الابتعاد عن كل 
القضايا التى من شأنها عزل أحد الأطراف عن الطرف الآخر واستحواذه على العمل 
بمفرده . 


۲ - يجب أن يكون المسؤولون عن التعليم الثانوي على علم ودراية JS‏ شروط 
ومتطلبات القبول بالجامعات السعودية كي يمكنهم في ضوء ذلك توجيه الطلاب لما يتناسب 
وقدراتهم واستعداداتهم ورغباتہم » كا ينبغي ألا تغير الجامعات شروط قبوها قبل إجراء 
التنسيق المطلوب مع المسؤولين عن التعليم الثانوي بفترة زمنية كافية . 


ی el‏ يرن اتصال بين اکن كل ادل ارات ييف اوران 
اال batt‏ وات القاصة GU) a at, Ped‏ اقات 
الثانوي ‏ القريب من الجامعة ‏ باستعارة الكتب وبالمشاركة في الأنشطة اللاصفية كالنشاط 
الاجتاعي والثقافي والرياضي وعشائر الحوالة . . . إلخ لإزالة وتذويب العقبات والحواجز 
المصطنعة بين المرحلتين . 


٤‏ ينبغي أن ترتبط مقررات التعليم الثانوي ارتباطا وثيقا بمقررات التعليم الجامعي 
بالنسبة للطلاب الذين تؤهلهم قدراتهم لمواصلة التعليم الجامعي وذلك لضان استمرارية 
التعليم وسهولة ويسر انتقال الطلاب من المرحلة الثانوية إلى المرحلة الجامعية. كما ينبغي 
التشديد على عدم التداخل والتكرار بين مقررات المرحلتين ويمكن تحقيق ذلك عن طريق 
فتح قنوات اتصال مباشرة بين المسؤولين في كلتا المرحلتين للاشتراك بالمناقشة والتخطيط 
للمقررات الدراسية في المرحلة الثانوية . 


© وقد تبون أن نسبة كبيرة من الذين يلتحقون بمهنة التدريس هم من غير المقتنعين 
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أو الراغبين بالتدريس أصلا. لذا ينبغي أن تنج الجامعات ‏ التي تسير على نظام الساعات 
المعتمدة ‏ مسلكا جديدا في توجيه طلاءها إلى الكليات المختلفة في جعل السنتين الأوليين 
من التعليم الجامعي إعدادا عاما لكل الطلاب Gy‏ بداية السنة الثالثة يمكن للطالب 
الالتحاق بالتتخصص الذي يرغبه . 


كما ينبغي أيضا أن تقوم الجامعة بوقف صرف مكافات الطلاب الذين يتخصصون 
في مجالات لم يعد المجتمع بحاجة ماسة ها حتى يزداد تنافس الطلاب وإقبالهم على كلية 
التربية وأقسام وكليات الجامعة التي يحتاجها المجتمع في تنفيذ خططه التنموية الطموحة 
ويالتالي يمكن انتقاء أفضل الكفاءات البشرية لسد حاجة البلد من المعلمين المؤهلين. كا 
يجب عدم إغفال آراء المربين والمسؤولين عن التعليم الثانوي فيا يختص بانتقاء المعلم 
وإعداده وتدريبه حيث إنهم سوف يسهمون باراء جيدة ومفيدة بحكم علاقتهم الوثيقة 


بعملية التعليم : 


وحتى نضمن انخراط الكفاءات البشرية الجيدة في سلك التعليم ينبغي أن تقبل 
الجامعة الطلاب الحدد الذين تنطبق عليهم شروط القبول فيها ويعامل هؤلاء كطلاب 
إعداد عام ولا يعتبر قبولهم في الجامعة قبولا نهائيا حتى يتمكنوا من الحصول على قبول من 
إحدى كليات الجامعة . ويشترط لالتحاق الطالب بكلية التربية ما يلي : 


١‏ معدل تراكمي ‏ للسنتين الأوليين من التعليم الجامعي ‏ لا يقل عن ۳ من ه 
نقاط . 

. اجتياز مقابلة شخصية‎  " 

۳ تقديم توصيتين من أساتذة قاموا بتدريسه مواد إجبارية في AAS‏ التربية . 


وعلى ذلك فإن كلية التربية تختار طلابها من بين الطلبة المتفوقين الذين يتوقع لهم 
مستقبل عظيم في الرفع من شأن مهنة التدريس . 


كا وأن كلية التربية سوف تخرج معلمين على مستوى عال من الحودة يمكنهم أن 
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يسهموا بفاعلية في رفع مستوى طالب المدرسة الثانوية أكاديميا واجتماعيا ونفسيا والذي 
سوف يؤدي بدوره إلى تحسين المستوى النوعي للطلاب الملتحقين بالتعليم الجامعي ٠‏ حيث 
إن التعليم الثانوي هو الرافد الأكر ‏ إن لم يكن الوحيد ‏ للتعليم الجامعي . 


الخاتمة 

إن ربط التعليم الثانوي بالتعليم الجامعي بطريقة جيدة يمكن أن يسهم في رفم 
كفاءة وجودة التعليم الثانوي والجامعي على حد سواء. بيد أنه من غير الممكن الوصول إلى 
مثل هذه النتيجة الحيدة إلا عن طريق التفكير جديا في تغيير بنية التعليم الثانوي الحالية 
حيث إن التعليم الشانوي بشكله الحاضر لا يلبي احتياجات المجتمع لأنه مازال يحتفظ 
بمسارات تقليدية متوازية كالتعليم العام » والفني والمهني . وكل مسار منفصل عن الآخر في 
أهدافه ومناهجه وإدارته وإعداد معلميه وطرقه وأساليبه NS‏ أن مشكلة عدم وجود توزان في 
توزيع الطلاب على المسارات المذكورة يرجع سببه إلى إقبال الطلاب الشديد على التعليم 
الثانوي العام بفرعيه الأدبي والعلمي  adel‏ الاجتماعية المرموقة وانفتاحه على التعليم 
الجامعي. ولذا بات من الملح جدا التخلص من نظام المسارات «الفروع» المتوازية في 
التعليم الثانوي والسعي حثيثا وبجدية نحو بناء مدرسة ثانوية واحدة متكاملة في برامجها 
وتحت إدارة واحدة . 


|S‏ ينبغى أن تتصف هذه المدرسة بالشمول والتكامل من حيث تأكيدها على الثقافتين 
النظرية والعملية وعدم الفصل clade‏ وأصبح من الضروري جدا أن تسعى المدرسة 
الثانوية الجديدة إلى تبني هدف الإعداد للمهنة إلى جانب هدف الإعداد لمواصلة التعليم 
وهدف بناء الإنسان المسلم الصالح القوي. حتى إذا ما أقفلت الجامعة أبوابها أمام الطالب 
الثانوي أصبح بمقدوره أن يتجه للعمل في مهنة قد أعد هما أثناء دراسته في المدرسة الثانوية . 


كا ينبغي أن تقوم المدرسة الثانوية الجديدة بتوجيه الطالب حسب قدراته واستعداداته 
وميوله. وهي بذلك لا تمكن الطالب من ذوي الكفاءات الأكاديمية المتواضعة بمواصلة 
تعليمه الجامعي . وعلى ذلك فهي سوف تسهم في رفع المستوى النوعي لمدخلات التعليم 
الجامعي من جهة وتزويد المجتمع بكوادر بشرية مدربة لتنفيذ خططه التنموية الطموحة من 
جهة أخرى. 
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وينبغي أن تتصف المدرسة الجديدة بتعدد تخصصاتها كي تقابل احتياجات الفرد 
واحتياجات المجتمع على حد سواء» كا ينبغي أن تسعى لتحقيق الأهداف التالية : الإعداد 
لمواصلة التعليم الجامعي والإعداد لمهنة بعد التخرج مباشرة» وبناء الإنسان المسلم الصالح 
القوي » فهذه المدرسة سوف تكون قاعدة صلبة تزود المجتمع بكوادر بشرية جيدة نحن 
بأمس الحاجة إليها في الوقت الحاضر» وكذلك تعتير قاعدة يمكن أن يرتكز عليها التعليم 
YY ltl‏ سوف تزوده بطلاب على مستوى عال من الحودة والإعداد العلمى لمواصلة 
تعليمهم بدون الحاجة إلى دورات تأهيلية أومكثفة . وعلى LS‏ فإن هذه المدرسة الجديدة 
سوف لا تسمح للطللاب الذين يعانون من ضعف الإعداد العلمي في مواصلة تعليمهم 
الجامعي لأنهم سوف يشكلون Lite‏ اقتصاديا واجتاعيا ثقيلا على التعليم الجامعي 
لاحتياجاجهم مقررات علاجية أو دورات مكثفة حتى يصلوا للمستوى المنشود والذي سوف 
يؤثر تأثيرا سلبيا على مخرجات التعليم الجامعي . 


المراجسع 
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Higher Education and Its Influence on the Quality of Education 


Abdul-Aziz A. Al-Babtain 
Assistant Professor, Department of Education 
College of Education, King Saud University 
Riyadh, Saudi Arabia 


Abstract. The statement of the problem was to investigate the mutual negative connection between high 
school and university and its influence on the quality of education. 


The high school provides students with a lack of preparation to continue their education and at the 
same time the university accepts and prepares unqualified teachers to teach in the high schools. 


The aim of this study was to establish cooperation and open channels of communication between high 
schools and universities in order to raise the achievement of students in both stages, and also to choose and 


ptepare good teachers to teach in high schools. 


This study reviewed the weaknesses of high school students, as well as the policy of the university in 
terms of choosing and preparing high school teachers. 


Finally, this study provided some suitable solutions to this problem. 


متفرع said‏ مشررات Sealy‏ بالعدارس:الكانوية النطورة 
في المملكة العربية السعودية 


عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين 
الاستان المساعد بقسم التريية , كلية التريية » جامعة الملك سعود 
الرياض ؛ المملكة العريية السعودية 


ملخص البحث 


تهدف هذه الدراسة إلى التعريف بمشروع تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية المطورة 
وإمكانية تطبيقه في المملكة العريية السعودية في سبيل تشجيع الطلاب المتفوقين دراسياً بالمدارس 
الثانوية على مواصلة تعليمهم الجامعي. وقد تم عرض المشروع كأحد الاساليب التريوية الحديثة في 
إعداد الطلبة المتفوقين دراسياً في المدارس الثانوية للإلتحاق بالتعليم الجامعيء ويدعو المشروع إلى 
العناية والإهتمام بالفروق الفردية بين الطلبة وتوجيههم حسب قدراتهم واستعداداتهم وميولهم العلمية لما 

وقد بينت الدراسة مراحل تطور مشروع تقديم مقررات جامعية بالمدارس الثانوية وأهميته, 
ومبرراته» ومدى إمكانية تطبيقه والعقبات التي قد تعترضه وتضمنت الدراسة Lal‏ عدة مقترحات 
يفترض أن تسهم في تبني المشروع وتطبيقهء وقد تم عرض المشروع بطريقة واضحة بقصد إقناع 
المسؤولين عن تربية وتعليم الطلبة المتفوقين دراسياً بضرورة التنسيق والتعاون بينهم في سبيل تبني 
وتطبيق المشروع لما يتوقع له من نتائج إيجابية في تحسين المستوى النوعي للتعليم وتزويد المجتمع 


بكفاءات بشرية جيدة تسهم في تحقيق أهدافه المرسومة. 


eh جا‎ 


Project of College Courses in 
Developed High Schools at Saudi Arabi 


Abdul-Aziz A. Al-Babtain 


Assistant Professor, Department of Education, 
College of Education, King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia 


Abstract 


The aim of the study is to consider introduction and 
implementation of college courses in high schhools in Saudi Arabia 
in order to encourage high academic achievement students in high 
school to continue their college education. The project is 
presented as one of the modern educational ways in preparing high 
academic achievement students in high school for college level, also 
the project gives more care and attention to individual 
differences between students then guide them- toward what fit 
their interests, needs and abilities. 

The history of the development of the project of college 
courses in high schools is presented and its importance, 
rationality, and difficulties in application is discussed. The 
project iss being introduced in simple way to those who are in charge 
in teaching and educationg high academic achievement students to 
assure the coordination and the cooperation among them in order 
to adopt and apply the project, because the project is expected to 
improve the education quality and then supplying the society by 
qualified people to accomplish its objectives. 
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مقدمة 
لاشك أن مراحل التعليم حلقات متصلة كل حلقة تؤدي إلى الاخرى٠‏ كما أن التنسيق والتعاون فيما 
بينها يسهل انتقال الطالب الكفء إلى المرحلة الاعلى بيسر وسهولة, غير أن هذا التنسيق والتعاون بين 
المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية خاصة لم يصل إلى المستوى المطلوب. وذلك لان المرحلة الجامعية تلقي 
بمسؤولية ضعف مستوى طلابها العلمي على المرحلة الثانوية. )| في حين ترى المرحلة الثانوية أن المرحلة 
الجامعية هي المسؤولة عن تدني المستوى العلمي لطلابها. ''' وان تبادل التهم بين المرحلتين الشانوية 
والجامعية قد يزيد الموقف سوءاً وقد يؤثر سلباً على مستوى الطالب العلميء علماً بأن مسؤولية رفع كفاءة 
الطلاب وتحسين مستواهم العلمي هي مسئولية مشتركة بين كل مراحل التعليم دون استثناء٠‏ 
وفيما يتعلق بالتنسيق والتعاون بين المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعيةء بغرض إزالة العقبات التي قد 
تعترض سبيل الطلاب Guill‏ تؤهلهم قدراتهم واستعداداتهم لمواصلة تعليمهم الجامعيء لا تؤدي غرضها 
المطلوب من خلال بنية تعليمية نمطية تقليدية؛ فكان للمسؤولين عن التعليم في المملكة العربية السعودية 
جهود كبيرة في سبيل تغبير البنية التعليمية للمدرسة الثانوية وقد تكللت هذه الجهود بإنشاء نوع جديد من 
التعليم الثانوي يطلق عليه الثانوية المطورة في العام الدراسي 8405١/805١ه‏ والذي سوف يحل محل 
المدرسة الثانوية العامة تدريجياً خلال عشر سنوات من تاريخ الإنشاء. وهذا النظام الجديد شبيه إلى حد 
بعيد بنظام الدراسة بجامعة الملك سعود وغيرها من الجامعات التي تأخذ بنظام الساعاتء كما أن المدرسة 
الثانوية المطورة تتسم بالمرونة في تنظيمها وتراعي الفروق الفردية بين طلابها وتسمح لهم بأن يسيروا خلال 
دراستهم فيها بالسرعة المناسبة لقدراتهم واستعداداتهم وظروفهم الشخصية والاجتماعية (P‏ 
ونظراً لتشابه البنية التعليمية بين المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية واشتراك المرحلتين معاً في 
مسؤولية تحقيق غايات التعليم العامة فقد أصبح من المناسب التفكير بفتح آفاق جديدة أمام طلاب المرحلة 
الثانوية الذين تؤهلهم قدراتهم واستعداداتهم لمواصلة تعليمهم الجامعي وذلك في تقديم مقررات جامعية في 
المرطة الثانوية College Courses in the High School‏ يقوم بتدريسها معلمون في المرحلة 
الثانوية على أن تكون تحت إشراف الجامعة المعنية بالامرء وفكرة تقديم مقررات جامعية في المدرسة 
الثانوية هي فكرة مبنية أساساً على مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب وهدفها تشجيع طلاب المدرسة 
الثانوية المتفوقين على التخطيط للإلتحاق بإحدى الكليات التي تتناسب واتجاهاتهم العلمية وذلك قبل 
حصولهم على الشهادة الثانويةء وتأتي هذه الفكرة متمشية مع أهداف التعليم الثانوي المطور حيث إن 
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المدرسة المطورة تعطي وزناً كبيرا للفروق الفردية بين الطلاب وتشجع المتميزين منهم على مواصلة الدراسة 
الجامعية في التخصصات المناسبة لقدراتهم واتجاهاتهم العلمية. كما أن المسئولين عن التعليم في المملكة 
العريية السعودية مدركون أهمية الفروق الفردية في سرعة الفهم والتحصيل بين الطلاب بدليل إنشائهم 
مدرسة تجريبية - تضم إبتدائية ومتوسطة- أطلق عليها اسم مدرسة الفهد وكان ذلك في العام الدراسي 
۷ه وقد بنيت هذه المدرسة على أساس v‏ إزالة الحدود الزمنية والمكانية الموحدة حيث إن المدرسة 
تتعامل مع أفراد مختلفي القدرة والإتجاهء ٠‏ وحتى الطالب نفسه تختلف قدراته واتجاهاته بين مادة دراسية 


(£) N 
* 2) واحری»‎ 


وجاءت مدرسة الفهد لتقضي على الحواجز الوهمية القائمة بين المرحلة الإبتدائية والمرحلة المتوسطة 
حيث أصبح بمقدور الطالب أن يدرس مواد في المرحلة الإبتدائية ومواد أخرى في المرحلة المتوسطة في آن 
واحد وحيث إن تقديم مقررات جامعية في المدرسة الثانوية قد يسهم في فتح أبواب جديدة من التنسيق 
والتعاون بين المرحلتين في سبيل تضييق الفجوة بينهما ويصبح بمقدور الطالب الذي تؤهله قدراته تسجيل 
مقررات من مرحلة متقدمة وهو في مرحلة أدنى كما هو الحال بالنسبة للطلاب المتفوقين في مدرسة الفهد 
آنفة الذكر. 

ولم تكن فكرة تقديم مقررات جامعية في المدرسة الثانوية وليدة الصدفة بل هي نتيجة لدراسات 
وأبحاث (سيعرضها الباحث في الصفحات التالية) وجهود مكثفة ومتواصلة من قبل المهتمين في هذا المجال 
بالولايات الملتحدة الامريكية. وعلى الرغم من أن هذه الفكرة هي فكرة أجنبية إلا أن ذلك لا يمنع من 
الاستفادة من خبرات الآخرين إذا لم تتعارض هذه الخبرات مع المبادئ الإسلامية الراسخة وقيمها AN‏ 
والحكمة ضالة المؤمن أني وجدها فهو Gal‏ الناس بهاء 
مشكلة الدراسة وهدفها 

تهدف هذه الدراسة إلى التعريف بمشروع تقديم مقررات جامعية في المدرسة الثانوية وامكان تطبيقه 
في المملكة العريية السعودية في سبيل تشجيع الطلاب المتفوقين دراسياً بالمدارس الثانوية المطورة على 
مواصلة تعليمهم الجامعي. ويمكن تحديد أهداف الدراسة بالإجابة عن التساؤلات التالية: 
-١‏ ها المقصود بمشروع مقررات جامعية في المدارس الثانوية» وكيف تطور؟ 
-٣‏ ما هي مبررات مشروع تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية المطورة ؟ 
=T‏ من هم الطلبة الذين يشملهم هذا المشروع S‏ وماهو مستوى تحصيلهم الدراسي في مقررات المشروع 


د لا جح 


والمقررات الاخرى ؟ 
غ- ماهي سبل تطبيق مشروع تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية المطورة؟ 
مفهوم مشروع تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية ومراحل تطوره 

عقدت ندوات ومؤتمرات كثيرة لها في مجال العلاقة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي بالولايات 
المتحدة الامريكية وذلك في سبيل توفير أفضل الطرق في تعليم طلبة المدارس الثانوية وتسهيل انتقالهم 
إلى المرحلة الجامعية ٠ CO‏ ففي عام ٠۹١١‏ بدأت فكرة تقديم مقررات جامعية لذوي القدرات العالية من 
طلبة السنة الاخيرة في المدارس الثانوية الامريكية ٩٩‏ 
لتسجيل مقررات سنة أولى جامعة وهم لازالوا Lobb‏ في المدارس الثانوية وعندما يحصلون على الشهادة 
الثانوية ويلتحقون بالجامعة بإمكانهم التسجيل في مقررات سنة ثانية جامعة مباشرة ٠‏ 


وفي منتصف السبعينات ميلادية بلغ عدد المدارس الثانوية التي تقدم لطلبتها امتحانات تحديد 


٠‏ حيث أتيحت الفرصة لهذا النوع من الطلبة فقط 


مستوى لقررات متقدمة ١٠٠ر‏ مدرسة ويقدر عدد الكليات التي تقبل بتسجيل الطلبة في مقررات سنة 
ثانية جامعة مباشرة بحوالي ٠.5ر١ GIS‏ في الولايات المتحدة Musa‏ كما يقدر عدد الطلبة 


A 8‏ 
المستفيدين من هذه البرامج ب ۸ طالب وطالية (*. 


ومن منطلق توفير أفضل السبل في تعليم الناشئة من ذوي القدرات الاكاديمية العالية في المدارس 
الثانوية لمواصلة تعليمهم الجامعي بيسر وسهولة فقد أنشأت السلطات التعليمية في الولايات المتحدة 
الامريكية عدداً من البرامج التي تسمح لطالب المدرسة الثانوية بالتسجيل في مقررات دراسية جامعية 
وتحسب له كساعات معتمدة في برنامج البكالوريوس مستقبلاً. وهناك» على سبيل المثال لا الحصرء نوع 
من البرامج التي تسمح لطالب المدرسة الثانوية بدراسة مقررات في الحرم الجامعي قبل نيله شهادة 
الثانويةء حيث يسمح له أن يدرس مقررات في المدرسة الثانوية وفي الوقت نفسه يدرس مقررات أخرى 
في الجامعة. 

إلا أن أهتمام هذه الدراسة سوف ينصب على مشروع « تقديم مقررات جامعية في المدارس 
الثانوية» الذي يسمح للطلبة المتفوقين دراسياً في المدارس الثانوية بالتسجيل في مقررات جامعية تدرس 
بالمدرسة الثانوية ويقوم بتدريسها معلمون في المدرسة الثانوية على أن تكون تحت إشراف مباشر من 
الجامعة. ويعتبر مشروع جامعة سراكس من أكبر المشاريع التي تقدم مقررات جامعية في المدارس 


الثانوية في الولايات المتحدة الامريكيةء وقد بدئ العمل به في عام 1577م عندما وافقت جامعة سراكس 


a a 


على المشروع بعد أن حددت الجامعة الخصائص العامة (N ssa‏ وهي كمايلي: 

-١‏ يجب أن تقدم المقررات الجامعية في مبنى المدرسة الثانوية للمتفوقين أكاديمياً فقط من طلبة السنة 
الاخيرة في المدارس الثانوية. 

Y‏ ينبغي أن يقوم بتدريس المقررات الجامعية التي تقدم في المدارس الثانوية مدرسون يعملون في 
المدارس الثانوية» وبالإمكان الاستعانة بمدرسين يعملون بكليات قريبة من المدارس الثانوية المختارة٠‏ 

-Y‏ عندما يجتاز الطالب المقررات الجامعية التي تقدم في المدرسة الثانوية بنجاح» ينبغي أن تحسب في 
سجل الطالب كساعات معتمدة مقبولة لنيل الشهادة الثانوية وفي الوقت نفسه لنيل درجة 
البكالوريوس عندما يلتحق مستقبلاً بالتعليم الجامعي٠‏ وينبخي ضمان قبول تلك المقررات الجامعية 
التي حصل عليها الطالب في عدد كبير من الكليات والجامعات 
وقد بدأ مشروع جامعة سراكس بست مدارس ثانوية وأخيرا بلغ عدد تلك المدارس 84 مدرسة 

ثانوية وتخدم 78٠١‏ طالب وطالبة سنوياً في خمس ولايات شرقية هي: نيويورك» ماين» ماشيسيوتتس» 


كلق 


ويشتمل مشروع جامعة سراكس على المقررات الجامعية التالية: أحياء, تفاضل وتكاملء كيميا» 
هندسة حاسب آليء لغة إنجليزية» ple‏ نفس» ple‏ إجتماع؛ دين» شؤون اجتماعية عامة, اقتصاد » وهذه 
المقررات هي عبارة عن مداخل dole‏ لمقررات تقدمها كليات جامعة سراكس College Courses‏ 
jay!’ Regular Introductory‏ انتقاء المقررات التي يقدمها المشروع بعناية كبيرة من قبل 
أعضاء هيئة التدريس بالجامعة وبالتنسيق مع أعضاء الهيئة الإدارية المشرفة على المشروع وذلك بغرض 
التأكد من التطابق التام في مستوى تدريس وتقويم هذه المقررات في المرحلتين الثانوية والجامعية٠‏ 

ولضمان جودة تدريس المقررات التي يقدمها المشروع في المدرسة الثانوية يتم اختيار معلمين 
لتدريس هذه المقررات من بين معلمي المدرسة الثانوية الذين يتميزون بالميزات التالية: التخصص,ء والخبرة 
في التدريس» مع ضرورة التدريب WOPKSNOPS‏ على أيدي الاساتذة المتخصصين بالجامعةء 

ونتيجة لدراسة تتبعية لخريجي مشروع جامعة سراكس تبين أن نسبة 45 في BUI‏ من ENG‏ كلية 
وجامعة - شملتها الدراسة - اعترفت بالمقررات التي يقدمها المشروع ومنحت طلبة المشروع ساعات 


(VY). 


جامعية معتمدة أو قد تمت معادلة مقررات المشروع بمقررات أخرى مشابهة. 


— o 


ويمكن تلخيص الفوائد التي حققها طلبة مشروع م تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية » 


(Y) 
يحفز الطلبة المتفوقين دراسياً على مواصلة تعليمهم الجامعي وإكسابهم خبرة عن واقع التعليم‎ -١ 
٠ الجامعي‎ 


-Y‏ يمنح الطلبة + بعد التخرج من المدرسة الثانويةء اختيار الكلية أو الجامعة المناسبة لهم بشكل أوسع 
وذلك لتزايد أعداد الكليات والجامعات التي اعترفت بالمقررات التي يقدمها الشروع ٠‏ 

٠ يشجع الطلبة على التخرج المبكر وعلى تسجيل مقررات إضافية خارج مجال التخصص‎ -Y 

-٤‏ يستفيد الطلبة وأولياء أمورهم ومدرسوهم من خدمات التوجيه والإرشاد التي يقدمها المسؤولون 
بالجامعة. 

ه- يسهم في رفع مستوى الطلبة العلمي لقيامه باستمرار بفحص المواد التعليمية المستخدمة في 
تدريس المقررات التي يقدمها المشروع ٠‏ 


مبررات تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية المطورة ؟ 
جاعت هذه الدراسة باقتراح تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية ويعد هذا الاقتراح جديدا 

في مجال التعليم العريي عامة وفي المملكة العريية السعودية خاصة:؛ وعلى ذلك بات من اللازم تبرير 

تطبيق مشروع تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية المطورة بالمملكة العريية السعوديةء ويمكن 

تحديد أهم المبررات فيمايلي: 

-١‏ ينهي عدد من الطلاب المتفوقين دراسيا * قبل سنتهم الاخيرة من دراستهم في المدرسة الثانوية 
المطورة أغلب المتطلبات الإجبارية ولا يبقى لهم إلا مواد أغلبها اختيارية لا تحتاج إلى جهد كبير في 
دراستهاء 
يشترط لحصول الطالب على شهادة الدرسة الثانوية المطورة إكمال YIA‏ ساعة منها ٠۷‏ ساعة 

إجباري عام و YA‏ ساعة إجباري تخصص و YT‏ ساعة اختياري (VE) e‏ ويعبارة أخرى يتكون برنامج 

المدرسة الثانوية المطورة من ١85‏ ساعة إجبارية و YY‏ ساهة اختياريةء وحيث إن النظام يسمح للطالب 


“يقصد بالطالب المتفوق دراسيآ الطالب الذي بحصل على تقدير عام جيد جلا أو ممتاز اثناء دراسته في المدرسة الثانوية. 


= YY — 


المستجد بتسجيل 7١‏ ساعة G‏ 
الفصل الاولء أما الطالب (غير المستجد) والذي حصل على معدل عام جيد جداً أو ممتاز خلال دراسته 


في المدرسة الثانوية المطورة فبإمكانة تسجيل Yo‏ ساعة VP‏ في الفصل الواحد. 


وعلى ذلك يمكن للطالب المتفوق دراسياً في المدرسة الثانوية المطورة تسجيل ما مجموعة ٠٠١‏ ساعة 
في أريعة فصول دراسية» وبإمكان الطالب أيضاً أن يسجل كل هذه الساعات )١70(‏ في مجال المواد 
الإجباريةء ويعني ذلكأنه لم يبق أمام مثل هذا الطااب لنيل الشهادة الثانوية المطورة إلا ٠١‏ ساعات 
إجبارية و YY‏ ساعة اختيارية. gl Lale‏ نظام التعليم الثانوي المطور يسمح للطالب بتسجيل ما يعادل 
YY‏ ساعة من المقررات الاختيارية في مجال تخصصه إلا أن مثل هذه المقررات غير متوافرة بالعدد 


المطلوب ضمن المقررات الاختيارية الطروحة في LOV ebai‏ في حين يمكن أن تكون هذه المقررات 


ضمن برامج بعض الجامعات ٠‏ 

وعلى ضوء ذلك ينبغي أن تتاح الفرصة للطالب المتفوق دراسياً في المدرسة الثانوية المطورة» الذي 
يرغب في مواصلة تعليمه الجامعي, بالتسجيل في مقررات جامعية تدرس في المدرسة الثانوية بدلاً من 
المقررات الاختيارية المطروحة في برنامج المدرسة الثانوية» على أن تحسب ظك المواد الجامعية للطالب 
كساعات اختيارية معتمدة في برنامج لنيل الشهادة الثانوية وفي الوقت نفسه تحسب له كساعات معتمدة 
في برنامجه الجامعي لنيل شهادة البكالوريوس مستقيلاًء 


-Y‏ من الاهداف الاساسية للتعليم الثانوي المطور مراعاة الفروق الفردية بين الطلوب OY)‏ ولتحقيق 
هذا الهدف ينبخي أن تسلك المدرسة الثانوية المطورة عدة طرق منها: أن تتيح الفرصة لطلابها المتفوقين 
دراسياً والراغبين في مواصلة تعليمهم الجامعي بتسجيل مقررات متقدمة لإشباع ميلهم العلمي “غير أن 
هذا الإتجاه قد يعرض المدرسة الثانوية المطورة إلى تداخل مقرراتها المتقدمة مع المقررات التي تقدم في 
التخصص نفسه لطلاب الجامعة وبالتالي قد ينتفي الغرض المطلوب من تهيئة الطلبة المتميزين دراسياً 
لمواصلة تعليمهم الجامعي. وقد أكدت دراسة ميدانية أجريت على طلبة جامعتي بغداد وصلاح الدين على 
أن هناك تشابهاً بين الموضوعات الدراسية التي تقدم في المرحلة الثانوية والمستوى الاول بالجامعة e‏ 
حيث أشارت الدراسة إلى وجود أثر مباشر بين تحصيل الطالب في المرحلة الثانوية والسنتين الاوليين من 
(VA)‏ 


الجامعة وأن هذا الاثر يتلاشى في السنوات الاخيرة من الدراسة الجامعية 


وعندما يقوم الطالب بدراسة مواد سبق له دراستها في مرحلة سابقة فقد يشعر بأن وقته يذهب 


SNS 


iyaa‏ فضلاً عن أن التشابه بين مقررات المرحلتين له آثار مادية سلبية قد تسهم في التقليل من كفامة 
التعليم الجامعي بخاصة. وفي هذا المجال أشارت دراسة إلى أن مجموع الاموال التي دفعها ثلاثة 
ملايين طالب في السنتين الاوليين من التعليم الجامعي في الولايات المتحدة الامريكية قدرت بحوالي ٤٠١‏ 
مليون دولار أمريكي وذلك مقابل تعليمهم مقررات دراسية سبق أن وفرت لهم خلال دراستهم في المرحلة 
الثانوية ("'' ٠‏ وما مؤشرات الإخفاق هذه إلا تأكيد على ضعف التنسيق والتعاون بين المرحلتين الثانوية 
والجامعية. 
-Y‏ تشجيع الطلاب المتفوقين دراسياً على نيل الشهادة الجامعية الاولى « بكالوريوس في وقت مبكر كي 
يتسنى لمجتمعهم الاستفادة من تلك الكفاءات البشرية الشابة في تنفيذ خططه ودفع عجلة التطور والنماء 
قدماً ويأسرع وقت ممكن لان الإنسان العصري في سباق مع الزمن٠‏ ويمكن تشجيع الطالب المتفوق 
دراسياً على التخرج المبكر من الجامعة بإتاحة الفرصة أمامه للحصول على ساعات محسوبة له بالجامعة 
قبل التحاقه بها 
-٤‏ تولي الجامعات في مختلف دول العالم إهتماماً كبيرا بمعايير إختيار أفضل طلبة التعليم الثانوي 
لواصلة تعليمهم الجامعي وذلك للدور المهم الذي تلعبه الجامعات في توفير القوى البشرية المؤهلة في 
شتى المجالات الإنسانية. 

وحيث إن تحصيل الطالب في المرحلة الثانوية يعد المعيار الوحيد المستخدم في قبول أوعدم قبول 


Y. 
فقد ثبت أن استخدام تحصيل الطالب في‎ A ERE الطلبة بالجامعات المختلفة» وخاصة الجامعات‎ 


المرحلة الثانوية كمعيار وحيد في رفض أو قبول الطالب بالتعليم الجامعي يتعارض مع نتائج عدة 
دراسات علمية ومنها: دراسة أجريت على طلبة جامعة الملك سعود واستغرقت أريع سنوات» وكانت 
نتيجتها لا يوجد أي ارتباط بين التحصيل في الثانوية وتحصيل الطلاب في كل كليات الجامعة بمختلف 


سني ea‏ ودلت نتائج دراسة أخرى على أنه لم تصل الارتباطات بين مستوى النجاح بالثانوية 


ومستوى النجاح بالجامعة إلى الدرجة التنبؤية التي يمكن الركون إليها عند قبول الطلبة بالجامعة PY‏ 


وقد تأكدت هذه النتيجة في دراستي رجاء او ودراسة عبد الجبار وق 
ومن جهة أخرى فقد ثبت أن التقديرات التي حصل عليها طلبة مشروع جامعة سراكس « تقديم 
مقررات جامعية بامدارس الثانوية» تعتبر مؤشراً جيداً لتقديراتهم بالمرحلة الجامعية مستقبلال ٠)"‏ وقد 


— هلا — 


توصلت دراسة أخرى إلى النتيجة نفسها ۴١‏ 


-٥‏ التعليم الجامعي تعليم باهظ التكاليف قياساً بالتعليم الثانوي» فمن المنظور الاقتصادي يلاحظ أن 
متوسط تكلفة الطالب الواحد في التعليم العام السعودي هو VEEN‏ ريالاً سنوياً في حين متوسط تكلفة 


الطالب الواحد في الجامعات السعودية هو ٤٤۹٤١‏ ريالاً سنويا ا وهذا يعني أن متوسط تكلفة 
الطالب الجامعي أكثر بست مرات من متوسط تكلفة الطالب في التعليم العام٠‏ وبناء على ذلك فإن تقديم 
مقررات جامعية بالمدارس الثائوية سوف يسهم في تففيض الإنفاق على الطالب بالمرحلة الجامعية 
وسوف يكون له مردود مادي جيد على المجتمع السعودي عامة. 
من هم الطلبة الذين يشملهم هذا المشروع ؟ 
منذ بداية التصف الثاني من القرن الميلادي الحالي والمدارس الثانوية تشجع طلبتها المتفوقين 
علمياً على تسجيل أكبر عدد ممكن من المقررات التي تتناسب مع مستوى تفكيرهم المتميز في سبيل 
تخريجهم في المرحلة الثانوية في سرعة يد A‏ وعندما بدأت المدارس الثانوية بالسماح لطلبتها 
المتفوقين علمياً بالتسجيل لمقررات جامعية وهم في المدارس الثانوية كان ذلك مبنياً على شروط هي: 
-١‏ يجب أن يكون الطالب حاصلاً على معدل تراكمي عام جيد Tae‏ فأكثر وعلى معدل جيد جداً على 
الاقل في المقرر الذي يرغب التسجيل فيهء 
-Y‏ يجب أن يكون الطالب قد أنهى المقررات الإجبارية لمتطلبات التخرج في المرحلة الثانوية. 
-Y‏ يجب أن يرفع الطالب إلى إدارة المشروع موافقة خطية من ولي tezel‏ 
-٤‏ يجب أن يحصل الطالب على توصية من مرشده أو مدير المدرسة تؤكد قدرته واستعداده للتسجيل 
لقررات متقدمة في مجال محدد. 
5- يجب أن يحصل الطالب على موافقة إدارة المشروع حيث تعتبر هذه الموافقة القرارالنهائي لقبول 
الطالب في المشروع وذلك لان قرار الموافقة مبني أساساً على الشروط الاريعة السابقةء 
ماهو مستوى التحصيل الدراسي gal‏ طلبة المشروع ؟ 
أجريت دراسة تتبعية استغرقت أريع سنوات لدفعتين من خريجي مشروع جامعة سراكس « تقديم 
مقررات جامعية بالمدارس الثانوية » وشملت عينة الدفعة الاؤلى ٠٠٠١‏ خريجاً أما عينة الدفعة الثانية 
فشملت ٠١١١‏ خريجاًء وجاءت نتائج الدراسة كمايلي: 
-١‏ إن نسبة طلبة المشروع الذين لم يكملوا تعليمهم الجامعي هي نسبة ضئيلة جد أما الذين أكملوا 


حت الا مد 


تعليمهم الجامعي فقد حصلوا على معدل تراكمي (GPA) ple‏ جيد جداً مرتفع « ب+» في مختلف 
الجامعات التي التحقوا بهاء ش 

-Y‏ إن نسبة طلبة المشروع الذين يلتحقون فعلاً بكلية أو جامعة هي 18 في المائةء Lof‏ نسبة الذين 
حصلوا على الشهادة الجامعية الاولى « بكالوريوس» فهي أعلى (در؟) بمرتين ونصف المرة من 
المستوى القومي العام في الولايات المتحدة الامريكية. 

-Y‏ حصل dalle‏ المشروع على معدل جيد las‏ مرتفع « ب+» في مقررات جامعية متقدمة هي امتداد 


لقرزات سبي للطليةلواملتهاهن'مشزوع تقديم EN E TOEN‏ اذا ٠‏ 


وأكدت دراسة أخرى of‏ التقديرات التي حصل عليها طلبة مشروع « تقديم مقررات جامعية 
بالمدرسة الثانوية » جامعة سراكس تعتبر صادقة ويمكن الإعتماد عليها في توقع مستوى الاداء الدراسي 
للطلبة عند التحاقهم بالتعليم الجامعي مستقبلة "٠‏ . 
كما أجريت دراسة تتبعية واسعة ضمت 5١8رء‏ طالباً واستغرقت أريع سنوات وكان هدفها مقارنة 
التحصيل الدراسي بالمرحلة الجامعية بين طلبة مشروع تقديم مقررات متقدمة بالمدرسة الثانوية ويين طلبة 
لم يستفيدوا من المشروع ٠‏ وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 
-١‏ طلبة المشروع يميلون إلى التخصص بأقسام الجامعة الصعبة AST‏ من الطلبة الآخرين. 
-Y‏ نسبة طلبة المشروع الذين حصلوا على معدل عام جيد جداً مرتفع (ب+) أكثر من نسبة الطلبة 
الآخرين٠‏ 
-Y‏ حصل ٤١‏ في المائة من طلبة المشروع على درجة الشرف عند تخرجهم من الجامعة مقابل ٠١‏ في 
GUI‏ للفئة الاخرى من الطلاب٠‏ 
-٤‏ التقديرات التي يحصل عليها الطالب في مقررات المشروع تعتبر مؤشرات جيدة لتقديراته بالمرحلة 
الجامعية V Z‏ 
وتقودنا نتائج هذه الدراسة إلى التأمل بنتائج دراسة أجريت على طلاب وطالبات جامعة الملك سعود 
شملت عينة عددها ١776‏ حريجاً وخريجة من كليات الجامعة المختلفة في السنوات الاريع التالية BAYAA‏ 
حتى VEY‏ وقد جاءت الدراسة بنتائج منها: 
-١‏ لا يوجد أي ارتباط بين التحصيل في الثانوية وتحصيل الطلاب في كل كليات الجامعة بمختلف سني 
الدراسة. 
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انخفاض مستوى التحصيل في الجامعة تدريجياً من سنة NE‏ ١١٤٠ه.‏ 

ارتفاع نسبة التخرج بمعدل مقبول بصورة dole‏ بين كل الكليات حيث بلغت هذه النسبة OV‏ في 
المائةء إلا أن نسبة الذين تخرجوا بتقدير The‏ أي جيد مرتفع (ج+) فأكثر فيقدر ب ٠١‏ في المائة 
SUEY a‏ 

pheg‏ ضوء نتائع dulja‏ جامعة Shai‏ سعود يتبين مايلي: 

إن تقديرات المدارس الثانوية لا يمكن الركون إليها في توجيه الطالب أوالطالبة إلى تخصص محدد 
في الجامعة وذلك لانها لم تصل إلى الدرجة المطلوية من الصدق والثبات٠‏ وبالتالي ينبغي البحث عن 
أساليب أخرى في قبول الطلبة بالمرحلة الجامعية إلى جانب المعدل التراكمي العام في الثانوية ٠‏ 

قلة عدد الطلبة الذين يتخرجون من الجامعة بتقدير جيد جداً ASL‏ في حين أن أكثر من نصف 
الطلبة يتخرجون من الجامعة بتقديرمقبول وهو الحد الادنى للتخرج٠‏ ويعني هذا أن الجامعة لاتسهم 
إسهاماً فعالاً في تزويد المجتمع بعدد كاف من القوى البشرية ذات النوعية الجيدة التي يمكن أن 


يعتمد عليها المجتمع في تحقيق أهدافه المرسومةء 


ماهي سبل تطبيق مشروع تقديم مقررات جامعية بالمدارس الثانوية المطورة ؟ 


لا تخلو أي تجرية تربوية جديدة من عقبات عند تطبيقهاء وعلى الرغم من الاهمية النظرية لتطبيق 


مشروع تقديم مقررات جامعية بالمدارس الثانوية إلا أن هناك عقبات قد تعترض تطبيق المشروع ومن 


أهم هذه العقبات مايلي: 


-\ 
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مازالت بعض الجامعات السعودية تأخذ بنظام السنة الدراسية أو النظام الفصلي في حين تأخذ 
المدرسة الثانوية المطورة بنظام الساعات. وهنا تتفجر مشكلة اختلاف النظم بين المدرسة الثانوية 
المطورة وبعض الجامعات السعودية مما قد Gary‏ قضية التنسيق والتعاون بينهم ٠‏ 

المدرسون الذين يقومون بتدريس مقررات جامعية بالمدارس الثانوية هم أصلاً مدرسون يعملون في 
المرحلة الثانويةء إلا أن الجامعة تقوم بالإشراف المباشر على هذه المقررات للتأكد من Lef‏ مماظة 
Llo‏ لنفس المقررات التي تدرس بالحرم الجامعي من حيث المحتوى وطريقة التدريس وأساليب 
التقويم٠‏ وتشترط الجامعة عادة Gly‏ يقوم مدرسو المرحلة الثانويةء الذين سوف يدرسون المقررات 
الجامعية» بالانخراط بدورات تدريبية بالجامعة في سبيل إعدادهم لتدريس المقررات الجامعية بكفاءة 
عالية. ومن الصعوبات التي سوف تواجه تدريب المدرسين هي أن المملكة العربية السعودية بلد 
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شاسع المساحة والمدارس الثانوية أكثر إنتشارا من الجامعاتء وعلى ذلك فإن أعدادا كبيرة من 

المدرسين في مدارس ثانوية بعيدة جغرافياً عن مقر الجامعات يضطرون إلى شد الرحال لحضور 

الدورات التدريبية بإحدى الجامعات٠‏ وقد يتعذر ذلك على بعض المدرسين لارتباطاتهم الاسرية؛ وقد 

لا توافق المدرسة لانها تعاني من نقص في عدد المدرسينء وقد لا يوافق المدرس على حضور دورة 

تدريبية خاصة في فصل الصيف لرغبته بالتمتع بإجازته السنوية. 

وعلى الرغم من وجود بعض العقبات التي قد تعترض تطبيق مشروع تقديم مقررات جامعية 
بالمدارس الثانوية؛ إلا أن ذلك لا يقلل من أهمية تطبيق المشروع إذا توافرت القناعة لدى المسؤولين في 
الجامعات السعودية والمسؤولين عن التعليم الثانوي بوزارة المعارف بأهمية التنسيق والتعاون بين الطرفين 
في سبيل إقامة المشروع٠‏ وعندما تتوافر القناعة لدى المسؤولين في تربية وتعليم المتفوقين علمياً في 
المملكة فإن هناك خطوات تنفيذية قد تساعد على نجاح تطبيق المشروع»؛ ويمكن تلخيص pal‏ هذه 

الخطوات فيمايلي: 

-١‏ أن يقتصر التطبيق في بادئ الامر على مدرسة مطورة واحدة فقط في مدينة الرياض وبالتنسيق 
والتعاون مع drole‏ الملك سعود › لان جامعة الملك سعود والمدرسة الثائوية المطورة يسيران على 
النظام نفسه وهو نظام الساعات المعتمدة كما أن وجودها في الرياض يسمح للمسؤولين في الوزارة 
والجامعة Lae‏ بالتأكد من سير المشروع عن قرب٠‏ ومما تجدر الإشارة إليه هو أن لوزارة المعارف 
سابقة مشابهة حيث إنها عندما فكرت بإنشاء تجرية تربوية جديدة وفريدة في مجال التعليم 
الإفرادي أقامت مدرسة تجريبية واحدة فقط في مدينة الرياض اطلق عليها اسم مدرسة الفهد لتكون 
قريبة وتحت إشراف الوزارة المباشر. 

؟-أن يقتصر المشروع في بادئ الامر على تقديم مقررات جامعية في مجال واحد فقط كالرياضيات 
Side‏ ويمكن التوسع تدريجياً ليشمل مقررات أخرى إذا تم التأكد من نجاح المشروع ٠‏ 

-٣‏ من الضروري التأكد من توافر المسطزمات المادية والبشرية في المدرسة التي قد تم تحديدها لتطبيق 
المشروع . 

-٤‏ يجب أن تقوم جامعة الملك سعود بتنظيم دورات تدريبية لمدرسي المرحلة الثانوية الذين سوف 
يقومون بتدريس المقررات الجامعية بالمدرسة الثانوية. 

5- قبل البدء في تنفيذ المشروع يجب تهيئة العاملين الذين سيعملون في المشروع من إداريين وأساتذة 
وفنيين على المستويين الثانوي والجامعي وذلك في سبيل التعرف على المشروع في جميع جوانبه 
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والتأكد من أنهم سيكونون عوناً في Gaian‏ أهدافه؛ وقد يتم ذلك عن طريق إقامة ندوة في مجال , 
مشروع تقديم مقررات جامعية بالمدارس الثانوية يدعى لها كبار المهتمين في هذا المجالء وتتلو 
الندوة لقاءات وزيارات مكثفة بين المستويين الثانوي والجامعي ٠‏ 

1- يجب أن تعمل إدارة المشروع على فتح قنوات إتصال مع الجمهور عامة وأولياء أمور الطلبة 
المتفوقين دراسياً خاصة بغرض تعريفهم بأهمية المشروع وإقناعهم بضرورة استفادة الطلبة 
المتفوقين دراسياً من الخدمات التي يقدمها المشروع ٠‏ وقد يتم ذلك عن طريق توزيع النشرات 
والكتيبات الخاصة بالمشروع» أو بالإتصال الهاتفيء أو قد يتم ذلك بلقاءات مباشرة مع المسؤولين عن 
المشروع ٠‏ 

الخلاصة 

ونتيجة للتنسيق والتعاون بين المرحلتين الثانوية والجامعية استطاعت بعض الانظمة التريوية المتقدمة 
بناء جسور مودة وإتصال بين المرحلتين» وما مشروع تقديم مقررات جامعية بالمدارس الثانوية إلا إحدى 
ثمار هذا التقارب البناء بين مسؤولي المرحلتين٠‏ وقد أسهم المشروع في توجيه الطالب لما يناسب قدراته 
واستعداداته وميوله, وأسهم أيضاً في تحسين المستوى النوعي لخريجيهء وقد زود المجتمع بكفاءات 
بشرية عالية لتسهم في بنائه في شتى المجالات٠‏ وقد أضاف محيارا آخر إلى معيار معدل الطالب العام 
بالمدرسة الثانوية لضمان إنتقاء أفضل الطلبة للتعليم الجامحي٠‏ 

وعلى الرغم من أن فوائد المشروع عديدة إلا أن التنسيق والتعاون بين المرطة الثانوية والمرحلة 
الجامعية في العالم العريي بعامة وفي المملكة العربية السعودية بخاصة لم يصل إلى مستوى بلورة فكرة 
مشروع تقديم مقررات جامعية في المدارس الثانوية حتى الآن٠‏ وقد آن الاوان في التفكير الجدي بتطبيق 
المشروع في المملكة العريية السعودية في سبيل الانتفاع به في تزويد المجتمع بما يحتاجه من كفاءات 

بشرية عالية ليحقق أهدافه الطموح. 
لاشك أن تطبيق أي فكرة تريوية جديدة يحتاج من المسئولين عنها إلى عناية واهتمام وملاحظة 

وتقويم مستمر ومتابعة وذلك للتصدي إلى المشكلات التي قد تعترضها وإيجاد أفضل الحلول الممكنة 

باستخدام أساليب البحث العلمي والمناقشة المثمرة والحوار الهادف٠‏ وحيث إن مشروع تقديم مقررات 
جامعية متقدمة بالمدرسة الثانوية مازال فكرة تربوية مقترحة ليس لها وجود في النظام التريوي السعودي 

حالياء فمن المناسب أن يبني المشروع المقترح على الاسس التالية: 
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-١‏ أن يدرك المسؤولون في المرحلتين الثائوية والجامعية أهمية التنسيق والتعاون ويناء جسور رابطة 
بينهما لبلوغ أهداف مشتركة تهم الطرفين معاً. 

oly -Y‏ يدرك المسؤولون عن المشروع أن تحقيق كل أهداف المشروع في وقت واحد هو أمر غير واقعي 
ومن الحكمة في بداية تطبيق المشروع التركين على أهم أهدافه, حيث إن استعجال الامور 
والإسراف في التفاؤل قد يعود بنتائج سلبية على المشروع ٠‏ 

=T‏ يتبغي أن يشترك مسؤولو المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية Lee‏ في وضع لوائح ومعايير قبول الطلبة 
وقياس مستوى تحصيلهم الدراسي في المشروع. 
وأخيراً فإن نجاح تطبيق مشروع تقديم مقررات جامعية بالمدارس الثانوية يعتمد على مستوى 

قناعة المسؤولين في المرحلتين وحرصهم وتفانيهم في تحقيق أهدافه, ولكي يبقى المشروع ويتسع تدريجياً 

ليخدم كل الطلبة المتفوقين دراسياً في المدارس الثانوية السعودية ينبغي الشروع بتنفيذ خطط لإعداد 

القوى البشرية الوطنية التي سوف توكل إليها مسؤولية تطبيق المشروع ومتابعته مستقبلاً. 
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مقارنة بين المعلم المؤهل تربويًا والمعلم غير المؤهل تربويًا 
فيا يختص بتفاعله اللفظي مع طلابه أثناء عملية 
التدريس 

عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 

الأستاذ ا ملساعد بقسم التربية» كلية التربية» جامعة ا ملك 
سعود» الرياض» المملكة العربية السعودية . 


كان هدف هذه الدراسة هو معرفة الفرق أو الفروق ‏ إن وجدت - بين 
مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا فيا 
يتعلق بأناط تفاعلهم اللفظي أثناء تدريس المواد الاجتماعية fol‏ حجرة 
الدراسة . 


تشتمل عينة البحث على ستة وعشرين (YI)‏ معلم مواد kelar‏ 
يعملون بالمدارس الثانوية بمدينة الرياض. والعينة موزعة على مجموعتين» 
تمثل المجموعة الأولى المعلمين المؤهلين تربويًا وعددها اثنا عشر (VY)‏ معلا 
ومثل المجموعة الثانية المعلمين غير المؤهلين تربويًا وعددها أربعة عشر )١4(‏ 
معلءًا. وقام الملاحظ (الباحث) بزيارة كل مدرس في العينة مرتين وسجل 
أناط تفاعلهم اللفظي مع طلابهم داخل حجرة الدراسة بواسطة استخدام 
نظام فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي . 


والدراسة مبنية على أربع فرضيات صفرية Bal‏ الفرق أو الفروق - إن 
وجدت - بين epee‏ المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويًا فعا يختص 


۱4۹ 


es‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


bit‏ تفاعلهم اللفظي مع طلابهم أثناء التدريس داخل حجرة الدراسة. 
واستخدم الباحث اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين متوسطات جموعتي 
المعلمين. 


وكانت نتيجة الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
مجموعتي المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين byy‏ فيا يتعلق بأناط تفاعلهم 
اللفظي مع طلاهم أثناء التدريس داحل حجرة الدراسة . 


. 5 


معدمة 


يأخذ هذا البحث الميداني أهميته في التربية لأنه ينزل إلى أرض الواقع المدرسي 
ليقف على الممارسات والأداء الفعلي للمعلمين أثناء قيامهم بالتدريس داخل حجرة 
الدراسة. ويمثل المعلم حجر الزاوية في نجاح العملية التربوية والوصول بها إلى 
أهدافها المنشودة. وإلى جانب كون المعلم يساعد طلابه على التعليم فإنه يعتبر قائدًا 
يتفاعل معهم على شكل أفراد أو جماعة ويؤثر في سلوكهم بطريقة واعية ومقصودة أحيانا 
وبطريقة غير واعية وبدون تخطيط أحيانا أخرى. وعلى ضوء ذلك أصبح الاهتام 
متزايدًا حول رفع كفاءة المعلم قبل وأثناء الخدمة في التعليم للوصول به إلى أفضل 
مستوى ممكن . وإن أساليب التدريس قد نالت قسطا GS‏ من الدراسة والبحثء مما 
نتج عنه التوصل إلى أساليب تدريس حديثة ومنها أسلوب تحليل التفاعل اللفظي أثناء 
عملية التدريس . 


وأسلوب تحليل التفاعل اللفظي في التدريس يقوم أساسًا على فهم سلوك المعلم 
اللفظي داخل حجرة الدراسة وتحسينهء وفهم سلوك المعلم وتحسينه مبنى على افتراض 
أسامي وهو أنه بالإمكان مساعدة المعلم في تحديد فكرته عن السلوك المثالي أو المرغوب 
فيه بدقة متناهية ومن ثم يمكنه تعديل سلوكه على ضوء هذا الاتجاه المثالي . وعن طريق 
دراسة المعلم لسلوكه الخاص بشكل منظم وموضوعي يمكنه الحصول على فهم واع 
لأنواع تأثير سلوكه على طلابه» وني ضوء هذا الفهم يمكنه تغيير سلوكه إلى الأفضل . 
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ومن الجلي أن وصول الباحثين التربويين في مجال التدريس إلى أسلوب دقيق يمكن 
الاعتهاد عليه في رصد وقياس blot‏ التفاعل اللفظي للمعلم أثناء التدريس يعتير إنجارًا 
مهمًا في هذا الميدان وسوف يسهم في رفع الكفاءة التعليمية لدى المعلمين خاصة وكل 
العاملين في حقل التعليم عامة. 


مشكلة البحث 


يمكن تحديد مشكلة البحث على النحو التالي : ما مدى فاعلية المعلم المؤهل تربويًا 
بمقارنته بالمعلم الغير المؤهل تربويًا فيها يختص بتفاعله اللفظي مع طلابه أثناء تدريس 
المواد الاجتاعية داخل حجرة الدراسة؟ 


أهمية البحث 
ترجع أهمية البحث إلى ما يلي : 


١‏ أن القائمين على توجيه المعلم في المدرسة الثانوية العامة هم بحاجة إلى معرفة 
طريقة تمكنهم من تقويم أداء المعلم بدقة وموضوعية» وطريقة تحليل التفاعل اللفظي 
من الطرق التي يمكن الاعتماد عليها في الوصول إلى نتائج موضوعية . وبذا فإن هذه 
الدراسة ستقدم طريقة موضوعية يمكن OF‏ يستخدمها كل مهتم في SLE‏ تحسين أداء 
معلم المواد dolce VI‏ خاصة والمواد الأخرى عامة . 


Y‏ ستقوم هذه الدراسة بعرض الواقع الفعلي لأداء معلم المواد الاجتماعية داخل 
حجرة الدراسة من أجل التعرف على نواحي القوة والضعف cad‏ وبعد ذلك يمكن أن 


التعليم . 


yer‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


Y‏ هناك وعي تام بين المهتمين في جال التعليم عمومًا في متابعة كل جديد من 
شأنه أن يسهم في رفع كفاءة التدريس لدى المعلمين» ويمكن أن تسفر هذه الدراسة 
عن نتائج يسترشد بها في تخطيط برنامج يقوم المعلم من خلاله بتقويم نفسه ذاتيا 
أثناء الخدمة في مهنة التعليم . 


٤‏ - أجريت دراسات عديدة في جال تحليل التفاعل اللفظي داخل حجرة الدراسة 
على المستوى العالمي وأتت بنتائج إيجابية تدل على أهمية هذا الاتجاه في رفع كفاءة 
المعلم» غير أنه لا توجد إلا دراسات قليلة جدًّا على المستوى المحلي والعربي, وهذا من 
شأنه أن يعطى أهمية خاصة لهذا البحث. 


أهداف البحث 


تهدف هذه الدراسة إلى معرفة الفرق أو الفروق - إن وجدت - بين مجموعة 
المعلمين المؤهلين تربويًا وبجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويًا ed‏ يتعلق بأنماط السلوك 
اللفظي أثناء تدريس المواد الاجتماعية داحل حجرة الدراسة 5 


وتهدف الدراسة أيضا إلى معرفة الواقع الفعلي لتدريس المواد الاجتماعية داخل 
حجرة الدراسة ليتمكن الباحث من الوقوف على نواحى القوة أو الضعف فيه . 


Apep‏ من الممكن أن تتوصل الدراسة إلى نتيجة أو نتائج مهمة يستفيد منها 
الباحث ٤‏ تقديم توصيات خاصة ترفع الكفاءة التدريسية لدی معلم المواد الاجتاعية 
قبل وأثناء الخدمة في التعليم . 


فرضيات البحث 


لا toy‏ فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا 
ويجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويًا فيا يتعلق بنسبة : 
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. حديث المعلم داخل حجرة الدراسة‎ ١ 
حدیث الطللاب داخل حجرة الدراسة.‎ Y 


“ - تأثير السلوك غير المباشر إلى تأثير السلوك المباشر VD ratio‏ داخل حجرة 


الدراسة . 
£ تأثير السلوك المحقز إلى تأثير السلوك المقيد لحرية الطلاب UD ratio‏ داخل 
حجرة الدراسة . 
دراسات سايقة 


خلال الفترة ما بین 1988م 1950م استطاع فلاندرز وزملاؤه في جامعة 
«مينيسوتا» أن يضعوا القاعدة الأساسية لنظام تحليل التفاعل لفلاندرز 
(Flanders Interaction Analysis System)‏ . وخلال الفترة المذكورة أجرى فلاندرز 
دراستين : الأولى كانت في ولاية مينيسوتا عام ١١۱۹م‏ وتضم أربعة وثلاثين معلا للمواد 
الاجتماعية » أما الثانية فقد أجريت في نيوزيلاند عام /1961م2 وتضم أربعة وثلاثين 
معلا في الرياضيات. وكان هدف الدراستين قياس مدى تأثير سلوك المعلمين على 
طلامهم . وتوصلت الدراستان إلى نتيجة واحدة وهي أن المعلم الغير المباشر بشكل أكبر 
(most indirect)‏ أفضل في تشكيل مواقف إيجابية لدى طلابه من المعلم الغير المباشر 
بشكل أقل (less indirect)‏ © 


وفي أواخر الخمسينات ميلادية أخذ نظام فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي شكله 
ا لحالي» حيث إن نظام فلاندرز يتكون من عشرة أقسام : الأقسام السبعة الأولى منه 
dole‏ بحديث المعلم. والقسان الثامن والتاسع خاصان بحديث الطلاب. ويختص 
القسم العاشر بالسكوت والصمت واللاضطراب. وبعد أن أخذت الأداة شكلها 
النبائي واستقرت على ما هي عليه قام فلاندرز باستخدامها بعدة دراسات بقصد 
رصد أناط السلوك اللفظي أثناء عملية التدريس داخل حجرة الدراسة» ومن هذه 


٤‏ عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


الدراسات دراسة قام بها عام ١٠۱۹م‏ واستغرقت عامين وكانت حول تحليل التفاعل 
اللفظي لمعلمي المرحلة المتوسطة وتضم عينة الدراسة ستة عشر معلا في المواد الاجتماعية 
وستة عشر معلا في مادة الرياضيات . وقسم فلاندرز كل مجموعة إلى ثلاثة أقسام حسب 
نوع السلوك. والأقسام هي : معلمون مباشرون بشكل أكبر (most direct)‏ ومعلمون 
غير مباشرين بشكل أكبر (most indirect)‏ » ومعلمون وسط أو عاديون (average‏ 
teachers)‏ . وأشارت نتائج الدراسة إلى أن المعلمين غير المباشرين بشكل أكبر هم 
أفضل من المعلمين المباشرين بشكل أكبر في المجالات التالية : استخدام عبارات 
الطلاب. عدد الأسئلة التي طرحت على الطلاب. وضبط النظام وتقديم الانتقادات 
داخل حجرة الدراسة" . 


وقام فلاندرز وزميله آمدون بدراسة اشترك فيها Th‏ وستون (0510) طالبًا في 
الرياضيات وأربعائة وثمانون )٤۸٠(‏ طالبا في المواد الاجتماعية. وجاءت الدراسة 
بنتيجة مهمة جدًا وهي أن طلاب المعلمين غير المباشرين في تدريسهم حصلوا على 
تعليم أفضل من طلاب المعلمين المباشرين في OO age yi‏ وكذلك توصلت 
الدراسات التالية : للوس نيلسون Lois Nelson‏ ©« ليشر oO La Shier‏ فورست 
¿C Furst‏ سور Weber yyy ¢ Soar‏ 29 سكنز Schantz‏ 6 وبويل Powell‏ ?©« 
إلى وجود Be‏ بين تأثير المعلم غير المباشر وتحصيل الطلاب الدراسي . 


وأكدت الدراسات التالية : برلئر 191/8م C (Berliner)‏ قيفرورشارد ۱۹۷۹م 
CP (Gaver & Richard)‏ وستيلئج 5م OY (Stalling)‏ على وجود علاقة بين 
تفاعل الطالب وتشكيل المواقف الإيجابية نحو المدرسة . 


وقام روزشاين (Rosenshine)‏ بمسح عام لخمسين دراسة في Sle‏ سلوك المدرس 
واتضح له أن هناك علاقة بين بعض أساليب التدريس أو المناخ العام داخل حجرة 
الدراسة وتحصيل الطلاب OP gol A‏ وأكد برو (Brophy)‏ على وجود تأثير متزايد 
للعلاقة القائمة بين التدريس Shai‏ والتأثير الغير المباشر في التدريس خاصة بالنسبة 
للصفوف المتقدمة من التعليم العام" . 
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وبعد أن أثبتت الدراسات وجود علاقة بين blah‏ التفاعل اللفظي وتحصيل 
الطلاب الدراسي» نشأ اهتمام حول استعمال تحليل التفاعل اللفظي كأداة في Sle‏ 
إعداد المعلمين. وأجريت عدة دراسات في مجال تحليل التفاعل اللفظى وجاءت هذه 
الدراسات بنتيجة عامة وهي أن المعلم الطالب الذي تدرب على طر jad ty‏ التفاعل 
يختلف اختلافا بينا عن المعلم الطالب الذي لم يتدرب على هذه الطريقة» ووجد أيضا 
أن المعلم الطالب الذي تدرب على تحليل التفاعل يشجع طلابه pst‏ ويستخدم أفكار 
طلابه أكش» ويتحدث أقل» ويستخدم عبارات الانتقاد أقل من المعلم الطالب غير 
المتدرب على طريقة تحليل التفاعل » ومن هذه الدراسات ما يلي : 


جکوت 1۹۷م eC Chilcoat‏ مريزا ٤۱۹۷م eC Marazza‏ وقام ادلسون 
(Edelson)‏ بدراسة لقياس العلاقة بين انفتاح المدرس (teacher openness)‏ ومشاركة 
طلاب المواد الاجتماعية في المدارس الثانوية» وأشارت الدراسة إلى وجود علاقة بين 
انفتاح المدرس ومشاركة الطلاب. ومن خلال ذلك توصل الباحث إلى أنه عندما يدرك 
الطلاب OF‏ مدرسهم غير مقيد لحريتهم تزداد مشاركتهم AST‏ داخل حجرة الدراسة . 
وهذه دلالة على أن المناخ الاجتماعي العام داخل حجرة الدراسة له الأثر البالغ على 
سلوك المتعلمين OM‏ 


دراسات باللغة العربية 


أجرى GLAU!‏ دراسة على طلاب شعبة المواد الاجتاعية بالدبلوم العام بكلية 
التربية في جامعة عين شمس » واستتخدم الباحث نظام فلاندرز كأداة في تحليل التفاعل 
اللفظى ele‏ حجرة الدراسة. واخحتار الباحث عشرة طلاب دبلوم عام كعينة لبحثه 
ودلت الدراسة على ما بلي : 


ot of. \‏ المعلمين يستخدمون طريقة الإلقاء في تدريسهم» وهذا الاتجاه 
التقليدي يلقي بالعبء كله على المعلم » وبذا وجد الباحث أن نسبة حديث المعلم 
els‏ حجرة الدراسة مرتفعة عن النسبة القياسية لفلاندرز. 


ل عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


Y‏ - أن نسبة حديث التلاميذ منخفضة clia‏ وهذه دلالة على سلبية التلاميذ وعدم 
مشاركتهم أثناء التدريس . 

۳ - أن المعلم لم يعط الفرصة الكافية للتلاميذ كي يفكروا في) قاله المعلم أو فيا 
وجه هم من أسئلة . 

٤‏ - كانت أسئلة المعلم قليلة elie‏ وهذا دليل على أن الحصة كانت في معظمها 
معتمدة على أسلوب الإلقاء » وأن المعلم لم حرص على إثارة تفكير تلاميذه أو حفزهم 
للاشتراك الفعال. 

. أن مبادأة التلاميذ بالحديث لم تكن على المستوى المطلوب‎ o 


١‏ - ضرورة إعادة النظر في نمط إعداد معلم المواد الاجتاعية بحيث يتم إكسامهم 
المفاهيم والاتجاهات والمبادىء الخاصة بطرق التدريس الحديثة الى biden‏ على عملية 


تحليل التفاعل اللفظي . 


۲ - ضرورة إشاعة جو تسوده WY‏ والصداقة والشعور بالرضى داخل حجرة 
الدراسة حتى يشجع التلاميذ على HEI‏ مواقف OLE! AST‏ وهذا ما أكده أحمد 
حسن بدراسته في مجال تحليل التفاعل اللفظي داخل حجرة الدراسة في المرحلة 
الثانوية . وجاء الدكتور حسن بتوصيات مشامة لتوصيات اللقاني ومن هذه التوصيات 
مايل: 


. ضرورة العمل على بناء جو غير مقيد لسلوك التلاميذ داخل حجرة الدراسة‎ ١ 

Y‏ - ضرورة اهتام برامج إعداد المعلم وبرامج تدريبه أثناء الخدمة بتوضيح أهمية 
التفاعل اللفظي بين التلاميذ. وأهمية شعور التلاميذ بالقيمة الحقيقية لدورهم أثناء 
gpl‏ 

۳ - ضرورة تدريب المعلم على أنهاط سلوك التدريس المختلفة ومساعدته على 
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اكتساب المهارات اللازمة للتدريب على الممارسة لإثارة تفكير التلاميل ومساعدتهم على 
الابتكار والتفاعل الاجتاعي أثناء اعدو 


وفي العراق قام الدكتور باقر واخرون بدراسة في تحليل التفاعل اللفظي بين 
المدرسات celles‏ في الصف السادس الثانوي 5 وجاءت نتيجة الدراسة مؤيدة لنتائج 
GU!‏ وأحمد حسن ٠‏ ومن نتائج دراسة باقر ما يلي : 


١‏ أن نسبة حديث المعلمة في المنطقة ذات الدخل المتوسط ‏ بلغت نسبة عالية 
بالمقارنة بالنسبة القياسية لفلاندرز. 

Y‏ أن نسبة حديث التلميذات ‏ في المنطقة ols‏ الدخل المتوسط ‏ بلغت نسبة 
منخفضة مقارنة بالنسبة القياسية لفلاندرز. 

۳ - بلغت نسبة thls‏ التلميذات في الحديث ‏ في مدارس المنطقة ذات الدخل 


المتوسط ‏ نسبة منخفضة(". 


وبعد مضي أربع سنوات تقريبًا على دراسته الأولى قام الدكتور باقر وزميله 
المنصوري بدراسة ثانية في مجال تحليل التفاعل اللفظي بين المعلمين وطلابهم في 
المدارس الثانوية في محافظة بغداد. وتوصل إلى نتائج مؤكدة لنتائج الدراسة الأولى من 
حيث ارتفاع في نسبة حديث المعلمين عن النسبة القياسية لفلاندرز. وانخفاض 
ملحوظ في نسبة حديث الطلاب عن النسبة القياسية لفلاندرز"" . 

ونما تجدر الإشارة إليه هو أن الدراسات العربية المذكورة أعلاه تدل على أن المعلم 
يشكو من ضعف الربط بين ما تعلمه من مفاهيم تربوية خلال فترة إعداده في كليات 
ومعاهد إعداد المعلمين وكيفية ترجمة هذه المفاهيم إلى واقع فعلي داخل المدرسة . ويشير 
الدكتور الجبر في ملخص دراسته إلى هذه الظاهرة بقوله «إن الطلاب (طلاب التربية 
الميدانية) يشكون من عدم ربط المقررات التربوية بالوضع الراهن في المدارس ولم يقوموا 
بأي دراسة تتعلق بالعملية التعليمية داخل ACME A‏ وإذا كان هذا هو حال 
المعلمين المؤهلين تربويًا فا هو حال المعلمين غير المؤهلين تربويًا فيا يتعلق بتطبيق 
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المفاهيم التربوية؟ أجرى الدكتور محمود السيد سلطان دراسة" تجريبية لاختبار 
المفاهيم التربوية لدى المعلمين المؤهلين تربويًا والمعلمين غير المؤهلين تربويًا على مستوى 
المرحلة الثانوية وتوصل الباحث إلى أنه على الرغم من تفوق المعلم التربوي على زميله 
غير التربوي في المفاهيم التربوية. وربا في الأداء التربوي إلا أن إعداده نظريا وتطبيقيا 
يحتاج إلى مزيد من الجهد لكي يصل إلى مستوى الأداء والفهم المنشودين للعملية 
التربوية . 


وينصح الباحث في ale‏ دراسته بضرورة إعادة النظر في برنامج إعداد المعلمين في 
كليات وأقسام التربية في الكويت حتى يتقن المعلمون المفاهيم الخاصة بمهنة 
التدريس. ويؤكد الباحث كذلك على ضرورة تدریب المعلمين غير التربويين حتى 
يتمكنوا من المفاهيم التربوية للارتفاع بمستوى العملية التعليمية. 


إجراءات البحث 


وقد بني البحث على أربع فرضيات واستهدفت التعرف على أناط التفاعل اللفظي 
لدى مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة المعلمين الغير المؤهلين تربويا والوقوف على 
أوجه الشبه أو الاختلاف بين مجموعتي المعلمين فيا يتعلق بسلوكهم اللفظي أثناء 
تدريس المواد الاجتماعية داخل حجرة الدراسة . 


ومن أجل الوصول بالبحث إلى أهدافه المنشودة قام الباحث بالإجراءات التالية: 


عيئة البحث 

لقد بلغ عدد المعلمين الحاصلين على الشهادة الجامعية «بكالوريوس» من كلية 
التربية بالرياض ويعملون حاليا في dle‏ تدريس المواد الاجتماعية في المدارس الثانوية 
العامة بالرياض اثنا عشر (VY)‏ معلماء كا بلغ عدد المعلمين الحاصلين على الشهادة 
الجامعية «بكالوريوس أو ليسانس» ولم يحصلوا على إعداد تربوي ويعملون GO‏ 
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(des‏ ولقد بلغ عدد أفراد العينة الكلية ستة وعشرين (Y3)‏ معلًا. 


أداة البحث 

استخدم الباحث أداة فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي في ملاحظة سلوك المعلم 
ضع طلابه أثناء عملية التدريس داخل حجرة الدراسة . وتهتم هذه الأداة بملاحظة 
السلوك اللفظي فقط وذلك OY‏ السلوك اللفظي يمكن ملاحظته وضبطه بدقة كبيرة . 


وتتكون أداة فلاندرز لملاحظة السلوك اللفظي من ثلاثة أقسام رئيسة وهي : 
حديث «ball‏ وحديث ebi‏ وسلوك مشترك كالصمت والفوضى › وتقسم هذه 
الأقسام الرئيسة الثلاثة إلى أقسام فرعية كا هو موضح في شكل .)١(‏ 


رصد أناط التفاعل اللفظى 

رصدت bit‏ التفاعل اللفظي أثناء تدريس المواد الاجتماعية داخل حجرة 
الدراسة وقد تم ملاحظة كل معلم مرتين منفصلتين (حصتين) ولدة ثلاثين دقيقة في 
كل مرة. وسجل الملاحظ (الباحث) كل التفاعلات اللفظية التي دارت في حجرة 
الدراسة بين المعلم وطلابه وذلك باستخدام بطاقة تسجيل مكونة من ثلاثين صقا 
وعشرين عمودًا وكان مجموع الخلايا فيها ستمائة خلية تمثل في مجموعها كل ما يحدث من 
تفاعلات لفظية في الحصة الواحدة. وقد تم تسجيل تلك التفاعلات على شكل سلسلة 
أرقام مطابقة لأرقام الفئات العشر من نظام فلاندرز» وسجلت كل استجابة لفظية في 
فترة زمنية محددة مدتها ثلاث ثوان غالبًا. وقد بلغ عدد الأرقام المسجلة لكل معلم ألف 
ومائتين )4 (VY‏ تسجيل تقريبًا ومدة قدرها ستون دقيقة . 


واستخدم الباحث (الملاحظ) أسلوب الملاحظة المباشرة في جمع البيانات عن كل 
معلم» وذلك بزيارة كل واحد منهم مرتين منفصلتين أثناء تدريسه طلابه داخل حجرة 


الدراسة. 
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کلام المدرس غير المباشر 


سلوك مشترك 
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/ تقبل المشاعر: حيث يبدو أن المدرس يدرك مشاعر تلاميذه ويؤكد حقهم في 
التعبير عن هذه المشاعر ولا يقابل ذلك بأي شكل من أشكال العقاب أو 
الاعتراض . 

/ الثناء أو التشجيع : يشمل هذا القسم كلمات أو عبارات الثناء والتشجيع التي 
يستخدمها المدرس وقد يكون ذلك في صورة إيماءات أو همهمة تؤدي إلى 
استرسال التلاميذ في الحديث. ويشمل هذا القسم الدعابات المؤدية إلى إزالة 
التوتر دون أن يكون ذلك على حساب tof‏ التلاميذ. 

/ تقبل الأفكار: يشمل هذا القسم تقبل المدرس لأفكار تلاميذه فعندما يقدم 

/ توجيه الأسئلة : يشمل هذا القسم الأسئلة التي يوجهها المدرس إلى التلاميذ 
حول صلب الدرس والتي يتوقع أن يعرف التلاميذ إجاباتها . 


fe‏ الشرح والتلقين: يشمل هذا القسم تقديم المعلومات أو الحقائق أو 
الآراء التي تعبر عن فكرة خاصة بالمدرس» ويتضمن هذا القسم أيضًا بعض 


الأسئلة التعبيرية . 

/ إعطاء التوجيهات : يتوقع المدرس التزام التلاميذ بتوجيهاته وأوامره . 

/ النقد وتبريرات السلطة : ويشمل هذا القسم ما يوجهه المدرس من عبارات 
نقد إلى تلاميذه تستهدف تعديل سلوكهم في الاتجاه المرغوب ويتضمن هذا 
القسم أيضًا استخدام المدرس للسلطة الذاتية إلى حد بعيد. 


/ الاستجابة للمعلم : يسجل في هذا القسم كل ما يصدر عن التلميذ ويبدو 
بوضوح أنه نتيجة لطلب المعلم أو نتيجة لسؤال وجهه إليه. 

/ تحدث التلميذ بمبادرة منه : المقصود هو بدء التلميذ بالحديث دون أن يطلب 
منه AUS‏ ودون أن يكون ذلك نتيجة لتوجيه أو سؤال. 


٠‏ الصمت والفوضى : المقصود هو فترات التداخل والاضطراب في الاتصال 


اللفظي. وكذلك فترات السكون التي لا يتحدث فيها أحد Úlla‏ في حجرة 
الدراسة . 


شكل )١(‏ 
ملخص لأقسام التفاعل اللفظي 


في نظام فلاندرز العشرى 
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في هذا الفصل سيقوم الباحث بتحليل النتائج التي حصل عليها من خلال المقارنة 
بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة المعلمين غيرالمؤهلين تربويًا فيها يتعلق 
باط السلوك اللفظي داخل حجرة الدراسة . وقام الباحث بمقارنة متوسط كل فئة من 
الفئات العشر لمجموعة المعلمين غير المؤهلين Gy‏ مع ما يقابلها من متوسط كل فئة 
مح الات الت Gesell Segond‏ غب مرلن ربا ووجد أن Sepa‏ المعلمين 
المؤهلين تربويًا قد استخدموا: 

43-1 (؟) «الثناء وتشجيع الطلاب» أكثر من جموعة المعلمين غير المؤهلين تربويًا 
وبفرق ذي دلالة إحصائية عند درجة حرية YE‏ ومستوى دلالة ٠٠ره*‏ غير أن 
متوسطي مجموعتي المعلمين لحذه الفئة كانا أقل من المتوسط القومي الذي أشار إليه 
فلاندرز**. l‏ 

Y‏ فئة )4( «مبادأة الطلاب في الحديث» أفضل من مجموعة المعلمين غيرالمؤهلين 
تربويًا وبفرق ذي دلالة إحصائية عند درجة حرية (VE)‏ ومستوى دلالة ۹ر“ 

۳ فئة )٤(‏ «توجيه الأسئلة للطلاب» أكثر بقليل من مجموعة المعلمين غير المؤهلين 
تربويًا وبفرق غير دال إحصائيًا*. وأن متوسطي مجموعتي المعلمين هذه الفئة أقل بكثير 
من المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز”* . 

4 - فئة )0( «الشرح والتلقين» أقل من مجموعة المعلمين الغير المؤهلين تربويا 
وبفرق غير دال "lar!‏ وأن متوسطي مجموعتي المعلمين odd‏ الفئة AST‏ بكثير جدًا 
من Lael‏ القوي الائ LET‏ إليه © 


ه ‏ فئة )1( «إعطاء التوجيهات»» وفئة (۷) «النقد وتبريرات السلطة» أقل بقليل 


(Y) Gabe ٭ انظر‎ 
CV) انظر ملحق‎ see 
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من مجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويًا وبفروق غير دالة إحصائيًا*. إلا أن متوسطي 
مجموعتي المعلمين أقل من المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز** . 


5 - فئة (A)‏ «الاستجابة للمعلم» أفضل من مجموعة المعلمين غير المؤهلين Éy y‏ 
ولكن بفرق غير دال إحصائيًا* . 


فئة )١(‏ «تقبل مشاعر الطلاب»» وفئة (۳) «تقبل أفكار الطلاب» وفئة )٠١(‏ 
«الصمت والفوضيء بنسب متساوية قري مع مجموعة ll‏ الؤلين ترب" . 


ومن الملاحظ عمومًا أن المعلمين غير المؤهلين تربويًا قد تحدثوا AST‏ بقليل من 
المعلمين المؤهلين تربوبًا داخل حجرة الدراسة. وحيث إن جل وقت المعلم في كلتا 
المجموعتين كان منصبًا على الشرح والتلقينء وهذه النسبة مرتفعة جدًا قياسًا بالنسبة 
القياسية التي أشار إليها فلاندرز وهي تقريبًا d‏ ثلث وقت الحصة الكل . 


وقبل مناقشة فرضيات البحث يمكن عرض جدول )١(‏ لتوضيح نتائج تطبيق 
اختبار con‏ لقياس دلالة الفروق بين متوسطات مجموعتي المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويًا. 


وفيا ch‏ سيقوم الباحث بمناقشة فرضيات البحث وهي : 
الفرضية الصفزية الأولى 
لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة 


المعلمين غيرالمؤهلين تربويًا فيها يتعلق بنسبة حديث المعلم pols‏ حجرة الدراسة . 


* انظر ملحق (؟) 
** انظر ملحق O)‏ 
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نتائج تطبيق اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي مجموعتي المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويا 


المعلمون المؤهلون تربويًا | المعلمون غير المؤهلين تربويا | وان 
1 03 
الفرضية الأول ۰ر ۸ر DM‏ بان 
الفرضية الثانية wher‏ ۷ر TY eT LYE‏ 
الفرضية ony e | orev UI‏ ره stos‏ 
الفرضية الرابعة 4A‏ ۹ر errr | wart YALA‏ 
= متوسط | Ya‏ = الانحراة i‏ 
E‏ لمجموعة ول E‏ الانحراف المعياري للمجموعة الأول 
م = متوسط المجموعة الثانية ع = الانحراف المعياري للمجموعة الثانية 


0 مستوى الدلالة هو ٥٠ر"‏ أو أقل 


وبالرجوع إلى جدول نتائج تطبيق اختبار «ت» )١(‏ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي المجموعتين اتضح أن قيمة «ت» كانت VN‏ وعند درجة حرية VE‏ يتضح 
أن قيمة (ey‏ غير دالة** إحصائياء وبذلك تتأكد صحة الفرضية الأول . 

ومن النظر إلى جدول (V)‏ يتضح أن متوسط حديث المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويا كان أكثر من حل وقت الحصة الكلي وهذه نسبة تفوق النسبة القياسية 
لفلاندرز بكثير» حيث إن فلاندرز أكد نتيجة لأبحاثه الواسعة في هذا الميدان أن النسبة 
القياسية لحديث المعلم داخل حجرة الدراسة تشكل + من وقت الحصة الكلي أي 
۷ (انظر ملحق .)١‏ 


BH‏ وضع الباحث Glee‏ لمستوى الدلالة التي يقبلها لنتائجه وهو مستوى ه٠ره‏ أو أقل وحيث قيل 
أغلب كتب الإحصاء إلى هذا المعيار. 
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الفرضية الثانية 
لا dey‏ فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين ere‏ وجموعة 
Cela‏ غير ا لوان را فيا تعلق tye day‏ الطاب Jets‏ عة الدراسة, 


وبالرجوع إلى جدول نتائج تطبيق اختبار «ت» )١(‏ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي المجموعتين اتضح أن قيمة (wy‏ كانت ۲۲را وعند درجة حرية VE‏ يتضح 
أن قيمة «ت» غير دالة lam]‏ وبذلك تتأكد صحة الفرضية الثانية . 


ويتضح من جدول )١(‏ أن متوسط حديث طلاب المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين 
تربويا كان أقل من النسبة القياسية التي وضعها فلاندرز وهي EYA‏ 


des‏ الرغم من عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط حديث طلاب 
المعلمين المؤهلين تربويًا وطلاب المعلمين غير المؤهلين Cy‏ إلا أن هناك دلائل تشير إلى 
أن طلاب المعلمين المؤهلين تربويًا أفضل من طلاب المعلمين غير المؤهلين تربويًا Lat‏ 
يتعلق بنسبة حديثهم eu‏ حجرة الدراسة» حيث وجد أن ا (أي ٥‏ ) مجموعة 
المعلمين المؤهلين Ges‏ أتاحوا لطلامهم = ‘ls er‏ حجرة الدراسة بنسبة 
١‏ فأكثر من وقت الحصة الكلي» غير أن ل (أي (IVEY‏ مجموعة المعلمين غير 
المؤهلين تربويًا فقط أتاحوا لطلامهم التحدث داخل حجرة الدراسة بنسبة LY)‏ فأكثر 
من وقت الحصة الكلي . 


الفرضية الصفرية الثالثة 

لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة 
المعلمين غر SWI LS bly ula‏ الغير المباشر إلى I/D ratio SWI tN‏ 
داخل حجرة الدراسة . 


* انظر ملحق )١(‏ 
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من النظر إلى جدول نتائج تطبيق اختبار «ت» )١(‏ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي المجموعتين يتضح أن قيمة «ت» كانت ٤9۹‏ ره » وعند درجةحرية VE‏ يتضح 
أن dad‏ «ت» غير دالة lam]‏ وبذلك تتأكد صحة الفرضية الثالثة . 


ويتضح من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين المؤهلين تربويًا أن متوسط حديث المعلم 
الغير المباشر إلى حديثه المباشر i/d ratio‏ يساوي OOTY‏ وهذه دلالة على أن المعلمين 
المؤهلين تربويًا هم عمومًا مباشرون في حديثهم مع طلابهم . وتبين أن LAT‏ من 
المعلمين المؤهلين تربويًا هم مباشرون في حديثهم مع طلابهم داخل حجرة الدراسة 
لأنهم حصلوا على ratio‏ 1/4 أقل من hs‏ . 


ويتضح من جدول )١(‏ الخاص بال معلمين الغير المؤهلين تربويًا أن متوسط حديث 
المعلم الغير المباشر إلى حديثه المباشر i/d ratio‏ يساوي YAY‏ وهذه دلالة على أن 
المعلمين الغير المؤهلين تربويًا هم عمومًا مباشرون في حديثهم مع طلابهم داخل حجرة 
الدراسة ord‏ قد حصلوا على ia ratio‏ أقل من yt‏ . وتبين أن LAON‏ من 
المعلمين غير المؤهلين تربوبًا هم مباشرون في حديثهم مع طلابهم داخل حجرة الدراسة 
لأنهم قد حصلوا على Vd ratio‏ أقل من ot‏ . 


الفرضية الرابعة 

لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة 
المعلمين غير المؤهلين تربويًا في نسبة تأثير السلوك المحفز إلى السلوك المقيد لحرية 
الطلاب ele‏ حجرة الدراسة . 


ومن النظر إلى جدول نتائج تطبيق احتبار ,ث2 لقياس دلالة الفروق بين متوسطي 
المجموعتين يتضح أن قيمة «ت» كانت EYY‏ » وعند درجة حرية ۲٤‏ يتضح أن قيمة 
«ت» غير دالة إحصائيّاء وبذلك تتأكد صحة الفرضية الرابعة . 
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ويتبين من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين المؤهلين تربوبًا أن متوسط حديث المعلم 
المحفز إلى حديثه المقيد لحخرية الطلاب i/d ratio‏ داخل حجرة الدراسة يساوي 19ر8 
وهذه دلالة على أن المعلمين المؤهلين تربويًا قد استخدموا التأثير المحفز لسلوك الطلاب 
أكثر بثلاثة أضعاف تقريبًا من استخدامهم للتأثير المقيد لسلوك الطلاب . 


وتبين من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين غير المؤهلين تربويًا أن متوسط حديث 
المعلم المحفز إلى حديثه المقيد لحرية الطلاب i/d ratio‏ داخل حجرة الدراسة يساوي 
4 وهذه دلالة على أن المعلمين غير المؤهلين تربويًا قد استخدموا التأثير المحفز 
لسلوك الطلاب أكثر بثلاثة أضعاف تقريئًا من استخدامهم للتأثير المقيد لسلوك 
الطلاب . 


الخلاصة والتوصيات 


als‏ التربية كمؤسسة تربوية اجتاعية ها أهدافها الواضحة المحددة الرامية إلى 
خدمة أبناء المجتمع » يتوقف نجاحها على مدى تحقيقها لأهدافها المنشودة . وهدف كلية 
التربية الأساسي هو إعداد معلمين متخصصين في مختلف فروع المعرفة للاضطلاع 
بدورهم في تعليم النشء . ولقياس مدى تحقيق مثل هذا الحدف أساليب كثيرة 
ومتنوعة » إلا أن أسلوب قياس أداء الخريجين أثناء قيامهم بالتفاعل الحقيقي مع طلابهم 
داخل حجرة الدراسة يعتبر من أنجح هذه الأساليب. وعلى ضوء ذلك فقد استخدم 
الباحث أسلوبًا موضوعيًا ودقيقاء هو أسلوب JAE‏ التفاعل اللفظي داخل حجرة 
الدراجة ى الرصول MN‏ مف كا Race Sel‏ لقنس addi‏ 


وكانت مشكلة البخث هي معرفة مدى فاعلية المعلم المؤهل تربويًا عند مقارنته 
بالعلم غير المؤهل Uys‏ فيها يتعلق بتفاعله اللفظي مع طلابه أثناء تدريس المواد 
Lele Vl‏ داخل حجرة الدراسة . 
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وأصبح لزامًا على كلية التربية أن مهتم بالواقع الذي تعيشه المدارس بصفة عامة 
وبالوقوف على أداء وتمارسات المعلمين الفعلية أثناء عملية التدريس داخل حجرة 
الدراسة بصفة خاصة لتتمكن من مراجعة وتطوير برامجها الخاصة بإعداد معلمي 
المستقبل بصورة دورية وعلى أساس علمي واقعي دقيق كي يتسنى ها الربط بين 
النظرية Gebel,‏ وأن تعد سيالا من المعلمين الواعين القادرين عل ترعة الأفكار 
النظرية إلى واقع محسوس يزيدهم قدرة وثقة بأنفسهم وبمهنة التعليم وبالتالي يرقى 
بتحصيل الطالب العلمي إلى أفضل مستوى. إلا أن التشابه الكبير بين مجموعتي 
المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويًا فيها يتعلق بالأناط السلوكية أثناء عملية التدريس 
تشر تساؤلاات كثيرة حول كفاءة برامج إعداد المعلم 5 


ومن قراءة جداول الدراسة يتضح أن مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا م تتميز DE‏ 
حقيقيًا عن مجموعة المعلمين غير المؤهلين تربوبًا إلا في استخدام فئة ۲ (الثناء وتشجيم 
الطلاب) وني استخدام فئة 9 (مبادأة الطلاب في الحديث) . 


وعلى الرغم من تيز مجموعة المعلمين المؤهلين Cpp‏ على مجموعة المعلمين غير 
المؤهلين تربويًا في استخدام BIS‏ السلوكية التالبة : توجيه الأسئلة (فثة .)٤‏ الشرح 
والتلقين (فئة e(o‏ إعطاء التوجيهات (فئة 4( النقد وتيريرات السلطة (فئة (Y‏ 
والاستجابة للمعلم (فئة ۸) إلا أن الفروق le‏ كانت بسيطة غير مشجعة وغير دالة 
إحصائيّاء وتبين من الجداول أيضًا أن مجموعتي المعلمين تساويتا GEL‏ استخدام 
الأنماط السلوكية التالية : تقبل مشاعر الطلاب (فئة ۲). تقبل أفكار الطلاب (فئة e (Y‏ 
والصمت والفوضى (فئة .*)٠١‏ 


المؤهلين تربويًا مع المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز”” اتضح أن المتوسط القومي 


* انظر ملحق (۲). 
#« انظر ملحق .)١(‏ 
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عند فلاندرز أفضل من كل متوسطات الفئات العشر لدى مجموعتي المعلمين ما عدا 
فئتين فقط هما: فئة 5 (إعطاء التوجيهات)» وفئة ۷ (النقد Oly nig‏ السلطة). حيث 
ثبت أن مجموعتى المعلمين قد استخدمتا هاتين الفئتين المذكورتين أعلاه بنسب أقل من 
الوسط القومي عند فلاندرز» E an‏ 
ذلك هو وجود الملاحظ (الباحث) داخل حجرة ة الدراسة قد أثر بطريقة أو أخرى على 
انضباط الطلاب» أو قد يعزى هذا الأمر إلى احترام المعلم لوجود الملاحظ معه داخل 
حجرة الدراسة مما دفعه إلى الإقلال من إعطاء التوجيهات وتقديم الانتقادات 
للطلاب . 


ونما لا شك فيه هو أن سرعة الإدراك والفهم لدى الطلاب متفاوتة وليست على 
مستوى واحد. بيد أن مجموعتي المعلمين لم تراع تلك الفروق الفردية بين الطلاب ولم 
تمنحهم BUS Wy‏ للتفكير بعد توجيه السؤال ما أدى إلى اقتصار المشاركة داخل حجرة 
الدراسة على عدد قليل He‏ من الطلاب الذين غالبا ما يستجيبون لأسئلة المعلم» وقد 
سرى سبي لاك إل اهم العم الكبير بتوجيه أسئلة قصيرة مقيدة We‏ ما تكون 
الإجابة عليها متوقعة سلفا مثل «کم هم عدد سكان بلاد الأسكيمو؟» ؛ «أين وقعت 
معركة كذا؟». . الخ ويمثل هذا النوع الغالبية العظمى من أسئلة المعلم. وبذا لا يرى 
المعلم ما يبرر إعطاءه وقتا لتفكير الطلاب بعد طرحه السؤال عليهم . أوقد يعزى سبب 
ذلك إلى plea!‏ المعلم بالمقرر الدراسي أكثر من اهتامه بالطلاب ويمدى فهمهم 
ابا ا pall Ofy‏ مكيب كته dein}‏ عو وا من المقرر الدراسي 


والتربية الحديثة تهتم بالجوانب الانفعالية لدى المتعلمين وتعتبرها واحدًا من 
أهدافهاء غير أن مجموعتي المعلمين لم تستخدم فئة ١‏ «تقبل مشاعر الطلاب» البتة وقد 
يكون سبب ذلك هو أن مفهومهم عن عملية التدريس على lef‏ تقديم حقائق وأفكار 
وتعلومات وليست التعامل مع ما saat‏ به:الطلاا ب من اراح أو غدعه تاه قضية معينة 
على اعتبار أن حجرة الدراسة ليست عيادة نفسية. وقد يكون المعلم ie‏ مهذا الرأي 
لكن لا يمنع من تخصيص وقت لا يتعدى ١‏ / واحد GUL‏ من وقت الحصة الكل لتقبل 
مشاعر الطلاب (فئة .)١‏ 
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ley‏ يلي سيتم تلخيص نتائج فرضيات البحث التالية : 


فوفك UM‏ ذا بويك تررق اردان E cy Elan]‏ المي ld‏ 
يتعلق بنسبة حديث المعلم داخل حجرة الدراسة . 


تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتى العلمين» وبذلك 
تأكدت صحة الفرضية الصفرية الأولى. ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما يلي : 


عندما يكون دور المعلم داخل حجرة الدراسة هو فقط نقل المعلومات والحقائق 
من الكتاب المدرسي وتلقيغهبا للطلاب فمن الطبيعي ألا توجد فروق بين المعلمين 
المؤهلين والمعلمين غير المؤهلين تربويًا على اعتبار أن جلى اهتمامهم سوف ينصب على 
محتوى المادة الدراسية وإهمال تنمية شخصية المتعلم الأحرى . 


وما زال ينظر إلى دور المعلم على أنه دور يتسم بالإيجابية وتحمل أعباء التحدث 
طوال وقت الحصة تقريبّاء في حين يتصف دور الطالب بالسلبية وحسن الاستماع 
واستقبال المعلومات على أنها حقائق غير ALU‏ للنقاش . وأثبتت نتائج الدراسة صحة 
ذلك عندما خصص جموعتي المعلمين وقتا يقرب من ۷/ فقط من وقت الحصة الإجمالي 
للفئات الثلاث التالية : وهي : تقبل مشاعر الطلاب. الثناء وتشجيع الطلاب. وتقبل 
أفكار الطلاب . 


وبذا يمكن القول إن المعلم ينبغي أن يفهم دوره أثناء عملية التدريس في ضوء 
المستحدثات التربوية الجديدة التي تخدم أغراض التربية وأن يدرك أن دور الطالب دور 
إيجابي يمكن أن يتفاعل مع زملائه ومعلميه في جو اجتماعي ديموقراطي سليم» حيث 
لا يمكن أن يتعلم الطالب عن طريق السماع واستقبال المعرفة فقط بل يجب أن يسهم 
مساهمة فعالة في الوصول إلى المعرفة . 
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۲ - الفرضية الثانية : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين فيا 
يتعلق بنسبة حديث الطلاب داخل حجرة الدراسة . 


تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين. وبذلك 
تأكدت صحة الفرضية الصفرية الثانية. ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما يلي : 


يتكون حديث الطلاب عمومًا من مصدرين أساسيين حسب نظام فلاندرز 
الععشرى وهما: 
١‏ - حديث الطالب كاستجابة لحديث المعلمء و؟ ‏ حديث الطالب بمبادأة منه. 
ويمثل المصدر الأول ZAA‏ تقريبًا من حديث طلاب المعلمين المؤهلين تربوبًا Ay‏ من 
حديث طلاب المعلمين غير المؤهلين تربويّاء في حين لا تمثل مبادأة الطالب في الحديث 
إلا نسبة ضئيلة جدًا. وإن دل ذلك على شيءء EB‏ يدل على أن حرية الكلام داخل 
حجرة الدراسة هي وقف على المعلم فقط. أما موقف الطالب فهو موقف الضعيف 
المطيع الذي لا يتكلم إلا إذا طلب منه ذلك. ومن خلال ذلك يتضح أن المعلم هو 
صاحب النفوذ والحق في التحدث داخل حجرة الدراسة وأدى ذلك إلى زيادة نسبة 
حديثه في حين انخفضت نسبة حديث الطلابء. وهذا أمر طبيعي حيث عندما تزداد 
نسبة حديث المعلم تقل نسبة حديث الطلاب والعكس eS‏ حيث إن العلاقة 
بينهه| عكسية . ومن ذلك يلاحظ أن الطلاب مقيدون بالاستجابة لأسئلة المعلم وليس 
من حقهم الخروج عن ذلك إلا ما ندر وهذا ما يتعارض مع نظرة التربية الحديثة التي 
ترى ضرورة أن يعبر الطالب عن al‏ الخاصة بحرية. وأن يتفاعل مع بيئته المادية 
والاجتاعية بروح ديموقراطية > وحيث إن خشية الطالب في الإفصاح عن رأيه سوف 
تؤدي إلى خلق شخصية مترددة وضعيفة لا تستطيع الإسهام الحقيقي في بناء هذا 
المجتمع . 


AAH ضوء ذلك ينبغي على المعلم أن يحث ويشجع طلابه على التفاعل‎ dy 
حجرة الدراسة وأن يتدرب على استخدام مهارات الاتصال اللفظي في سبيل‎ ele 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . ۷۱ 


التقرب إلى الطلاب وكسب ثقتهم. ومن الضروري جدًا أن يدرك المعلم العلاقة 
الإيجابية بين مشاركة الطللاب الفعلية داخل حجرة الدراسة وتحصيلهم الدراسي» حيث 
إن الباحث أشار إلى هذه العلاقة في الفصل الثاني (دراسات سابقة) . 


- الفرضية SU‏ : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين في 
نسبة التأثير الغير i/d ratio SU‏ داخل حجرة الدراسة . 


اتضح من نتائج البحث أن أكثر من مي مجموعتي المعلمين كانوا مباشرين في 
gant‏ أي أنهم استخدموا عمومًا si‏ المباشر أكثر من الكلام الغير المباشرء 
ويرجع ذلك إلى ما تقدم ذكره عند مناقشة سبب زيادة نسبة حديث المعلمين وانخفاض 
نسبة حديث الطلاب عل اعتبار of‏ المعلمين عمومًا يميلون إلى استخدام أسلوب 
الشرح والتلقين وضبط النظام داخل حجرة الدراسة أكثر من استخدام أسلوب تقبل 
مشاعر وأفكار الطلاب وتشجيعهم على المشاركة. وقد يعزى سبب ذلك إلى تأثير 
التوجيه الذي يتلقاه المعلم من المدير أو الموجه التربوي أو كليهماء حيث إنهم يحرصون 
على ضبط النظام أثناء التدريس والاهتتام بالمادة الدراسية PST‏ من الاهتام بمشاعر 
وأفكار الطلاب التي قد تؤدي إلى خلق جو اجتماعي داخل حجرة الدراسة يتعذر معه 
على المعلم أن يسير بالسرعة المطلوبة لإنهاءمادته الدراسية في وقتها المحدد. ويرى 
الباحث أن سبب اهتام المعلمين بالأسلوب المباشر في التدريس هو تأثرهم بالأساليب 
التقليدية في التدري يس التي لا تحتاج إلى مهارات كثيرة في تطبيقها وتمنحهم الإحساس 
بالسلطة والنفوذ داخل حجرة debt‏ وبالتالي تحجب عن الطلاب نواحي الضعف 
والقصور التي يعانون des‏ 


dy‏ ضوء ما تقدم تبين أن المعلمين لم يستخدموا التأثير الغير المباشر بالدرجة 
المطلوبة على الرغم من علاقته الواضحة بتحصيل الطلاب الدراسي, ولذا أصبح من 
الضروري أن mage‏ برامج إعداد المعلمين في إكساب طلابها مهارات في كيفية تقبل 
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وسيؤدي هذا الاتجاه بطبيعة الحال إلى القضاء على أسلوب الإلقاء والسيطرة وكبت حرية 
الطلاب ف el Jul‏ الرأي أثناء عملية التدريس z‏ 


٤‏ - الفرضية الرابعة : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين في 
نسبة تأثير السلوك المحفز إلى السلوك المقيد لحرية الطلاب id ratio‏ داخل حجرة 
الدراسة . 


تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين وبذلك تأكدت 
صحة الفرضية الصفرية الرابعة . ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما يلي : 


إن حديث المعلم المحفز مبني أساسًا على تقبل المشاعر, والثناء والتشجيع » وتقبل 
الأفكار؛ LT‏ حديث المعلم المقيّد لحرية الطلاب» فهو مبني على إعطاء التوجيهات 
والنقد وتبرير السلطة . وتبين من نتائج الدراسة أن المعلمين عمومًا استخدموا أسلوب 
التأثير المحفز لسلوك الطلاب أكثر من أسلوب التأثير المقيد لسلوك الطلابء إلا أن 
الباحث يرجع سبب ذلك إلى أن دور المعلم غالبًا دور الإيجابي المسيطر عن طريق 
استخدامه أسلوب الإلقاء والتلقين الذي يشغل فيه معظم وقت الحصة في الحديث؛ 
لذا لا يجد ما يبرر استخدام أسلوب تقديم توجيهات أو انتقادات للطلاب خاصة وأن 
موقف الطالب داخل حجرة الدراسة هو موقف سلبي ومستقبل للمعلومات ولا يتكلم 
إلا إذا طلب منه ذلك . وقد يعزى سبب انخفاض نسبة تقديم التوجيهات والانتقادات 
إلى تأثير وجود الملاحظ (الباحث) داخل حجرة الدراسة . 


وبذا يمكن القول إن تأصيل اتجاه احترام وقبول شعور وأفكار الطلاب وتشجيعهم 
على إبداء آرائهم في جو اجتماعي ديموقراطي سليم أصبح أمرا يجب أن يتأكد عليه برامج 
إعداد المعلمين. 
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١‏ - تبين من نتائج هذا البحث أن المعلمين يستخدمون غالبًا أسلوب الإلقاء 
والتلقين أثناء التدريس دون الاهتام بمشاركة الطلاب؛ لذا أصبح من الضروري 
إكساب معلم المواد الاجتاعية أثناء الخدمة في التعليم مهارات لازمة وأساسية بطرق 
التدريس الحديثة المبنية على أسلوب تحليل التفاعل اللفظي . 


Y‏ أسفرت نتائج هذا البحث عن تأثر خريجي كلية التربية بالأساليب التقليدية 
في التدريس المبنية أساسًا على الإلقاء وتقديم المعلومات والحقائق دون تشجيع الطالب 
في الكشف عن المعرفة بطريقته الخاصة» لذا نوصى GAL‏ إدخال أساليب تدريس 
حديشة في برنامج إعداد معلم المواد الاجتماعية في كلية التربية مثل أسلوب تحليل 
التفاعل اللفظي الذي يعين الدارس على الربط بين الجوانب النظرية والمارسات 
ال Leis‏ جب Salle‏ 


۳ - ضرورة إكساب المعلم مهارات في كيفية الاهتمام بمشاعر وأفكار الطلاب 
وحثهم وتشجيعهم على المشاركة الفعالة أثناء التدريس حتى يتمكن الطالب من إبذاء 
رأيه بحرية ds‏ جو دراسي تسوده المحبة والشعور بالاحترام . 


٤‏ - ينبغي إكساب المعلم مهارات في كيفية صياغة وطرح الأسئلة المفتوحة التي 
تحث الطالب على المبادأة في الحديث والتعبير عن رأيه أثناء عملية التدريس» حيث إن 
الاكتفاء فقط بالأسئلة القصيرة المتعلقة مباشرة بمحتوى المادة الدراسية لا cee‏ الطالب 


فرصة التعبير عما يدور حوله من قضايا وأفكار. 


ه - ضرورة إدراك المعلم لأهمية إعطاء الطلاب فرصة كافية من الوقت بعد توجيهه 
للسؤال حتى يتسنى للطلاب فرصة التفكير على اعتبار أنهم ليسوا على مستوى واحد 
من سرعة التفكير والإدراك , وبذا تتحقق فائدة مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب 
ومشاركة أكبر عدد ممكن منهم في الاستجابة للمعلم . 
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5 - يجب أن يدرك طالب كلية التربية أن منحه الطلاب حرية الإفصاح عن 
مشاعرهم وارائهم وأفكارهم وتشجيعهم على اتخاذ مواقف أكثر إيجابية في جو اجتماعي 
ديموقراطي ps‏ إيجابية وشعور بالرضا لدی الطلاب تجاه المعلم خاصة والتعليم عامة 
ما يؤدي إلى رفع مستوى التعليم US‏ ونوعًا. 


y‏ يجب أن يعرف طالب كلية التربية أن كبح حرية الطلاب وتقييدها إلى درجة 
كبيرة يشكل لدم مواقف سلبية نحو التعليم عامة ويتعارض مع أهداف التربية 
الحديثة التى تدعو إلى الاهتمام بالحوانب الانفعالية affective domain‏ لدى الطلاب . 


۸ - أسفرت نتائج البحث عن أن المعلمين يهتمون كثيرا بأسلوب التلقين وتقديم 
المعلومات والحقائق أثناء التدريس وبدون pleal‏ يذكر لمشاركة الطلاب اللفظية داخل 
حجرة الدراسة» ويدل ذلك دلالة أكيدة على تركيز المعلمين على المستويات الدنيا 
للمعرفة كالتعرف والحفظ والاستظهار. لذا ينبغي أن تتضمن برامج إعداد معلم المواد 
الاجتماعية بكلية التربية التركيز على المستويات العليا للمعرفة كالتطبيق والتحليل 
والتقويم . 


نوصيات بمواضيع تحتاج إلى دراسات أكثر: 


١‏ - ينبغى إجراء دراسة واسعة على مدن أو مناطق أخرى في المملكة للتأكد من 
صدق وثبات أداة البحث. 


Y‏ ينبغي chef‏ دراسة أنماط السلوك اللفظي لمجموعتي المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويًا في مجالات تدريس المواد الأخرى لمعرفة صحة ما جاءت بها هذه الدراسة 
من نتائج . 


۳ - ينبغي القيام بدراسة أنماط السلوك اللفظي لمجموعتي المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويًا على مستوى المرحلة المتوسطة للتأكد من صدق نتائج هذا البحث. 
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٤‏ - ينبغي إجراء دراسة لقياس مدى فاعلية البرنامج التربوي في إعداد معلم المواد 
الاجتماعية باستخدام طرق وأساليب أخرى غير أسلوب تحليل التفاعل اللفظي أثناء 
التدريس للتأكد من صحة وثبات نتائج هذه الدراسة . 

O) ملحق‎ 


المتوسط القومي لتكرارات الفئات عند فلاندرز ومتوسطي تكرارات الفثات للمعلمين المؤهلين 
تربويًا والمعلمين غير المؤهلين تربويًا 


المتوسط القومي* متوسط تكرارات 


١‏ / تقبل المشاعر 
۲ / الثناء والتشجيع 
۳ / تقبل الأفكار 
٤ l‏ / توجيه الأسئلة 


ð‏ / الشرح والتلقين 
1 / إعطاء التوجيهات 
¥ / النقد وتبرير السلطة 


۸ / الاستجابة للمعلم 


۹ تحدث الطالب بمبادأة منه 


* Keith Jones and Ann Sherman. “Two Approaches to Evalution”, Journal of the Educational 
Leadership Vol. 37 (April 1980), p. 555. 


** E. J. Amidon, and N. A. Flanders, “The Role of the Teacher in the Classroom,” Minneapolis: As- 
sociation for Productive, 1967. p. 69. 


/Y‏ الثناء والتشجيع 
*/ تقبل الأفكار 

4 / توجيه الأسئلة 
ه/ الشرح والتلقين 
5/ إعطاء التوجيهات 
۷ النقد وتبرير 


[A‏ الاستجابة للمعلم 


متوسط فروق الفئات العشر لمجموعة المعلمين المؤهلين تربويا 
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A Comparative Study Between Qualified and 
Unqualified Teachers in Terms of their Verbal 
Interaction Patterns with Students in the Class- 
room 


Abdul-Aziz A.Al-Babtain 
Assistant Prof., Dept. of Education, College of Education, 
King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia. 


The aim of this research was to investigate the differences between qual- 
ified and unqualified high school social science teachers in terms of their 
verbal interaction patterns with students in the classroom in Riyadh city. 


The sample studied consisted of 12 qualified and 14 unqualified high 
school social science teachers in Riyadh city. The observer visited each 
teacher in the sample twice and recorded his verbal interaction patterns 
with students in the classroom by using the Flanders Interaction Analysis 


Categories. 


The study was based upon four null hypotheses to determine the pre- 
sence of significant differences between qualified and unqualified groups of 
teachers when they interacted verbally with their students in the classroom. 


‘The T. tests were calculated for each hypothesis. 


The researcher found that there were no significant differences between 
the two groups of teachers in terms of their verbal interaction patterns with 


students in the social science classroom. 


مدى أهمية أساليب التوجيه التربوي و مدي تطبيقها 
فى الميدان من وجهة نظر موجهى المواد الدراسية 
بمدينة الرياض | 
د. عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين 


œ) 


المقدمة : 
إن التغيرات السريعة التى يعيشها المجتمع السعودى فى شتى مرافق الحياة ضاعفت من 
جهود المسؤولين عن التربية والتعليم فى سبيل توفير القوى البشرية المؤهلة لمقابلة احتياجات 
المجتمع المتنامية. وعلى الرغم من أن التربية «كما يرى الكثير لم تشهد من التغبير والتطوير 
ما يجعلها قادرة على مواكبة التغييرات السريعة التى يشهدها المجتمع» [1,ص١ ١‏ إلا 
أنها ما زالت تعد هى المصدر الرئيسى فى امداد المجتمع باحتياجاته الملحة من القوى البشرية 
المؤهلة. ويسهم النظام التربوى فى المجتمعات الحديئة بشكل عام بدور فاعل وبناء فى تحقيق 
أهداف تلك المجتمعات وتطلعاتها المستقبلية. ويتطلب قيام النظام التربوى بدوره الريادى على 
توافر عدة عوامل يأتى فى مقدمتها الأهتمام بالمعلم. حيث أن المعلم يمشل أحد الاركان 
الأساسية التى تقوم عليه العملية التعليمية التعلمية. إن حسن اختيار المعلم. ونوعية اعداده, 
وانتقاء اساليب تدريبه ومتابعته؛ وتلبية متطلباته هى مؤشرات دالة على مستوى الاهتمام 
بالمعلم وتطوير امكاناته وأدائه. 
ومن هنا جاء اهتمام دول العالم بالتوجيه التربوى على اعتباره الأسلوب الأنسب فى 
تطوير المعلم وتنمية قدراته أثناء الخدمة فى مهنة التعليم .كما أن المسؤولين عن التعليم 
السعودى أولو عناية خاصة بالتوجيه عن طريق تغيير مسمى التفتيش وأساليبه وتمارساته 
التقليدية إلى مسمى التوجية التربوى الذى يهدف إلى تحسين عمليتى التعليم والتعلم ويتخذ 
من عملية التعاون والعلاقات الإنسانية المتميزه بين العاملين فى حقل التعليم مسلكاً له. 
وفى ضوء ذلك تم تزويد الموجه التربوى السعودى بعدد من الأساليب الاشرافية ليمارس مهامه 
المنوطة به فى حقل التعليم على المستوى المنشود. إلا أن هناك ما يشير إلى قصور فى تنفيذ 
أساليب العوجية التربوى فى ميدان التعليم نتيجه لوجود مشكلات تحول دون تحقيق ذلك VF‏ 
ص ص .]١61/ - ١86‏ فضلاً عن أن تنويع أساليب التوجيه التربوى ينطلق أساساً من مراعاة 
للفروق الفردية بين المعلمين الذين لا يستجيبون بطريقة واحدة لأسلوب اشرافى واحد نتيجة 
لاختلانهم فى الخصائص الشخصية والمهنية .]٤٤۴ gaY]‏ 
وتتسخور الدراسة الحالية حول آراء موجهى المواد الدراسية فى مستوى أهمية أساليب 
التوجية التربوى ومستوى تطبيقها فى ميدان التعليم وتحديد أهم المشكلات التى تحد من 
استخدام هذه الأساليب. ش 


)*( الأستاذ المشارك في قسم التربية - كلية التربية - جامعة الملك سعود - الرياض 


مشكلة الدراسة : ٠‏ 

خطت وزارة المعارف خطوات واسعة في الغناية بالتوجيه ال الذي يعد عد 
العناصر الهامة التي تقوم عليها العملية التعليمية من خلال ما يسهم به من تحسين 
لمستوى آداء العلم وتطويره؛ وحين تم تغيير مسمى التفتيش إلى مسمى التوجيه 
التربوي في عام ANTAY‏ لم يكن مجرد تغيير في المسمى فقط بل كان تغييراً في 
الأمداف والاساليب والممارسة. ونطراً لحرص وزارة المعارف على تطبيق أساليب حديقة 
في مجال التوجيه التربوي فإنها قد تواجه مشكلات في هذا الصدد. وللوقوف على 
تلك المشكلات وعلاجها تسعلزم القيام بدراسة ميدانية في مجال أساليب التوجيه 
التربوي ا معتمدة من قبل وزارة GLU‏ وتحديد الصعويات التي تعيق تطبيق تلك 
الأساليب | ويكن صياغة مشكلة الدراسة على pull‏ التالي : « poe La‏ أهمية 
أساليب التوجيه التربوي ومدى تطبيقها في الميدان من وجهة نظر 
algal pagg‏ الدراسية بمدينة الرياض CF‏ 


أهمية الدراسة : 
-A‏ تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية التوجيه التربوي الفني الذي Jas‏ حلقة الوصل 
.. بين مستوى التخطيط التربوي والتطبيق العملي في ميدان التعليم . 
¥- التعرف على مدى أهمية أساليب التوجيه التربوي ومذى تطبيقها الفعلي من 
“قبل موجهي المواد الدراسية العاملين بالتعليم العام في مدينة الرياض . 
#- التعرف على أهم المشكلات التي تحد من فاعلية موجهي المواد الدراسية في 
استخدام اساليب التوجيه التربوي » ما قد يتيح الفرصة للقيام بدراسات أخرى 
في هنا كلجال . 
£= تفديم اقتراحات وتوضيات في ضوء ما تسفر عنه هذه الدراسة من تانج قد 
| نفيد قي تحسين مستوى استخدام موجهي المواد الدراسية لأساليب التوجيه 
التربوي قي ميدان التعليم العام. : 


تساؤلات الدراسة : 

-١‏ ما مدق آهمية أساليب التوجيه التربوي المستخدمة في ميدان التعليم العام من 
وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بمدينة ال لرياض $ 

- ما مدى تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام من وجهة نظر 


Yin 


موجهي الواد الدراسية بدينة الرياض؟ 

T‏ ما مستوى العلاقة بين أهمية أساليب التوجيه التربوي وتطبيقها في ميدان 
التعليم العام من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 

-٤‏ ما المشكلات التي تعيق تطبيق اساليب التوجيه التربوي في ميدان الععليم 
العام من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية بمدينة الرياض 5 

-o‏ ما المقترحات التي يراها أقراد الدراسة للتغلب على حدة المشكلات التي تواجه 
تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام ؟ 


حدود الدراسة + 
تقحصر هذه الدراسة على موجهي المواد الدراسية في التخصصات التالية: العلوم 
الشرعبةء اللغة العربيةء الإجتماعيات. الرياضيات, العلوم اللغة الانجليزية وذلك في 
مدارس التعليم العام للبئين بمدينة الرياض للفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 
ANEY AGAN‏ 
مصطلحات الدراسة : 
التوجيه التربوي : هر عملية فنية منظمة تؤديها قيادات لديها خبرات تربوية متنوعة شاملة 
لساعدة المعلمين وتمكينهم من النموالمهني والثقافي والسلوكي» من أجل رفع مستوى عملية التعليم 
والتعلم [Yoga]‏ 
ange‏ المواد الدراسية : هو موجه متخصص في توجيه مادة دراسية معينة؛ ويقوم بمساعدة 
المعلمين بمدارس التعليم العام وتقديم الاستشارات اللازمة لهم في مجال تخصصه. 
اساليب التوجيه التربوي : يفصد بها في هذه الدراسة الأساليب المعتمدة من قبل وزارة المعارف 
وهي : زيارة المدرسةء زيارة المعلم في الصف, المقابلات الفردية بعد الزيارة؛ التزاور لتبادل الخبرات: 
الاجتماعات بالهيئة التعليمية, المؤقرات التربوية ٠‏ الدروس النموذجية؛ لقاءات الموجهين؛ الاجتماع 
بمعلمي مادة معينةء الدورات التدريبيةء القراءات الموجهة» النشرات التوجيهية [4.ص؟؟].وتنقسم 
هذه الأساليب إلى قسمين رئيسيين هما: أولا- أساليب فردية وتثمثل ب زيارة المدرسةء زيارة المعلم في 
الفصل. المقابلات القردية بعد الزيارة. التزاور لتبادل الخبرات. LAG‏ أساليب جماعية وتحمثل ب 
الاجتماع بالهيئة التعليمية, المؤقرات التربوية. الدروس النموذجية. لقاءات الموجهين. الاجتماع arla‏ 
مادة معينة. الذوراث التدريبية. القراءات age‏ النشرات التوجيهية. 


YEY 


خلفية الدراسة : 


آأولا - مراحل تطور التوجيه التربوي: 

مر التوجية التربوي في المملكة العربية السعودية بعدد من مراحل التطوير, 
وذلك مسايرة للتطورات التي طرات على عملية التربية والتعليم بشكلها العام وقد 
حدد دليل الموجه التربوي الصادر من وزارة المعارف هذه المراحل [4.ص ص [AAAY‏ 
كما يلي : 
المرحلة الأولى : ( مفتش القسم والمفتش العام ) ' 

قامت وزارة المعارف في عام Lh, AAW‏ نظام تفتيش القسم » على 
مستوى المنطقة التعليمية وأسندت بموجبه للمفتش مهمة تفتيش جميع المواد الدراسية 
في المدرسة التي يزورها. وفي عام 71/8١ه‏ أنشات وزازة المعارف y‏ قسم التفتيش 
العام» وكانت Lage‏ المفتش العام تقوم على زيارات للمناطق التعليمية ليقف على ما 
يقوم به مفتش القسم من أعمال ثم يعد التقارير العامة عنها car ke leg‏ 
المرحلة الثانية : ( التفتيش الفني ) 

في ai Pag le‏ أنشات وزارة المعارف أربعةاقسام متخصصة للمواد الدراسية 
iy‏ 0 

1- قسم اللغة العربية ب - قسم اللفات الحيّة ‏ . 

جد قسم المواد الاجتماعية د - قسم الرياضيات والعلوم 

Ll‏ التربية الإسلامية, فكان لها إدارتان عامتان إحداها بالرياض والأخرى بمكة 
المكرمة تعني بتوجيه جميع مواد التربية الإسلامية في كافة مراحل التعليم على 
مستوى المملكة. 


CARA aga gill ) القالثة‎ al pall 
تم تغيير مسسى المفتش الفني إلي موجه تربوي وذلك نتيجة‎ APAY في عام‎ 
EE U ل‎ 

العملية التربوية. 

وفي عام AYAY‏ لاحظ المسؤولون بوزارة المعارف أن التوجيه التربوي قد تحول 
ان ee IAAT Sey sale‏ عن عن REET‏ وا خض سن 
هذه السلبيات اتخذت قرارات من أهمها : 
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- إيقاف جولات الموجهين التربويين oy‏ في المنطقة والموجهين الغامين في bli!‏ 

٠هتسرلمب ء الجهاز الفني والإداري‎ Lael قيام مدير المدرسة الثانوية يتوجيه وتقويم‎  - 
إقامة حلقات دراسية في مختلف المواد الدراسية في المرحلة الثانوية تعويضاً عن‎ - 
eg Sl 


المرحلة الرابعة : ) تظوير التوجيه التربوي ) 

طرأت في الفترة بين عامي BNE. - BPAY‏ بعض التغييرات في الممارسات 
التي يقوم بها الموجه التربوي . كما اتخذت Ob hel‏ تنظيمية من أهمها : 
- تحديد الصفات والخصائص الشخصية الواجب توافرها في الموجه et‏ 
- حديد أسس اختيار الموجه التربوي. 

وفي عام 4ه تمت الموافقة على إعادة زيارة الموجهبن التربويين في الوزارة 
وقي المناطق التعليمية للمدارس بعد إيقافها لعدة سنوات. 


المرحلة الخامسة ( إدارة التوجيه التربوي والتدريب ) 
في عام ١-4١ه‏ أصدر معالي وزير المعارف DL‏ يقضي بما يلي: 
- إنشاء إدارة عامة للتوجيه التربوي والتدريب مقرها وزارة المعارف. 
dey. =‏ هذه الإدارة بالركيل المساغد لفوؤن Gall‏ مباشرة ` 
- تقل الموجهين التربويين من قطاعات التعليم المختلفة ومن جهاز الوزارة إلى الإدارة 
العامة الجديدة. 
- نقل صلاحيات واختصاصات إدارة التدريب التربوي إلى الإدارة العامة للتوجيه 
التربوي والتدريب. 
والإدارة العامة للتوجيه العربوي والتدريب هي الإدارة المسؤولة عن التوجيه 
التربوي في المملكة العربية السعوديةء وترتبط بها شعب التوجيه التربوي التالية: 


- التربية الإسلامية - اللغة الإنجليزية. 
- اللغة العربية. - التربية الفنية. 
- الاجتماعيات. - التربية الرياضية. 
- العلوم.  ٠‏ - الإدارة المدرسية. 
در ال كك ال و ا ا ل ات: 
- تعليم الكبار . 
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ثانيا - أساليب التو جيه التربوي "٠‏ : 

إن تطور مفهوم التوجيه الثربوي في المملكة العربية السعودية وإتساع اهدافه 
فرض على وافع التزبية والتعليم استخدام اساليب توجيه اكشر تطوراً من سابقتهاء 
فتعددت أساليب التوجيه التربوي وتنوعت لتستجيب لا يتطلبه الواقع الجديد والمواقف 
التعليمية المختلفة. وقد وضعت وزارة المعارف ae‏ بالإدارة العامة للتوجيه التربوي 
والتدريب عدداً من اساليب التوجيه التربوي E]‏ ص ص [YOYA‏ لكي يختار الموجه 
التربوي منها الأساليب التي تلائم المواقف التربوية ومستوى المعلمين وقدراتهم وهذه 


الأساليب حي : 
-١‏ زيارة المدرسة. ¥- الدروس النموذجية. 


-Y‏ زيارة المعلم في الفصل. ۸- لقاءات الموجهين. 
-Y‏ المقابلة الفردية بعد الزيارة. ‏ 4 الاجتماع بمعلمي مادة معينة. 


4- التزاور لتبادل الخبرات. -٠‏ الدورات التدريبية. 
0- الاجتماع بالهيئة التعليمية.  ١١‏ القراءات الموجهة. 
3- المؤقرات التربوية. -AY‏ النشرات التوجيهية. 


ويمكن تقسيم هذه الأساليب إلى مجموعتين رئيستين 

المجموعة الأولى: تعني بالعمليات التشخيصية أما المجموعة الثانية فتعني 
بالعمليات العلاجية لأن التوجيه التربوي هو في حقيقة الأمر يتكون من مستويين 
رئيسيين هما تشخيص وعلاج. كما يكن تصنيف أساليب التوجيه التربوي » من حيث 
عبد gala‏ الاين حمل جي ال ال ترف than‏ ايت خرو seabed‏ 
جماعية. ويرى البعض أن أساليب التوجيه التربوي يمكن تقسيمهاء بناء على نوعية 
الاتصال بين كل من الموجه والمعلم في الموقف التعليمي» إلى قسمين هما : أساليب 
مباشرة وأساليب غير عباشرة. ويلعب الموجه التربوي دوراً رئيسياً في استخدام الاساليب 
المباشرة. في حين يلعب المعلم دور رئيسياً في استخدام الاساليب غير المباشرة 

[YAA aF] 


وما تجدر الإشارة إليه أنه لاتوجد حدود فاصلة واضحة بين الأساليب الجماعية 
والأساليب الفرديةء أو بين الأساليب المباشرة وغير المباشرة [۳»ص۲۹۱]. وبالإضافة 
إلى أنواع أساليب الاشراف التربوي ee‏ الا اة ها شاك واا يجب توافرها 
عند استخدام أي أسلوب إشرافي [ة ص۷۸] منها : 
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- مناسبة الأسلوب للهدف المراد تحقيقه. 

- أن يلبي الاسلوب حاجة هامة لدى المعلمين. 

- أن يتناسب الأسلوب مع نوعية المعلمين. 

- أن يلقي الاسلوب قبولاً من المعلمين. 

- أن يراعي الأسلوب المراد استخدامه ظروف المعلمين الخاصة والشخصية. 
- أن يكون الأسلوب المراد استخدامه قابلاً للملاحظة والتقويم. 


الدراسات السابقسة : 

يستعرض الباحث في هذا الجزء من البحث أهم الدراسات ذات العلاقة بالدراسة 
الحالية. ش 

أجرى هجاد الغامدي عام AVE‏ دراسة لنيل شهادة الدكتوراه عنوانها «نظم 
التوجيه التربوي في المملكة العربية السعودية بين النظرية والتطبيق - دراسة 
تحليلية» ٠‏ ومن نتائج الدراسة A]‏ ص ص 6-97 ]١٠١‏ مايلي : 


- أن الموجهين التربويين لايؤدون دورهم في مجال التوجيه على المستوى. المطلوب» 
وأن مراعاتهم للعلاقات الإنسانية أثناء تعاملهم مع المعلمين محدودة. كما تبين أن 
مستوى مساعدة الموجهين التربويين للمديرين في الأعمال التالية: الامتحانات: حل 
المشكلات, التخطيط. التدريب على أساليب التوجيه تعتبر محدودة. 


وقامت الرميح عام ANEY‏ بدراسة هدفها التعرف على pal‏ المشكلات التوجيهية 
التي تجابه الموجهات التربويات ومعلماتهن, وتقديم الاقتراحات المناسبة للتغلب على 
تلك المشكلات. ومن pal‏ نتائج الدراسة Y]‏ ص ص (EF‏ مايلي: | 
- أن ge LOY‏ الموجهات التربويات لم يسبق لهن الالتحاق بيرامج تدريبيةء وأن 
/VE‏ منهن يعانين من زيادة انصبتهن من المعلمات. ويرى 55/ من المعلمات أن 
المؤجهات التربويات لايعتنين بمشكلاتهن المهنية. 
وقدمت الدراسة بعض الاقتراحات من أهمها : 
زيادة عدد الموجهات. 
إتاحة الفرصة للموجهات والمديرات والمعلمات للالتحاق ببرامج تدريبية متخصصة. 
- تنمية العلاقات الإنسانية بين الموجهات والمديرات والمعلمات. 


ومن الدراسات التي عنيت بتقصي أساليب التوجيبه.التربوي التي تمارس في 
الميدان دراسة قام بها سالم الضويلع عام ١٠14١ه‏ وعنوانها « دراسة تقويمية لاساليب 
الأشراف التربوي المطبقة بالمرحلتين المتوسطة والفانوية بمنطقة النماص التعليسية من 
وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين» . | 

وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج Upal‏ [4.ص ص 00-06( مايلي: 
- أن الموجهين التربويين يفاجئون المعلمين بالزيارات الصفية» ولايستخدمون 
الدروس النموذجية إلا نادراً:وطالب الموجهون التربويون بعقد دورات تدريبية في مجال 
التوجيه التربوي لزيادة نموهم الشخصي والمهني . 


وقد قام poll‏ بدراسة عام 1١2١ه‏ هدفها التعرف على علاقة التوجيه التربوي 
بتحسين أداء المعلمين. وأوصى الباحث بعده من الدوسبيات أهمها eX)‏ ص 
]١55-66‏ مايلي: 
-. زيادة عدد الموجهين التربويين. 
- العمل على تفريغ الموجه التربوي للاعمال الفنية. 
- عقد الدورات التدريبية المتخصصة للموجهين التربويين. 
- = إتاحة الفرصة للموجهين: التربويين LU‏ الهادفة على مستوئ المنطقة التعليمية 
لتبادل الخبرات وتلاقح الافكار. 
- تبصيرالمعلمين بدور الموجه. التربوي. 


أجرى الحارئي دراسة عام VEN‏ لقياس مدى فاعلية الموجه التربوي في تطوير 
بعض الكفايات التدريسية لعلمي المواد الاجتماعية والتعرف على الأساليب الترجيهية 
. التي يستخدمها الموجهون التربويون . ١‏ 
وقد كشفت الدراسة عن بعض النتائج sgt New Lelga‏ 
- أن الموجهين التربويين يستخدمون اسلوب الزيارات الصفية بدرجة عالية جداً. 
- أن الموجهين التربويين Lab‏ ما يستخدمون الأساليب التوجيهية التالية: القراءات 
الموجهة: البحوث التربوية. الورش التعليمية. 


أجرى فيصل الغامدي دراسة عام ١4١ه‏ حول واقع الأشراف التربوي لدى 
مرجهي مواد poe . i‏ المدارس الشانوية بمدينة جدة chess:‏ الدراسة إلى 


vor 


2 : الموجهين التربويين يمارسون وظائفهم المنوطة بهم بنسبة LAT SAN‏ 

~~ أن الموجهين التربويين يمارسون أسلوب التفتيش بنسبة “gis ZA‏ 

a ae -‏ ل 

- أن نسبة استخدام الموجهين لاسلوبي زيارة المدرسة وزيارة الصف كانت عاليةء اما 
نسب استخدام الأساليب الأخرى فكانت ضعيفة نسبياً.  ٠‏ 

- في ضوء آراء الموجهين التربويين رتب الغامدي أساليب التوجيه حسب أهميتها 
علي النحو التالي: زيارة المدرسةء زيارة الصف زيارة المعلم في المعسمل. المقنابلات 
الفردية. تبادل الزيارات» الاجتماع بالهيئة التعليمية, المؤقرات التربوية. الدروس 
النموذجيه. الدورات التدريبية؛ القراات الموجهة, النشرات التوجيهية. 


وأعد المعمر دراسة ميدانية عام BEN‏ للوقوف على مستوى الرضا الوظيفي 
لدى الموجهين والموجهات وعلاقته بآدائهم الوظيفي ٠‏ 
وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى المعصسر بعدد و »۱١[ CEEE:‏ ص ص 
[1040y‏ منها : 
- وضع معايير موضوعية لتقييم الموجه التربوي تراعي فحص التقارير الصادرة من 
الموجه وأسلوب تشخيصه للمشكلات وما يبديه من مقترحات لعلاج تلك 
المشكلات. 
- منح الموجهين والموجهات صلاحيات أكبر تتناسب ومسؤوليات عملهم. 
- ضرورة اهتمام المسؤولين في مكاتب التوجيه على تنمية العلاقات الإنسانية الطيبة 
بينهم وبين الموجهين من جهة وبين الموجهين أنفسهم من جهة أخرى. 
- الاهتمام بالتقارير التي يعدها الموجهون والموجهات عن زياراتهم الميدانية. 
- توفير الامكانات المادية في المدارس ليتسنى للموجهين ممارسة أعمالهم الاشرافية 
بالشكل المناسب. 
ومن الدراسات العربية التي إهتمت بموضوع الدراسة الحالية دراسة مصطفى متولى 
الذي قام بتتبع نشاة الاشراف التربوي وتطوره في مصر وذكر أن عام .155١م‏ يعد Loe‏ 
Lae‏ بالنسبة لمفهؤم الاشراف التربوي في مصر حيث تم خلاله إستخدام مفهوم التوجيه 
الفني بدلا من التفتيش وأطلق على المفعش اسم الموجه الفني. مما ا 
أساليب الاشراف التربوي في مصر Y]‏ ص ص 5١١-١؟١]‏ 
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وفي سوريا أجرت صالحة سنقر دراسة استهدفت تطوير التوجيه التربوي في 
سورياء وقد توصلت الدراسة إلى نتائج [7١.ص‏ ص [YAO -YA‏ منها: 
- أن أهداف التوجيه الفني غير واضحة LU‏ في أذهان الموجهين والمعلمين. 
- :هناك oy gerber‏ آراء capesll‏ العو حن اة العريوي وأساليب 
التوجيه التربوي. 
- أن أساليب التوجيه الفني المعتمدة بسوريا حالياً قاصرة وغير شاملة لجميع جوانب 
التوجيه الفني الحدي 
وفي ليبيا قام أبو فروة بدراسة أساليب الأشراف الفني الملستخدمة بطرابلس 
وتقبيمها في ضوء الاتجاهات الحديثة في الاشراف pill‏ + ومن نتائج الدراسة NYT]‏ ص 
ص [MAAA‏ مايلي: 
أن الموجهين لايراعون العديد من الاجراءات السليمة في زياراتهم الاشرافية. 
واجتماعاتهم الفردية والجماعية مع المعلمين. gly‏ هناك اختلافاً في وجهات النظر بين 
الموجهين والمعلمين حول أهداف الزيارات الاشراةية والاجتماعات الفردية والجماعية. وقد 
أعزى سبب ذلك إلى أن الموجهين التربويين أكثر إدراكاً لأهداف هذه الأساليب من 
المعلمين. l‏ 
وأجرى نشوان دراسة تقومية للسمارسات الاشرافية في الأردن» وقد. ترسك 
الدراسة إلى نتائج VE]‏ ص ص [AAAA‏ منها : 
- أن الزيارات الصفية والاجتماعات التربوية هي أكثر الممارسات الاشرافية شيوعا 
في الاردنء 
- أن OL LU‏ الأشرافية في الأردن ALY‏ بمفهوم الإشراف التربوي الشامل ولم 
تصل في فعاليتها إلى الدرجة المناسبة. 
تعقيب على الدراسات السابقة : 
من خلال استعراض الدراسات السابقة تبين مايلي : 
- اتفقت معظم الدراسات السابقة على أن الاشراف التربوي في البلاد العربية بعامة 
والمملكة العربية السعودية بخاضة يستخدم الأساليب الاشرافية الفردية أكشر من 
استخدامه للأساليب الاشرافية الجماعية. 
- أن الموجهين التربويين يلون إلى استخدام الأساليب الاشرافية التقليدية أكثر من 
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ميلهم إلى الأساليب الاشرافية الحديشةء 
- أولت بعض الدراسات اهتماماً في تحديد بد أهم المشكلات on‏ يعاني منها التوجيه 
التربوي في المملكة العربية السعودية. l‏ 
- . أوصت بعض الدراسات السابقة بأهمية تنويع الأساليب الاشرافية. ش . 
- وآأخيراً؛ تعرف الباحث على أوجه القوة ونواحي الضعف في استخدام أساليب 
التوجيه التربوي في ميدان التربية والتعليم» مما كان له الأثر البالغ في وضع الدراسة 
الحالية موضع التنفيذ. 
إجراءات الدراسسة : 

قام الباحث بزيارة لادارة التوجيه التربوي في مدينة الرياض وحصل على كشف 
باعداد وتخصصات موجهي الواد الدراسية العاملين في المدارس المتوسطة والثانوية 
العامة للبنين في مدينة الرياض. وبعد أن حصل الباحث على كل المعلومات والبيانات 
الأولية المطلوبة: قام بطلب الموافقة من الجهات المسؤولة لإجراء الدراسة المبدائية (انظر 
ملحق رقم١).‏ ش 
مجتمج الدراسة وعينتها : 

قام الباحث باخذ جميع موجهي المواد الدراسية في التخصصات التالية: المواد 
الشرعية: اللغة العربيةء الاجتماعيات. الرياضيات, اللغة الانجليزية. .العلوم. الذين. 
يعملون في مراكز التوجيه التربوي الخمسة في مدينة الرياض للفصل الأول من العام 
الدراسي 15١4١/17١4١ه.‏ وقد بلغ العدد الكلي لأفراد العينة من الموجهين التربويين 
)-11( موجها تربوياً. وبلغ عدد الاستجابات المكتملة لأفراد عينة الدراسة (VA)‏ 
استجابةء بعد استبعاد الإجابات غير المكتملة. والجدول رقم )١(‏ يعرض وصفا لأفراد 


عينة الدراسة من الموجهين التربويين. 


00 


)١( جدول‎ 


“توزيع الموجهين التربويين في العينة حسب متغيرات الدراسة 


۳ | الدورات التدريبية 


في التؤجيه التربوي 
٤‏ | نصاب الموجه 


أداة الدراسة z‏ 
وجد الباحث أن الاستبانة هي الاداة المناسبة لتحقيق أهداف الدراسة الحالية من 
أجل ذلك قام الباحث بتصميم استبائة خاصة لهذا الغرض تكونت من الاجزاء التالية: 
(انظر ملحق رقم OV‏ وهي: ش 
-١‏ الجزء الأول : تضمن الجزء الأول فكرة عن موضوع الدراسة وبعض المعلومات 
العامة عن أفراد عينة الدراسة. 
-Y‏ الجزء الثاني : تضمن الجزء الثاني قائمة بأساليب التوجيه التربوي المعسول بها 
WL‏ في ميدان التعليم العام بالمملكة العربية السعودية؛ وعدد هذه الاساليب 
أثنا عشر أسلوباً. وقد طلب الباحت من أفراد عينة الدراسة إبداء رأيهم في مدى 
أهمية كل أسلوب ومدى تطبيقة في ميدان التعليم. كما طلب الباحث من آفراد 
عينة الدراسة تحديد درجة الأعمية لكل أسلوب بوضع إشارة )7 ) في واحدة 
من البدائل التالية fle)‏ متوسط. قليلء معدوم) واعطيت هذه الاستجابات 
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الدرجات التالية.(4. ". ؟.١)‏ على التوالي.. وطلب الباحث أيضاً من أفراد 
العينة تحديد درجة تطبيق كل اسلوب بوضع إشارة ( س ) في واجدة من 
البدائل التالية(عال؛ متوسطء قليلء معدوم) واعطيت هذه الاستجابات الدرجات 
التالية )١ ۲ OY »٤(‏ على التوالي. 

-F‏ الجزء الثالث : اعتمد الباحث في بناء الجزء I‏ من الاستبانة على مصدرين 
هما: 

آ) الدراسات والبحوث السابقة الخاصة بالمشكلات التي تحد من تطبيق موجه المواد 
الدراسية لأساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم بالشكل المطلوب. 

ب) دراسة استطلاعية استهدفت التعرف على أهم المشكلات التي تحد من استخدام 
موجه المواد الدراسية لأساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم بالمسلكة 
العربية. السعودية. وذلك من خلال طرح سؤال مفتوح على مجموعة من الموجهين 
التربويين» أصحاب الخبرة العمليةء اللتحقين بدورة تدريبية خاصة بالتوجيه 
التربوي بكلية التربية جامعة الملك سعود في الفصل الثاني من العام الجامعي 
6ه . وكان العدد الاجمالي للموجهين التربويين الذين شملتهم 
الدراسة الاستطلاعية (V4)‏ موجهاً gate‏ عدة مناطق بالمملكة العربية 
السعودية ومن تخصصات علمية متنوعة مثل: العلوم الشرعية ٠‏ اللغة العربيةء 
العلوم: الرياضيات:؛ الاجتماعيات. 


وقد تضمنت إجابات أفراد الدراسة الاستطلاعية: تخديد أهم المشكلات التي 
يواجهونها أثناء تطبيقهم لأساليب التوجيه التربوي في الميدان. وأكدت إجاباتهم على 
أن الأساليب الفردية (زيارة الصف. زيارة المدرسة, المقابلات الفردية بعد الزيارة) 
تستخدم بتسبة A‏ من الوقت الكلي المخصص لجميع أساليب التوجيه العربوي. 

Tes‏ على هذين المصدرين ٠‏ قام Coll‏ بتصميم الجزء الثالث من الاستبانة من 
خلال طرح سؤالين مفتوحين: 

الأول تمحور حول المشكلات التي تحد من تطبيق موجه المواد الدراسية لأساليب 
التوجيه التربوي من وجهة نظر أفراد العينة. | | 

والشاني كان عن المقترحات التي يراها أقراد العينة من أجل زيادة مستوى 
استخدام أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم. : 

للإجابة عن السؤال الأول طلب الباحث من أفراد العينة تحديد درجة كل مشكلة 
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من المشكلات المدرجة بوضع إشارة ( مي ) في واحدة من البدائل التالية (عالية, 
متوسطة, قليلةء معدومة) واعطيت هذه الإجابات الدرجات العالية(4, ۳» ۲ )١‏ 
على التوالي. 

Ll‏ بالنسبة للاإجابة عن السؤال الثاني في الجزء الشالث من الاستبانة, فقد كان 
مفتوجاً LE‏ لآراء أفراد عينة الدراسة يسجلون من خلاله كل ما يعن لهم من مقترحات 
في سبيل زيادة مستوى استخدام أساليب التوجيه التربوي في الميدان. 
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إن جميع أساليب التوجيه التربوي الواردة في أداة هذه الدراسة هي نفس الأساليب 
التي يستخدمها الموجهون التربويون في التعليم العام بالملكة العربية السعودية 
والمعتمدة رسميا من وزارة المعارف (4. ص5؟). وقد أفاد الموجهون التربويون ممن 
'شملتهم الدراسة الاستطلاعية أنهم يستخدمون في مجال عملهم نفس أساليب التوجيه 
التربوي الواردة في استبانة هذه الدراسة. وعليه يمكن القول إن الباحث تأكد من صدق 
محتوى هذه +BY‏ 

وقام الباحث Land‏ في عرض الاستبانة بأجزائها الثلائة على خمسة )0( محكمين 
من ذوي الخبرة والاختصاص بكلية التربية جامعة املك سعود (انظر ملحق رقم") 
للعأكد من مناسبة الاستبانة لأهداف هذه الدراسة. 
ويناءاً على ذلكء آخذ الباحث بلاحظات المحكمين وآرائهم فاخذت الاستبانة شكلها 
النهائي (انظر ملحق رقم۲) الذي استخدمت في الميدان. وما تقدم يتضح أن هذه 
الاستبانة تتصف بدرجة مناسبة من صدق التحكيم وصدق المحتوى. 


ثىات bast‏ 
ولتحقيق ثبات الاستبانة طبق الباحث معامل ألفا كرونباخ على عينة الدراسة, 
وجاعت قيم ثبات آلفا .كرونباخ لجوانب الاستبانة كما هو موضح في الجدول رقم AV)‏ 
(Y) ace‏ ا ثبات الفا كرونباخ لجوانب الاستبانة 
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إن درجة ثبات الاستبانة العالية إلى Cale‏ خطوات بناء الاستبانة وعرضها على 
المحكمين والمختصين في مركز البحوث التربوية بكلية التربية جامعة الملك سعود. 
تعطي دليلاً على صدقها وصلاحيتها في بلوغ أهداف هذه الدراسة. 
ال منهج الأحصائي : 

قدم المختصون في مركز البحوث التربوي بكلية التربية بجامعة الملك سعود 
توجيهات قيمة للباحث في مجال اختيار الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة هله | 
الدراسة وهي كمايلي: 

التكرارات: النسب المثوية؛ المتوسطات الحسابية؛ ومعامل التوافق.ومربع كاي 
(1s)‏ 
نتائج الدراسة 3 

يتناول هذا الجزء من الدراسة الإجابة عن تساؤلات الدراسة واستعراض النتائج. 
وسوف يقوم الباحث بالإجابة عن كل سؤال واستعراض نتائجه. 
السوال الأول : 

صامدى أهسية أساليب التوجيه التربوي المستخدمة في ميدان التعليم العام من 
وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 

للإجابة عن هذا السؤال؛ قام الباحث بمايلي: 

Wi‏ - تم حساب المتوسط الحسابي لأهمية كل أسلوب من أساليب التوجيه 
التربوي المعمول بها في وزارة المعارف من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. كما تم 
ترتيب هذه الأساليب حسب أهميتها بالنسبة لموجهي المواد الدراسية. والجدول رقم (P)‏ 
يبين المتوسط الحسابي لأهمية كل أسلوب من أساليب التوجيه التربوي ثم ترتيبها 

تنازلياً تبعأ لمدى أهميتها من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. 
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جدول رقم (P)‏ 
يبين التكرارات والنسب المثوية والمتوسط الحسابي لاجابات أخراد العينة 
على مدى أهمية آسالیب التوجيه التربوي وترتيبها a as Wa‏ = 
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.يلاحظ من الجدول رقم )۳( مايلي: 
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ثانيا : 


أجمع موجهو المواد الدراسية بمدينة الرياض على أن أساليب التوجيه التربوي › 
المعمول بها حالياً في وزارة المعارف. مهمة بدرجة عالية ومتوسطة. وتدل هذه 
النتيجة على اقتناع موجهي المواد الدراسية من الناحية النظرية بأساليب التوجيه 
التربوي المعتمدة من وزارة المعارف في تحقيق أهداف التوجيه التربوي. 

أن أعلى متوسط حسابي للأهمية بلغ ۹۷ر۳ من ٤‏ درجات ويتمثل بأسلوب 
«المقابلة الفردية بعد الزيارة». ily‏ متوسط حسابي للأهمية بلغ ٣۳ر۴‏ من E‏ 
درجات ويتمثل باسلوب المؤقرات التربوية». والفرق بين أعلى متوسط حسابي 
وآقل متوسط حسابي لأساليب التوجيه التربوي Lids‏ للأهسية, كان 
لاذر”-5"ار7-١5ر.‏ وبالرغم من أن هذا الفرق في المدى يزيد قليلاً عن نصف 
درجة من ٤‏ درجات» إلا أنه يدل على التقارب الكبير في وجهات نظر موجهي 
المواد الدراسية فيما يختص بأهمية جميع أساليب التوجيه التربوي المعمول بها في 
وزارة المعارف. 

أن أكشر أساليب التوجيه التربوي أهمية بالنسبة لوجهي المواد الدراسية هي 
الأساليب الثلاثة التالية: أسلوب ALLA‏ الفردية بعد الزيارة» وأسلوب زيارة 
اللدرسة. وأسلوب زيارة المعلم في الفصل على التوالي. ويطلق على هذه 
الأساليب الثلاثة بأساليب التوجيه الفردي. وذلك لأن الموجه يتعامل في الغالب 
مع معلم واحد فقط عند استخدامه لأي من هذه الأساليب. ويمكن تفسير هذه 
النتيجة على أن الموجهين التربويين ربما يجدون من خلال هذه الأساليب أقصر 
الطرق في أداء مهامهم الأشرافية المنوطة بهم. 

أن أقل متوسطات أساليب التوجيه آهمية بالنسبة لموجهي المواد الدراسية هي 
الأساليب الفلاثة التالية: اسلوب «النشرات التوجيهية». وأسلوب ر القراءات 
الموجهة». واسلوب «المؤقرات التربوية». ويطلق على هذه الأساليب الفلاثة 
بأساليب التوجيه الجماعية؛ وذلك GY‏ الموجه يتعامل في الغالب مع أكثر من 
معلم واحد عند استخدامه لأي من هذه الأساليب. ويمكن تفسير هذه النتيجة 
على أن الموجهين التربويين ربما لم يقتنعوا بدرجة عالية في الدور الذي تقوم به 
هذه الأساليب الجماعية في آداء مهامهم الإشرافية. . 
تم استخدام مربع كاي (VIS)‏ للتعرف على دلالة الفروق في مدى أهمية أساليب 
التوجيه باختلاف متغيرات الدراسة. والجدول رقم (4) يوضح ذلك. 
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يوضح قيمة كا۲ للتعرف 


جدول رقم ( Ct‏ 
على دلالة الفروق في مدى أهمية أساليب التوجيه التربوي بإختلاف المتغيرات 


زيارة الدرسة . 
زيارة المعلم في الفصل . 
٠ |‏ | المقايلة الفردية بعد الزيارة . 
| £ | التزاور لتيادل الخبرات . 
o |‏ | الاجتماع بالهيئة التعليمية . 
١ |‏ |الؤقرات العربوية . 
Ka‏ الدروس التموذجية . 
A |‏ | لقاءات الموجهين . 
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يلاحظ من جدول رقم lE)‏ مايلي: 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى 5-0 + بين الموجهين الحاصلين على 
درجة بكالوريوس والموجهين الحاصلين على درجة ماجستير فيما يختص بمدى 
أهمية كل أساليب التوجيه. وتشير هذه النتيجة إلى اجماع موجهي المواد على 
درجة أهمية هذه الأساليب بغض النظر عن التباين في المؤهل الدراسي ٠‏ 

لاتوجد فروق Old‏ دلالة إحصائية عند مستوى ه.ر. بين إجابات الموجهين على 
اختلاف خبراتهم في التوجيه بالنسبة لمدى أهمية جميع أساليب الترجيه باستثناء 
أسلوب «القراءات الموجهة». وتدل هذه النتيجة على اتفاق عام بين موجهي المواد 
على درجة أهمية معظم أساليب التوجيه بغض النظر عن الفوارق الكبيرة في 
one‏ سنوات الخبرة في التوجيه. أما أسلوب «القراءات الموجهة» فقد أفاد تحليل 
wl‏ بالنسبة لمتغير الخبرة في التوجيه أن هناك فروقاً ذات دلالة إخصائيه عند 
مستوى ١.ر.‏ بين إجابات الموجهين فيما يختص بالأهمية. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى 0.رء بين الموجهين الحاصلين على 
تدريب والموجهين غير الحاصلين على تدريب فيما يختص عدى أهمية جميع 
أساليب التوجيه. وتدل هذه النتيجة على اتفاق أفراد العينة: على درجة أهمية 
هذه الأساليب بغض النظر عن مدى تدريبهم في مجال التوجيه. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى 6.ر. بين إجابات الموجهين على 
اختلاف أنصبتهم من عدد المعلمين بالنسبة لمدى أهمية جميع أساليب التوجيه 
باستثناء أسلوب «الاجتماع بالهيئة التعليمية». وهنا يؤكد أفراد عينة الدراسة 
اتفاقهم على درجة آهمية أساليب التوجيه بغض النظر عن التمايز في النصاب . 
Ll‏ أسلوب «الاجتماع بالهيئة التعليمية» فقد تبين gl‏ هناك فرقاً ذا دلالة 
إحصائية عند مستوى 0.ر. بين إجابات الموجهين لمدى الأهمية باختلاف 
أنصبتهم من المعلمين. 

لاتوجد فروق Ol‏ دلالة إحصائية عند مستوى 5-0 + بين إجابات الموجهين على 
اختلاف مراكز التوجيه بالنسبة لمدى أهمية جميع أساليب التوجيه دون استثناء. 
وتشير هذه النتيجة إلى أن الموجهين العاملين في مراكز التوجيه المختلفة 
متشابهون في تفكيرهم وظروف عملهم. وتعتبر هذه النتيجة طبيعية لأن مراكز 
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التوجيه تخضع لإدارة مركزية واحده وتسعى لتحقيق أهداف مشتركه. 


السو ال الثاني : 

مامدى تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام من وجهة نظر 
موجهي المواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 

للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بمايلي: 

أولاً - تم حساب المتوسط الحسابي لتطبيق كل أسلوب من أساليب التوجيه 
التربوي المعمول بها في وزارة المعارف من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. كما تم 
ویپ Gl Lil‏ حا رى ها باه رجهي Jaki gulp SAT‏ 
رقم )8( يبين المحوسط الحسابي لتطبيق كل سلوب من أساليب التوجيه التربوي ثم 
ترتيبها تنازلياً Gal Ls‏ تطبيقها في الميدان من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. 

جدول رقم ( (o‏ 
يبين التكرارات والنسب المثوية والمتوسط الحسابي لاجابات أفراد العينة 
على مدى تطبيق أساليب التوجيه التربوي وترتيبها تنازلياً تبعأ لمدى تطبيقها 
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يلاحظ من جدول رقم )0( مايلي: 

¬١‏ أجمع موجهو المواد الدراسية بمدينة الرياض على أن كل أساليب التوجيه 
التربوي. المعمول بها حالياً في وزارة المعارف. تطبق فعلياً في الميدان. إلا أن 
هناك تفاوتاً Le‏ في مدى تطبيق هذه الأساليب من وجهة نظر موجهي المواد 
الدراسية. وقد يعزى سبب ذلك إلى أن موجهي المواد الدراسية يختلفون فيما 
بينهم في مستوى التأهيل » والتدريب, والاعمال المنوطه بهم ما قد ينعكس 
على اختيارهم ومارستهم لبعض الأساليب دون سواها. 

-Y‏ أن أسلوب « زيارة المعلم في الفصل» يثل أعلى مستوسط حسابي يطبق في 
الميدان من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية؛ حيث بلغ هذا المتوسط هر من 
٤‏ درجات. ويمثل أسلوب «المؤمرات التربوية» أقل متوسط حسابي يطبق في 
الميدان. حيث بلغ هذا المتوسط ۳٠ر۲‏ من ٤‏ درجات. 
والفرق بين أعلى متوسط حسابي وأقل متوسط حسابي في تطبيق أساليب 
التوجيه التربوي هو -AAPP AN‏ ويلاحظ أن هذا الفرق في المدى 
VANS‏ من ٤‏ درجات» هو فرق كبير نسبيا. مما يدل على التفاوت الكبير بين 
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موجهي المواد الدراسية في اختيار اسلوب التوجيه وتطبيقه في الميدان. ٠‏ 

أن أكشر أساليب التوجيه التربوي تطبيقاً في الميدان بالنسبة لموجهي المواد 
الدراسية هي الأساليب الفردية الفلاثة التالية: اسلوب «زيارة المعلم في 
الفصل»: وأسلوب «زيارة المدرسة»؛ وأسلوب ر القابلة الفردية بعد الزيارة» 
على التوالي: وتتطابق هذه النتيجة مع نتيجة الدراسة الاستطلاعية. ويلاحظ 
هنا إجماع موجهي المواد على أن أساليب التوجيه الأكثر تطبيقاً هي نفسها 
deel 255‏ وما هو جدير بالذكر أن كل أساليب التوجيه المعتمدة من الوزارة 
- باستشناء الأساليب الفردية الثلاثة - تم تطبيقها في الميدان بدرجة قليلة 
ومتوسطة. ويمكن أن يعزى سبب تطبيق الأساليب الفردية AST‏ من غيرها إلى 
مايلي: 

سهولة التطبيق قياسا بالأساليب الأخرى التي تحتاج إلى تدريب وخيرة: بالإضافة 
إلى أن الأساليب الفردية معروفة ومألوفة لدى الموجه والمعلم معاء 

سهولة التطبيق نسبيا لكون الموجه يتعامل مع معلم واحد فقط. 

أنسب الأساليب لظروف الموجه التربوي المشقل بالمهام الكتابية والإدارية والاشراف 
على عدد كبير من المعلمين. 

أن اقل أساليب التوجيه التربوي تطبيقاً في الميدان بالنسبة لموجهي المواد 
الدراسية هي الأساليب الجماعية الثلاثة التالية: أسلوب «الدورات التدريبية»: 
وأسلوب «القراءات الموخهة». وأسلوب «المؤقرات التربويةم. وقد يعزى سبب 
تدني مستوى تطبيق هذه الاساليب الجماعية الثلاثة إلى مايلي: 

عدم إتاحة الفرصة لبعض موجهي المواد بالالتحاق في دورات تدريبية تعينهم 
على كيفية استخدام مثل هذه الأساليب. 

قصور في مهارات الاتصال Gal‏ بعض موجهي المواد. حيث يفترض أن يكون 
اموجه .التربوي فائداً تربويآ يمتلك الشجاعة الكافية في مقابلة الجماعة وإدارة 
الجلسات واتخاذ القراراتء 


خاصة: وأساليب التوجيه الجماعية بشكل -ple‏ 


bol‏ : تم استخدام مربع كاي (Tes)‏ للتعرف على دلالة الفروق في مدى تطبيق أساليب 


التوجيه باختلاف متغيرات الدراسة. والجدول رقم CV)‏ يوضع ذلك. 
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يلاحظ من الجدول رقم (5) مايلي: 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ١٠ر٠‏ بين الموجهين الحاصلين على 
درجة بكلوريوس والموجهين الحاصلين على درجة ماجستير فيما يختص Gt‏ 
تطبيق جميع أساليب التوجيه باستثناء اسلوب «التزاور لتبادل الخبرات» ٠‏ وهذه 
النتيجة تدل على أن جميع الموجهين يمارسون آساليب التوجيه بنفس المستوى 
على الرغم من اختلافهم بالمؤهل الدراسي. وقد يعزى سبب ذلك إلى وجود 
علاقات إنسانية قوية بين فئات الموجهين أسهمت في انتقال الأفكار والخبرات من 
فئة لأخرى ما جعلهم يتماثلون في تطبيق معظم أساليب التوجيه. | 
وتبين من جدول رقم OV)‏ أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
ه.ر. بين الحاصلين على درجة البكلوريؤس والحاصلين على درجة الماجستير 
من الموجهين التربويين بالنسبة لتطبيق أسلوب «التزاور لتبادل الخبرات». ومن 
تحليل النتائج تبين أن سبب وجود الفرق بين حملة البكلوريوس وحملة الماجستير 
هو أن 7/0٠‏ تقريباً من حملة البكلوريوس أشاروا إلى أنهم يطبقون هذا 
الاسلوب بدرجة متوسطة؛ في حين ZY‏ تقريباً من حملة الماجستير أشاروا إلى 
أنهم يطبقون نفس الأسلوب بدرجة متوسطة. ' 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى +O‏ بين فئات الموجهين 


٠‏ التربويين حسب متغير الخبرة في التوجيه فيما يختص بمدى تطبيق جميع 


اساليب التوجيه باستثناء أسلوبي «المؤقرات التربوية» و «الدروس النموذجية» 
وهنا تستوي جميع OLS‏ الموجهين, باختلاف مستوى الخبرة» في عملية تطبيق 
أساليب التوجيه في الميدان. 


` وتبين من جدول رقم )١(‏ أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين فئات الموجهين 


حسب متغير الخبرة فيما يختص بدرجة تطبيق أسلوب «المؤتمرات التربوية» 
وبالرجوع إلى تحليل النتائج اتضح أن ON‏ من فئة الموجهين الأقل خبرة 
يطبقون هذا الأسلوب بدرجة قليلة.. و 7/5٠‏ من فئة الموجهين متوسطي الخبرة 
يطبقون هذا الأسلوب بدرجة قليلةء في حين وجد أن حوالي 7/7٠١‏ فقط من فئة 
الموجهين SSVI‏ خبرة يطبقون هذا الأسلوب بدرجة قليلة. ونتتجة لهذا التباين 
في تطبيق اسلوب «المؤقرات التربوية» بين OLS‏ الموجهين وفقاً للخبرة في 
التوجيه: حدث الاختلاف الدال بين إتجاه الإجابة ومتغير الخبرة. 

كما ag‏ أن فثات الموجهين حسب الخبرة متباينون في اتجاه إجاباتهم نحو تطبيق 
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أسلوب «الدروس النموذجية» مما نتج عنه فروق ذات دلالة إحصائية بين OLS‏ 
الموجهين حسب متغيرالخبرة. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى 8.ر. بين فثتي الموجهين التربويين 
حسب متغير التدريب فيما يختص ght‏ تطبيق جميع أساليب التوجيه دون 
استثناء. وتشير هذه النتيجة إلى أن التدريب ليس له أثر يذكر في تغيير 
سلوك الموجهين في مجال تطبيق أساليب التوجبه. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ١٠ر٠‏ بين فثتي الموجهين التربويين 
حسب متغير نصاب الموجه من عدد المعلمين فيما يختص بدى تطبيق جميع 
أساليب التوجيه التربوي باستثناء أسلوبي «الدورات التدريبية» و «القراات 
الموجهة» . وتدل هذه النتيجة على أن الموجهين التربويين. على اختلاف 
أنصبتهم من عدد من المعلمين: يطبقون جميع أساليب التوجية (باستشناء 
أسلوبي «الدورات التدريبية» و «القراءات الموجهة») بنفس الدرجة تقريباً. 

وتبين من جدول رقم (5) أن هناك فرقاً ذا دلالة إحصائية عند مستوى 86.ر. 
بين فنتي الموجهين التربويين وفقاً لمتغير النصاب فيما يخنص بمدى تطبيق 
أسلوبي «الدورات التدريبية» و «القراءات الموجهة, . 

وبالرجوع إلى تحليل النتائج اتضح أن 04/ من الموجهين الأقل نصاباً يطبقون 
أسلوب «الدورات التدريبية » بدرجة ALLE‏ في حين AYA‏ من الموجهين الأكثر 
نصاباً يطبقون هذا الأسلوب بدرجة قليلة. أما بالنسبة لتطبيق أسلوب «القراءات 
التوجيهية» تبين أن E‏ من الموجهين الأقل نصابا يطبقون هذا الأسلوب 
بدرجة متوسطةء AVA gly‏ من الموجهين الأكشر نصابا يطبقون هذا الأسلوب 
بدرجة متوسطة. ونتيجة للتباين بين فشتي الموجهين في تطبيق هذين 
الأسلوبيين, Lady‏ لمتغير النصاب حدث الاختلاف ذو الدلالة الاحصائية بين إتجاه 
الإجابة. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 4.ر. بين فئات الوجهين 
التربوين حسب متغير مراكز التوجيه فيما يختص بمدى تطبيق جميع أساليب 
التوجيه التربوي باستثناء أسلوب «الاجتماع بمعلمي مادة معينة». وتشير هذه 
النتيجة إلى أن كل الموجهين التربويين. بغض النظر عن المركز الذي ينتمون إليهء 
يطبقون جميع أساليب التوجيه التربوي(باستشناء «الاجتماع بمعلمي مادة 
معينة») بدرجة متشابهة إلى حد كبير. 
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وتعبر هذه النتيجة عن واقع فعلي» حيث يفترض أن يكون هناك تشابه كبير في 
تطبيق الأساليب بين مراكز التوجيه المختلفة؛ وذلك لأآن مراكز التوجيه تخضع لادارة 
واحدة» وتعمل في ضوء لوائح تنظيمية موحدة. 

وتبين من جدول رقم )1( أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
۵٠ر٠‏ بين مراكز التوجيه فيما يختص بمدى تطبيق أسلوب الاجتماع بمعلمي Bole‏ 
| وبالرجوع إلى تحليل النتائج ow‏ أن هناك اختلافات في اتجاه إجابات اللموجهين: 
حيث بلغت إجابات مركز الشرق في خانة متوسط YY‏ بينما بلغت اجابت مركز العرب 
۸ في خانة متوسط؛ في حين بلغت إجابات مركز الوسط في خانة متوسط AYA‏ 


: الثالث‎ Jigal 
مامستوى العلاقة بين أهمية أساليب التوجيه التربوي وتطبيقها في ميدان‎ 
التعليم العام من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية بمدينة الرياض ؟‎ 
وللإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بتحديد مستوى العلاقة بين ندى أهمية‎ 
„ple أساليب التوجيه ومدى تطبيقها في الميدان من وجهة نظر موجهي المواد بشكل‎ 


وللحصول على تصور شامل عن مستوى العلاقة بين إجابات موجهي المواد لمدى أهمية 
الأساليب ومدى تطبيقهاء استخدم الباحث معامل الترافق Contingency‏ 
Coefficient‏ - والجدول رقم (۷) يوضح معامل التوافق لتحديد العلاقة بين مدى 
أهمية أساليب التوجيه ومدى تطبيقها من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. 
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جدول رقم (Vv)‏ 
يوضح معامل التوافق لتحديد مدى العلاقة بين إجابات أفراد العينة عن 
مدى أحمية أساليب التوجيه التربوي وإجاباتهم عن مدى تطبيق تلك الاساليب 


معامل مستوى 
التوافق الدلالة 
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يلاحظ من الجدول رقم (Y)‏ مايلي : 

-١‏ أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الأهمية ومدى التطبيق من وجهة 
نظر موجهي المواد الدراسية فيما يختص بأساليب التوجيه التالية: زيارة 
المدرسةء زيارة المعلم في الفصلء الاجتماع بالهيئة التعليمية. OLD‏ الموجهين. 
الاجتماع بمعلمي مادة معينة. وتدل هذه النتيجة على أن إجابات موجهي المواد 
في مدى أهمية هذه الأساليب ومدى تطبيقها في الميدان متطابقة بدرجة كبيرة. 
وتعتبر هذه النتيجة طبيعية؛ حيث يفترض أن يكون مستوى العلاقة وثيق بين 
الأهمية والتطبيق لمثل هذه الأساليب المعتمدة من وزارة المعارف. 

-Y‏ لاتوجد هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الأهمية ومدى التطبيق من 
وجهة نظر موجهي المواد الدراسية فيما يختص بأساليب التوجيه التالية: المقابلة 
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الفردية بعد الزيارة؛ التزاور لتباذل الخبرات, المؤقرات التربوية؛ الدروس 
التموذجيةء الدورات التدريبيةء القراءات Ee‏ النشرات التوجيهية. وتدل . 
هذه النتيجة على أن إجابات أفراد العينة في مدى اعمية هذه الأساليب ومدى 
تطبيقها في الميدان متفاوته بدرجة كبيرة» مما نجم عنه عدم وجود علاقة ذات 
IY‏ إحصائية. . 

إن هذه النتيجة. تشير إلى وجود فجوة بين الأهمية والتطبيق في الميدان من 
وجهة نظر أفراد عينة الدراسة, تدعو إلى التدقيق فيها والبحث عن أسبابها من 
أجل النهوض بعملية التوجيه التربوي إلى مستويات أفضل. 

وقد تبين من قرا المتوسطات الحسابية في جدول رقم (Y)‏ الخاص بمدى أهمية 
أساليب التوجيه وجدول رقم )0( الخاص دى تطبيق أساليب التوجيهء أن أفراد 
عينة الدراسة يرون أن هذه الأساليب AST‏ أهمية مقارنة at‏ تطبيقها بالميدان. 
وأن مستوى المتوسط الحسابي لكل أسلوب هو دائساً أعلى في الأهمية من 
مستوى التطبيق. ع 
وعليه Se‏ القول. أن عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الأهمية: 


3 ومدى التطبيق في أساليب التوجيه المذكوره أعلاه. هي دلالة على أن هناك 


فروتا كبيرة بين مدى الأهمية ومدى تطبيقها ae‏ عد iail‏ في 


كل تلك الأساليب دون استثناء. 


السو ال الرابع : 


ما المشكلات التي تعيق تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام 


من وجهة نظر موجهي ا مواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 


: YI 


وللاجابة عن هذا السؤال . قام الباحث © بمايلي: 


د شرك E E‏ فر ی ال ا 
الميدان من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. وتم ترتيب هذه المشكلات تنازليا 
حسب حدة تلك المشكلات gall‏ تعيق تطبيق أساليب التوجيه في الميدان. 

والجدول رقم (A)‏ يحدد المشكلات التي تعيق التظبيق ويرتبهنا تنازلياً حسب 


.. حدتها من وجهة ale‏ موجهي المواد الدراسية. 


جدول رقم ( (A‏ 
يبين التكرارات والنسب المثوية والمتوسط الحسابي لاجابات أفراد العينة على مدى حدة 
مشكلات تطبيق أساليب التوجيه التربوي وترتيبها تنازلياً Les‏ لمدى حدتها 


| مدى حدة | مدى حدةالمشكلة‎ 
ie: o | 
| [i er a SS 
ff E 


al . ضعف الكفاية المهنية لبعض المعلمين‎ | Y 


pals 


Sf Tne sal بي بيه‎ oars 


BZ زيادة نصاب موجه المواد من المعلمين الذين‎ | ٤ 
NS ا‎ 


صعوية تقبل بعض المعلمين لتوجيهات موجه | التكرار ٤ | ۸ [isa‏ |۲۹| 


TERE 
SENET 
a ا‎ eee 
ISD 
eT 
يتضح مايلي‎ (A) ومن قراءة جدول رقم‎ 
أن هناك ثماني مشكلات رئيسية تؤثر سلباً على تطبيق أساليب التوجيه في‎ -١ 
. الميدان‎ 
أن مدى حدة هذه المشكلات تراوحت بين عالية ومتوسطة» حيث إن فئة عالية‎ -Y 


محصورة بين ۵۰ر۳ و 5 درجات, وفئة متوسطه محصورة بين .در" و PEA‏ 
درجة. ومن هنا تتجلى خطورة هذه المشكلات على تطبيق أساليب التوجيه في 
ميدان التعليم٠‏ 

- أن أكبر مشكلة تواجه الموجهين التربويين عند تطبيقهم لأساليب التوجيه التربوي 


4۳ 


هي: وزيادة نصاب الموجه من المعليين». ثم مشكلة «كثرة الأعباء الكتابية 
والإدارية على الموجه» تأتي من حيث الترتيب بالمركز الثاني ٠‏ وقد بلغت ذرجة 
حدة هذين المشكلتين مستوى عالياً. أما بالنسبة للمشكلات الأخرى فقد كانت 
درجات حدتها متوسطة. 
ثانياً - تم استخدام مربع كاي (YIN)‏ للتعرف على دلالة الفروق في مدى حدة المشكلات 
التي تحد من تطبيق أساليب التوجيه باختلاف متغيرات الدراسة: المؤهلء الحبرةء 
. التدريبه النصاب» مركز التوجيه- والجدول رقم (A)‏ يوضح ذلك. . 


Y٤ 
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يتضح من جذول رقم (A)‏ مايلي: 2 - 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى 6٠ر٠‏ بين الموجهين بدرجة بكلوريوس 
والموجهين بدرجة ماجستير فيما يختص دى حدة المشكلات التي تحد من تطبيق 
أساليب التوجيه بالنسبة لجميع المشكلات باستثناء مشكلة «ضعف الكفاية المهنية 
لبعض موجهي المواد» . وهذه النتيجة تشير إلى أن هناك أحساساً مشتركاً بين 
فئتي الموجهين يؤكد على أن هذه المشكلات تحد فعلاً من تطبيق أساليب التوجيه 
في الميدان. وهذا الاخساس المشترك بين فئتي الموجهين جعلهم يتماثلون في 
استجاباتهم على هذه المشكلاتء مما الغى الفروق بينهما . 

وتبين من جدول رقم )4( أن هناك فرق ذا دلالة إحصائية عند مستوى ١.ر.‏ بين 
الحاصلين على درجة البكلوريوس والحاصلين على درجة الماجستير من الموجهين 
التربويين بالنسبة لحدة مشكلة «ضعف الكفاية المهنية لبعض موجهي المواد» . 

ومن تحليل النتائج تبين أن سبب وجود هذا الفرق بين فئتي الموجهين هو أن ٠٠١‏ / 
من حملة درجة الماجستير اشاروا إلى أن هذه المشكلة تحد من تطبيق أساليب 
التوجيه بدرجة عاليةء في حين أشار ZNO‏ من حملة درجة البكلوريوس إلى أن 
هذه المشكلة تحد من تطبيق الأساليب بدرجة عالية. ونتيجة للاختلاف في إتجاه 
الإجابة بين فئتي الموجهين» حدث الفرق الدال بينهما. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 6.ر. بين الموجهين باختلاف 
الخبرة» والتدريب, والنصاب فيما يختص بمدى حدة المشكلات التي تحد من تطبيق 
أساليب التوجيه بالميدان. وهذه النتيجةء تشير إلى أن هناك اتجاهاً واضحاً لدى 
الموجهين التربويين على اختلاف خبراتهم؛ ومستوى تدريبهم وعدد أنصبتهم من 
المعلمبنء يؤكد على أن هذه المشكلات هي مشكلات واقعية تؤثر سلبا على كل 
الموجهين دون استثناء عند تطبيقهم لأساليب التوجيه التربوي في الميدان. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 8.ر. بين الموجهين بمراكز التوجيه 
الخمسة فيما يختص بمدى حدة معظم المشكلات التي تحد من تطبيق أساليب 
التوجيه بالميدان بشكل عامء وهذه النتيجة. تدل على أصر واقع حيث يفترض أن 
تتماثل إستجابات الموجهين في المراكز المختلفة حول مستوى حدة المشكلات التي 
تحد من تطبيق أساليب التوجيه بالميدان. أن الأنظمة التي تحكم عمل الموجه في 
كل مراكز التوجيه هي في حقيقة الأمر واحدة وشروط اختيار الموجهين واحده؛ 
JLIL,‏ فإن قضية التمائل في استجابات الموجهين في المراكز المختلفة حول 


٦ 


المشكلات التي تحد من تطبيق أساليب التوجيه هي امر طبيعي. 
وتبين أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية بين الموجهين بمراكز التوجيه الخمسة فيما 
يختص بمدى حدة مشكلة «قلة الدورات التدريبية» ومشكلة y‏ صعوبة تقبل بعض 
المعلمين لتوجيهات موجه المواد» . إن هذه الفروق هي ليست نتيجة للفروق بين 
الموسطات الحسابية بل هي نتيجة للاختلاف في اتجاه الإجابات بين الموجهين 
التربويين في مراكز التوجيه الخمسة. 
السؤال الخامس : 
ما المقترحات التي يراها أفراد الدراسة للتغلب على حدة المشكلات التي تواجه 
تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام ؟ 
أجاب عن هذا السؤال ١١‏ موجهاً تربوياً من مجموع أفراد العينة البالغ عددها 
9 موجهاً بنسبة ZYY‏ تقريباء والجدول رقم )٠١(‏ يوضح مقترحات موجهي المواد في 
التغلب على المشكلات التي تواجههم عند التطبيق. 
جدول رقم (y)‏ 
يبين مقترحات موجهي المواد الدراسية للتغلب على المشكلات 
التي تواجه تطبيق أساليب التوجيه في ميدان التعليم وترتيبها تنازلياً حسب تكراراتها 
تخنيض تناب الوجه من Ae‏ المعلمين الذين يشرف عليهم 


إتاحة الفرصة أمام الموجهين للالتحاق بدورات تدريبية في 

مجال التوجيه التربوي هم feal‏ ۲ 

عقد لقاءات دورية بين موجهي المواد الدراسية المختلفة ١‏ 
ajo | 4‏ | م 


Bates 


وبحضور أساتذة جامعيين متخصصين 
إيجاد مراكز تدريب دائمة تعني بتطوير أداء المعلمين في 
التعليم „i‏ 
منح الموجهين صلاحيات أكبر في أداء مهامهم الاشرافية. 
تزويد مراكز الوجيه التربوي بالنشرات والدوريات والأبحاث 
الخاصة بالتوجيه التربوي 

المزيد من الاهتمام بأساليب اختيار الموجهين التربويين ومديري 


المدارس 


yyy 


من قراءعة هذا الجدول يتضح مايلي: 
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أن اقتراح «تخفيض النصاب» جاء بالمركز الأول. وذلك لأن الموجهين التربويين 
يعانون من زيادة أنصبتهم. فقد أشارت المعلومات الأولية الخاصة بأنصبة الموجهين 
التربويين (أرجع إلى جدول رقم "١")ء‏ إلى أن ٠١‏ تقريباً منهم بلغت أنصبتهم 
اكشر من ٠١١‏ معلماً. وجاء اقتراح «إتاحة الفرصة للموجهين بالالتحاق بدورات 
تدريبية» بالمركز الثاني من حيث الترتيب. وقد أشارت المعلومات الأولية الخاصة 
بالتدريب (انظر جدول رقم ON"‏ إلى أن أكثر من ثلثي أفراد عينة الدراسة لم 
يلتحقوا بدورة تدريبية في مجال التوجيه التربوي. وعليه. فإن اقتراح الموجهين 
التربويين الخاص بتخفيض الأنصبة وبالسماح لهم في الالتحاق بدورات تدريبية ؛ له 
مبرراته القوية. 

أن الاقتراحات التي جاعت من حيث الترتيب بالمركز الشالث » والرابع» والخاصس. 
فقد حصل كل واحد منها على أكثر من ربع (Y0)‏ إجابات أفراد عينة الدراسة. 
وهذه الاقتراحات الثلاثة قثل بالواقع Whe‏ واضحا ينبغي تحقيقه. ولو على GA‏ 
الطويل» كي يستطيع الموجه أن يضطلع بدوره التربوي بمستوى أفضل. 

أن الاقتراحين اللذين جاء ترتيبهما بالمركز السادس والسابع» فقد حصلا على نسب 


منوية أقل قياساً ob alll‏ الأخرى؛ إلا أنهما جديران بالعناية والاهتمام. 


التوصيات المبنية على نتائج هذه الدراسة : 


-\ 


تبين من نتائج هذه الدراسة أن جميع أساليب التوجيه التربوي المعتمدة من وزارة 
المعارف مهمة بدرجة عالية ومتوسطة. وقد عزى سبب ذلك إلى قناعة موجهي 
المواد الدراسية بهذه الاساليب في تحقيق أهداف التوجيه التربوي- لذا يوصي 
الباحث بضرورة الاهتمام بهذه الأساليب وتطويرهاء وتعريف الموجهين الجدد بأبعادها 
النظرية. وتدريبهم عليها ٠‏ 

تبين من نتائج هذه الدراسة أن مستوى أهمية كل أسلوب من أساليب التوجيه 
التربوي هو دائماً أعلى من مستوى نطبيقه في ميدان التعليم العام. لذا يوصي 
الباحث بضرورة تذليل كل الصعاب والعقبات التي تحول دون تطبيق هذه الأساليب 


| المهمة في ميدان التعليم من أجل رفع مستوى تطبيق هذه الأساليب في المبدان. 


Y‏ تيين من نتائج هذه الدراسة أن مستوى تطبيق أساليب التوجيه الجماعية أقل من 


YYA 
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مستوى تطبيق أساليب التوجيه الفردية. وقد عزى الأمر إلى أن الأساليب 
الجماعية تحتاج إلى تدريبء ومهارات إتصالء وتوفير أصاكن مناسبة أكثر ما 
تحتاجه WILY‏ الفردية. لذا يوصي Coll‏ بإتاحة الفرصة للموجهين باكتساب 
مهارات الاتصال الانسانية الجيدة من خلال حلقات تدريب. وتوفير أماكن مزودة 
بكل مايحتاجه الموجه من أجل تطبيق الأساليب الجماعية في التوجيه التربوي. 
تبين من نتائج هذه الدراسة أنه لايوجد فروق ذو دلالة إحصائية بين الموجهين 
الحاصلين على تدريب والموجهين غير الحاصلين على تدريب في مجال التوجيه 
التربوي Led‏ يختص بدى تطبيق أساليب التوجيه في الميدان. وقد فسر الباحث 
هذه النتتيجة على أن التدريب ليس له أثر يذكر في تغيير سلوك الموجهين في 
مجال تطبيق أساليب التوجيه التربوي. لذا يوصي الباحث بضرورة زيادة الاهتمام 
بالدورات التدريبية للموجهين التربويين من خلال التخطيط المتأني». والتنفيذ 
الجيد. والتقويم الدوري والمتابعة من قبل المسؤولين بالوزارة والجهات المنفذة لتلك 
الدورات التدريبية في سبيل تحسين مستوى فاعلية الموجهين التربويين في ميدان 
التربية والتعليم. 

تبين من نتائج هذه الدراسة أن هناك مشكلات تؤثر سلباً على استخدام أساليب 
التوجيه التربوي في اليدانء وجاء في مقدمتها مشكلة «زبادة نصاب الموجه من 
عدد المعلمين». وعليه يرى الباحث ضرورة تقليل نصاب الموجه من المعلمين إلى 
حد يمكنه من القيام بدوره على أحسن وجه. 

تبين من نتائج هذه الدراسة أن مشكلة , كشرة الاعباء الكتابية والإدارية على 


الموجه» تؤثر سلب على عمله ذي الطبيعة الفنية وتهدر طاقاته. وعليه يرى الباحث 
ضرورة أن لا يشغل موجه المواد بأمور كتابية وإدارية على حساب عمله الأساسي 
المتمثل بالعمل الفني في مجال التوجيه التربوي l ٠‏ 
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مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي. الاشراف التربوي بدول الخليج العربي 
واقنحة وتطويرةة,مطيعة مككتب الحزبية الخرني لذول الخليج العبري e‏ الرياضن: 
ء٤‏ اھ. 

القويعي. سعود الرباح add‏ علاقة التوجيه التربوي بتحسين أداء المعلمين في 
المرحلة الابعدائية منطقة حائل التعليمية, رسالة ماجستير غير منشورة كلية 
التربيةء جامعة الملك سعود. الرياض, ١6اه.‏ 

متولي. مصطفى محمد الاشراف الفني في التعليم « دراسة مقارنةغ, 
دارالمطبوعات الجديدة؛ الاسكندرية. AAAY‏ 

وزارة المعارف» الادارة العامة للتوجيه التربوي والتدريب. دليل الموجه التربوي. 
الرياض» المطابع الوطنية الحديئة, ANEA‏ 

زهران» شحاته عبد الخالق, مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيمء التربية المحاصرةء 
العدد VY‏ السنة الثامنة؛ إبريل, ١154ء,‏ مركز الكتاب للنشر مصر الجديدة. 
الغامدي» هجاد عمرء نظم التوجيه التربوي في المملكة العربية السعودية بين 
النظرية والتطبيق» دراسة تحليليةء كلية التربية. جامعة طنطاء جمهورية مصر 
العربية. رسالة دكتواه منشورة. side‏ دارالعلم للطباعة والنشرء ANELA‏ 
الرميح. حصة محمد دراسة لمشكلات التوجيه التربوي في المرحلة الابتدائية 
للبنات بمنطقة الرياض التعليمية. رسالة ماجستير غير منشورة» كلية التربية 
جامعة الملك cope‏ الرياض. /ا.4اه. 

عن : الغامدي» فيصل عمرء واقع الاشراف التربوي لدى موجهي (مشرفي) مواد 
العلوم الطبيعية في المدارس الثانوية بمدينة جده من وجهة نظر معلمي تلك الموادء 
رسالة ماجستير كلية التربية؛ جامعة آم القرى. مكة aN ENY dee Sl‏ 

عن : الجربوي» WE‏ عبد العزيزء تقييم برامج تدريب الموجهين التربويين في كل 
عن Leake‏ للستت pL] dealers‏ مس بن ت ph anoles E ll‏ 
ال معن yes‏ نظ افدر Ds,‏ جاح ر atts‏ كلية ال 
جامعة الملك سعود. الرياض» LANEAN‏ 

الغامدي. فيصل عمرء واقع الاشراف التربوي لدى موجهي (مشرفي )مواد العلوم 
الطبيعية في المدارس الثانوية بمدينة جده من وجهة نظر معلمي تلك الموادء رسالة 


YAS 


ماجستير؛ كلية التربيةء جامعة آم القرى» مكة المكرمةء 511اه. 
-١‏ المعمرء منصور محمد عبد العزيزء الرضا الوظيفي لدى الموجهين التربويين , 
والموجهات التربويات وعلاقته بادائهم الوظيفي - دراسة ميدائيةء رسالة ماجستير 
غير منشورةء كلية dy tl‏ جامعة الملك سعود. الرياض؛ "1١5اه.‏ 
ithe «ply -١‏ تطوير التوجيه التربوي في مجال التعليم الابتدائي بسورياء 
دمشقء منشورات وزارة الثقافة والارشاد القومي . AAA‏ 
-Y‏ أبو فرورة» إبراهيم محمد أساليب الاشراف الفني في التعليم الابتدائي بطرابلس» 
رسالة ماجستير غير منشورة؛ كلية التربية, جامعة الفاتح: طرابلس» ASA‏ 
-٤‏ نشوانء يعقوب حسينء « تقويم الممارسات الاشرافية في الأردن من وجهة نظر 
. المعلمين»: دراسات تربوية. عمادة شؤون المكتبات» كلية التربية. جامعة الملك 
| سعود» المجلد ٤‏ الرياض» l rol Ee‏ 


YAY 


ملحق رقم (Y)‏ 


السلام عليكم ورحمة الله وبركاته, وبعد 


أقوم UL‏ بإجراء دراسة موضوعها y‏ مدس أهمية اساليب التوجيه التربوي 
وعدي تطبيقها في ميدان التعليم من ihag‏ نظر موجضي المواد الدراسية» . 
ولكي نعرف وجهة نظركم واقتراحاتكم يرجى قرا الاستبانة بدقة؛ ومن ثم الإجابة 
على عبارات وأسئلة الاستبانة المرفقة» ولعل في مقترحاتكم مايعين الباحث على الخروج 
بتصورات وتوصيات تكون من صالح تطوير عملية التوجيه التربوي ورفع كفاءته. 
شاكرين حسن تعاونكم ۰. 
الباحث 


عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين 


كلية التربية - جامعة الملك سعود 


YAY 


الجزء الأول : معلومات iale‏ : 
-١‏ المؤهل الدراسي : 


- بكالوريوس لآ 
- ماجستير لآ 
- مؤهل آخر حدده من فضلك E‏ 


: عدد سنوات الخبرة في مجال التوجيه التربوي‎ -Y 
أقل من 6 سنوات لا‎ - 
سنوات لآ‎ ٠١ - ۵ - 
لا‎ hp ٠١ أكثر من‎ - 


۳- هل تلقيت دورة أو دورات خاصة بالتوجيه التربوي : 

نعم لأا . LI‏ 

إذا كانت إجابتك عن السؤال السابق (نعم ) فيرجى توضيح التالي : 
الہ اوی ا 


الدورة الثانية 


EE 
عدد المعلمين الذين تشرف عليهم حالياً جا‎ -٤ 
eee Coe CO ل ] شرق‎ Jet مراكز التوجيه التربوي: ل ] وسط ل‎ -0 


الجزء الثاني : 

فيما يلي مجموعة من أساليب التوجيه التربوي المستخدمة حالياً في التعليم العام» 
يرجى وضع علامة (مي) في المريع المناسب لوجهة نظرك في مدى أهمية الأسلوب ثم 
وضع علامة (سي) أخرى في المريع المناسب لوجهة نظرك في مدئ تطبيق هذا الأسلوب 
في الميدان. 


YAL 


و مع مه 
اك كك حك كن كن كك هق 


A‏ زيارة المدرسة. | ا 
E ee‏ 
الل لدي بعد TJ‏ هد كك كك كد و 
TE]‏ ادل aT‏ يك E‏ كه 
لا الي اللي يإ[ a‏ انيت عد يدا 
المؤقرات_التربوية. ا كم ee es‏ 
الدروس النموذجية. EEE IN EES‏ 
ee‏ كر نك EM EEN‏ 
لعجا بلي a‏ ا ا نالشيم 
هه 1 ITT‏ 
ESE‏ امو ee E‏ الكو لكك (ee‏ 
a ama‏ 


الجزء SI‏ : 
فيمايلي عده من المشكلات التي تحد من تطبيق موجه المواد الدراسية لأساليب 
التوجيه التربوي في ميدان التعليم بالشكل الطلوب» أرجو التفضل في تحديد درجة 


حدتها من وجهة نظركم. i‏ 
sara‏ 


لشكلات 


ضعف الكقاية المهنية لبعض موجهى المواد 

ضعف الكفاية المهنية لبعض العلمين. 

قلة الدورات التدريبية الخاصة بموجهي -alal‏ 

ES‏ تصاب موجه المواد من المعلمين الذين يشرف عليهم. 
صعوبة تقبل بغعض Ap ape chee ected‏ 
ضعف الثقه المتبادله بين الموجه والمعلم. 


£ 
2 
كثرة الأعباء الكقابية والإدارية على موجه المواد . 
ii‏ 


HLT te 
E 


قلة اهتمام المسؤولين بمقترحات موجهي المواد . 
ضف ماتراه من مشكلات لم تتعرض لها الاستبانة ثم 
حدد درجة حدتها. 


اده 
E E‏ 
Te‏ 


Ao 


-Y‏ 9 المقترحات التي تراها مناسبة لزيادة مستوى استخدام أساليب التوجيه التربوي. 
في ميدان الت لتعليم ؟ حددها من فضلك 


-| 


-> 


~a 


YAN 


